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A. Prvni svétova valka jako naplnéni: Moc a intelektualové

1. Uvod

V kontrastu ke starSim historikim, ktefi povazovali 1. svétovou valku za destrukci
progresivnich reforem, jsem presvédCen, Ze valka pfisla do Spojenych statl jako
"naplnéni," vyvrcholeni opravdové apoteosy progresivismu v americkém zivoté. (1)
Povazuji progresivismus jako hnuti ve prospéch velké vlady (Big Government), pokud jde
o ekonomiku a spolecnost, za spojeni skupin nebo koalic mezi riznymi skupinami big
byznysu, vedeného dynastii Morganti a rostouci skupinou technokratii a etatistickych
intelektudld. V tomto spojeni mély byt hodnoty a z4jmy obou skupin sledovany pomoci
vlady.

Big byznys by byl schopen pouzit vladu ke kartelizaci ekonomiky, k omezeni konkurence,
k regulovani vyroby a cen, a také by byl schopen spojit militaristickou a imperialistickou
zahrani¢ni politiku k otevieni zahranicnich trhti a k pouziti mece statu na ochranu
zahraniCnich investic. Intelektudlové by byli schopni vyuzit vladu k omezeni vstupu do
jejich profesi a pro ziskani pracovnich mist ve velké vladé pro obhajovani vladnich aktivit a
pro pomoc s jejich planovanim a jako zaméstnanci velké vlady. Obé¢ skupiny také vérily, ze
timto spojenim, bude velky stat (Big State) moci byt pouzit ke sladéni a interpretovani
"narodnich zajmd," a tak poskytne "stfedni cestu" mezi extrémy "¢lovék clovéku vikem"
laissez faire a hotkym konfliktiim proletaiského marxismu.

Ozivenim obou skupin progresivisti byl také postmileniansky pietisticky protestantismus,
ktery dobyl yankeejské oblasti severniho protestantismu do 30. let 19. stoleti a pohan¢l
pietisty k tomu, aby pouzivali mistni, statni a kone¢n¢ federdlni vladu k vykotenéni
"hiichu," aby ucinili Ameriku a ptipadné cely svét svatym, a tak ptivodili vznik Kralovstvi
Boziho na zemi. Vitézstvi stoupencti politika Williama J. Bryana (1860-1925) na narodnim
snému Demokratické strany v roce 1896 zni¢ilo Demokratickou stranu, jakozto nositele
"liturgického" fimské katolicismu a némeckého luteranstvi zasvéceného osobni svobodé a
laiseez faire a vytvorilo hrubé homogenni a relativné neideologicky stranicky systém, ktery
mame dnes. Po prelomu stoleti tento vyvoj vytvofil ideologické a mocenské vakuum
zaplnéné rozSifujicim se poctem progresivnich technokrati a administratord. Timto
zpusobem se centrum vlady obratilo od legislativy, kterd je pfinejmenSim castecné
predmétem demokratické kontroly, k oligarchické a technokratické vykonné branzi.

Prvni svétova valka pfinesla naplnéni téchto progresivnich trendl. Militarismus, odvody,
masivni intervence doma a v cizin€, kolektivizovana valecna ekonomika, vse to pfislo



béhem valky a vytvorilo mocny kartelizovany systém, ktery se vétsSina jeho vudct pokusi
ve zbytku svého zivota znovu vytvofit v dobé miru stejné jako tomu bylo ve valce. V
kapitole o prvni svétové valce své vytecné knihy "Crisis and Leviathan" se profesor Robert
Higgs zamétuje na ekonomiku a osvétluje spojeni s odvody.

V této stati bych se chtél vénovat oblasti, kterou profesor Higgs relativné zanedbava: tomu,
jak prisly k moci rizné skupiny progresivnich intelektudlii. (2) Pouzivdm termin
"intelektual" v Sir§Sim smyslu slova, ktery byl bystfe popsan F. A. von Hayekem: to jest
nejen teoretici a akademici, ale také vSichni tvlirci vefejného nazoru ve spolecnosti -
spisovatelé, novinaii, knézi, védci, aktivist¢ vSeho druhu - ty co Hayek nazyva
"secondhandovi obchodnici s idejemi." (3) VétSina z téchto intelektuald, jakéhokoliv druhu
nebo povolani, byli bud’ oddani mesidssti postmilenidnsti pietisté nebo pietisté jiného druhu,
zrozeni v hlubokém pietistickém domové, ktery ackoliv nyni sekularizovani, porad
ovladani intenzivni mesiasskou virou ve spaseni naroda a svéta skrze velkou vladu (Big
Government). Ale navic, zvlasté charakteristicky vétSina z nich ve svém mysleni a
propagovani spojuje mesiaSsky moralni anebo nabozensky zépal s empirickou, tdajné
hodnotové neutralni a striktné védeckou oddanosti ke spolecenskym védam. Jedno, zda to
je profese 1ékare, ktera kombinuje védeckou a moralni oddanost k vykofenéni hiichu anebo
podobny postoj mezi ekonomy nebo filosofy, tato smés je typickd pro progresivni
intelektualy.

V této stati se budu zabyvat riiznymi ptiklady jednotlivych progresivnich intelektudli nebo
skupin progresivnich intelektuald, jasajicich nad triumfem své viry a svého vlastniho mista
v tomto triumfu, jakozto vysledku amerického vstupu do prvni svétové valky. Nanestésti
omezeni prostoru a ¢asu predem zamezuje tomu, abych se zabyval vSemi aspekty valecné
aktivity progresivnich intelektuall; obzvlaste, lituji toho, ze musim pominout to, ze bych se
zabyval hnutim za povinné odvody, fascinujiciho ptikladu viry v "terapii discipliny," ktery
byl veden intelektudly z horni vrstvy a byznysmeny z okruhu J. P. Morgana. (4) Také
opomenu jak vysoce vyznamné tazeni do valky barev ze strany nacionalistickych kazatel,
tak valecné podnéty smérem k setrvalé centralizaci védeckého vyzkumu. (5)

Neni zde zadny lepsi epigraf ke zbytku této stati, nez blahopiejna ndta poslana presidentu
Woodrowu Wilsonovi poté, co dne 2. dubna 1917pronesl sviij valecny projev. Nota byla
poslana Wilsonovym zetém a Clenem jizanského pietismu a progresivistou ministrem
financi Williamem Gibbsem McAdooem, ¢lovékem, ktery stravil cely svij zivot jako
pramyslnik v New York City, pevné v okruhu J. P. Morgana. McAdoo napsal Wilsonovi:
"Udélal jste velkou uslechtilou véc! Pevné véfim, Ze je to bozi vile, ze Amerika vykona
tuto vynikajici sluzbu pro lidstvo celého svéta, a ze vy jste bozi nastroj." (6) To nebylo
minéni, se kterym by president nemohl nesouhlasit.



I1. Pietismus a prohibice

Jedno z mala dilezitych opomenuti v knize profesora Higgse je kliCova role
postmilenidlského pietistického protestantismu ve sméfovani smérem k etatismu ve
Spojenych statech. Agresivni ,,evangelicka® forma pietismu, prevladajici od 30. let 19.
stoleti na severu, ovladla do 90. let 19. stoleti jizansky protestantismus a hréla kli¢ovou roli
v progresivistickém hnuti po pfelomu stoleti a béhem 1. svétové valky. Evangelicky
pietismus mél za to, ze predpokladem pro to, aby byl ¢loveék spasen, je to, ze tento udéla, co
muze, aby byli spaseni i vSichni ostatni. A udé€lat, co mize, znamenalo, Ze stat se musi stat
klicovym nastrojem pii maximalizaci Sanci lidi na spaseni. Obzvlast¢ stat hraje ustiedni roli
v potlaceni hiichu, a v tom, ze ,,u¢ini Ameriku zboznou.* Pro pietisty byl hfich velmi Siroce
definovan, jakozto jakakoliv moc, kterd mohla zatemnit mysl lidi tak, Ze nemohli pouZzivat
teologickou svobodnou vuli k dosazeni spaseni. Zvlasté dilezité bylo otroctvi (az do
Americké obcanské valky), démon rum a fimskokatolicka cirkev, vedena antikristem v
Rimé. V dekadach po obéanské vélce pievzala misto otroctvi ,,rebelie v pietistickém
obvinovani jejich velkého politického nepftitele, Demokratické strany. (7) Potom v roce
1896, s evangelickou konverzi jizanského protestantismu a pfijetim fidce obydlenych
horskych stati do Unie, William Jennings Bryan byl schopen dat dohromady koalici, ktera
transformovala Demokraty na pietistickou stranu a ukonc¢ila navzdy kdysi hrdou roli strany
jakozto priznivce liturgického (katolického a augSpurského) kiest’anstvi a osobni svobody
a laissez-faire. (8)

Pietisté 19. a raného 20. stoleti byli v§ichni postmileniani: Vérili, ze druhy piichod Krista
nastane poté, co uplyne milénium — tisic let od ustaveni Boziho kralovstvi na zemi — tohoto
ustaveni mélo byt dosazeno na zemi pomoci lidského usili. Postmileniani tak méli tendenci
byt etatisty, stait se mél stat dilezitym nastrojem v potlaceni hiichu a pokiestansténi
spolec¢enského fadu tak, aby se urychlil Jezistiv navrat na zem. (9)

Profesor J. H. Timberlake elegantné¢ shrnuje tento politicko-nabozensky konflikt: ,,Na
rozdil od téchto extrémnich a apokalyptickych sekt, které odmitaji svét a stahuji se z n¢ho,
jakozto z beznadéjné zkazeného, a na rozdil od konzervativné;sich cirkvi, jako jsou katolici,
nabozenstvi na kulturu, evangeliCti protestant¢é by méli piekonat zkazenost svéta
dynamickym zpiisobem, ne jen konvertovanim lidi na Kristovu viru, ale takeé
pokiestansténim spolecenského fadu skrze moc a donucujici zékony. Podle tohoto pohledu
bylo kfestanovou povinnosti pouzit svétskou moc statu k pretvoreni kultury tak, ze
komunita véticich v moc by si zachovala Cistotu a prace na zachranéni neobrozenych lidi
by byla jednodussi. Tak nebylo jednoduse funkci prava se jen vyhnout zla, ale vzdélavat a
pozdvihovat. (10)

Jak prohibice, tak progresivni reformy byly pietistické a obé hnuti, jak se po roce 1900



roz§ifovala, se stdvala rostouci mérou propletena. Strana za prohibici (Prohibition Party)
diive omezend — pfinejmensim programove — na jedinou zalezitost se rostouci merou stala
po roce 1904 opravdu progresivni. Anti-Saloon League (volné pielozeno jako Liga proti
vycepum), hlavni prostiedek pro agitaci ve prospéch prohibice po roce 1900 byla také
zieteln¢ oddana progresivnim reformam. Tak na vyro¢nim mitinku roku 1905 se reverend
Howard H. Russel radoval nad silicim hnutim za progresivni reformy a obzvlasté vital
Theodora Roosevelta (1858-1919), jako ,,vidce hrdinského charakteru, absolutné
poctivého charakteru a Cistoty zivota, nejpfednéjSiho muze na svété... (11) Na setkani
Ligy proti vyceptim roku 1909 reverend Purley A. Barker velebil odborové hnuti jako
svatou kiizovou vypravu za spravedlnost a solidni jednani. Setkani ligy v roce 1915, které
pritahlo na 10 tisic lidi, bylo stejnou smési etatismu, spolecenskych sluzeb a bojovného
kiestanstvi, které znacilo narodni mitink Progresivni strany v roce 1912. (12) A na
cervnovém setkani ligy roku 1916 biskup Luther B. Wilson tvrdil, Ze beze sporu, kazdy,
kdo je pfitomen by mél bezpochyby vitat progresivni reformy, které budou navrzeny.

Béhem Progresivni éry se stalo Socialni evangelium (Social Gospel) ¢asti hlavniho proudu
pietistického protestantismu. VétSina evangelickych cirkvi vytvofila komise pro socialni
sluzbu, aby vyhlasili Sociadlni evangelium a prakticky vSechny denominace ptijaly Socialni
evangelium sestavené roku 1912 Komisi pro cirkev a socialni préaci z Federalni rady cirkvi
(Commissions of the Church and Social Service of the Federal Council of Churches). Vira
volala po zruseni détské prace, po omezovani zenské prace, po pravu pracovniki se
organizovat (tj. povinné kolektivni vyjednavani), odstranéni chudoby a po
,rovnomeérném* rozdélovani narodniho diichodu. A predevsim byl otazkou spolecenského
z4jmu problém s alkoholem. Vira tvrdila, ze alkohol byl hlavni pfekdzkou smérem k
ustaveni Kralovstvi Boziho na zemi a obhajovala ,,ochranu jednotlivce a spolecnosti pred
socidlnimi, ekonomickymi a moralnimi Skodami obchodu s lihovinami. (13)

Vidcové Socialniho evangelia byli ohnivymi zastanci etatismu a prohibice. Zahrnovali
reverenda Waltera Rauschenbushe a reverenda Charlese Stelze, jehoz traktat Why
Prohibition! (1918) byl distribuovan, po vstupu Spojenych stath do 1. svétové valky,
Komisi pro zdrzenlivost Federalni rady cirkvi (Commission on Temperance of the Federal
Council of Churches), vidciim pracujicich, ¢lenim Kongresu a dilezitym vladnim
Cinitelim. Zvlasté dalezitym vidcem Socialniho evangelia byl reverend Josiah Strong,
jehoz mési¢nik "The Gospel of the Kingdom" byl vydavan Strongovym Americkym
institutem pro socidlni sluzbu (American Institute of Social Service). V jednom ¢lanku
podporujicim prohibici vydaném v cervenci 1914 The Gospel of the Kingdom vital
progresivni duch, ktery byl hiebikem do rakve ,,0sobni svobodé¢*: ,,Osobni svoboda“ je
pfinegjmensim nekorunovanym, sesazenym kralem, kterého nikdo nema ve zbozné ucté.
Socidlni uvédomeni je tak dalece rozvinuto a stavéa se tak autokratickym, Ze instituce a
vlada musi brat zfetel na jeho mandat a musi sdilet podle toho jeho zplisob zivota. Nejsme



jiz vice zastraseni starym straSdkem — ,,paternalismem vlady.“ Tvrdime bez obalu, je to
zélezitost vlady, aby byla prave takova — paternalistickd. Nic humdnniho nemuze byt cizi
opravdové vlade. (14)

Jako pravi kitizaci nebyli pietisté spokojeni s tim, aby se zastavili u vymyceni hiichu ze
samotnych Spojenych statt. Jestlize byl americky pietismus piesvédcen, ze Americané byli
Bohem vybrani lidé, urceni k ustaveni Boziho kralovstvi v rdmci Spojenych stata, jisté se
nemohlo pietistické nabozenstvi a moralni povinnost zde zastavit. V jistém smyslu byl cely
svét americkym Salkem kéavy. Jak to vysvétlil profesor Timberlake, jakmile bylo Bozi
kralovstvi v procesu ustaveni ve Spojenych statech: "nicméné bylo americkou misii
roz§ifovat tyto idedly a instituce do ciziny tak, aby Kralovstvi Bozi mohlo byt ustaveno na
celém svété. AmeriCti protestanté nebyli podle toho uspokojeni jen praci na Kralovstvi
Bozim v USA, ale citili se nuceni asistovat také pii reformovani zbytku svéta." (15)

Americky vstup do 1. svétové valky poskytl naplnéni snii o prohibici. Na prvni mistg,
vSechna vyroba potravin byla podrobena kontrole Herberta Hoovera (1874-1964), "cara"
Administrativy potravin (Food Administration). Ale pokud americka vlada kontrolovala a
rozdélovala zdroje potravin, méla povolit, aby drahocenna vzacna nabidka obili byla
presmérovana k "plytvani," pokud ne ke hiichu v podobé vyroby lihovin? Ackoliv méné,
nez dvé procenta americké produkce obilovin sméfovalo do vyroby lihovin, mysleme na
hladovéjici déti svéta, které by jinak mohly byti nakrmeny. Jak progresivni tydenik
Independent demagogicky tvrdil. "M4 mit mnoho lidi jidlo nebo trocha lidi alkohol?" Kvli
udajnému ucelu "uspotreni" obili sepsal Kongres dodatek k Leverovu Food and Fuel
Control Act (¢ili néco jako Zakon o fizeni stran potravin a paliva pfedlozeny poslancem As.
Fr. Leverem) z 10. srpna 1917, Ze je absolutné zakazano pouzivat potraviny, tudiz i obili
pro vyrobu lihovin. Kongres by ptidal prohibici i na vyrobu vina nebo piva, ale president
Wilson presvédcil Ligu proti vycepim, Ze by mohl provést tento stejny cil postupné, a tak
se vyhnout zdrzovacim obstrukcim odpirci v Kongresu. Nicméné Herbert Hoover
progresivista a stoupenec prohibice, pfesvéd¢il Wilsona, aby vydal 8. prosince 1917
nafizeni zna¢né¢ omezujici obsah alkoholu v pivu a omezujici mnozstvi potravin, které
mohlo byti pouzito pro jeho vyrobu. (16)

Stoupenci prohibice byli schopni vyuzit LeverGv zidkon a provalecny patriotismus s
dobrym ucinkem. Tak pani W. E. Lindseyova, Zena guvernéra statu Nové Mexiko
prednesla v listopadu 1917 tec, kterd oslavovala Levertv zdkon a prohlasovala: "Vedle
dlouhého seznamu tragédii vytvorenych obchodem s lihovinami, je ekonomické plytvani
ptilis velké, aby mohlo byti v této dobé tolerovano. S tak mnoha lidmi spojeneckych nérodii,
ktefi jsou pfed branami hladovéni, by bylo zlo¢innym nevdékem pokracovat ve vyrobé
whisky." (17)

Dalsim odivodnénim prohibice béhem valky byla tdajna nutnost ochranovat americké



vojaky pred nebezpecim alkoholu pro jejich zdravi, jejich moralku a jejich nesmrtelné duse.
Jakozto vysledek zdkona Selective Service Act z 18. kvétna 1917 Kongres se postaral o to,
ze tzv. suché zony musi byt ustaveny okolo kazdé armadni zakladny a bylo ucinéno
nelegalnim prodavat anebo i darovat lihoviny jakémukoliv ¢lenu vojska v ramci téchto zon,
a to i v soukromém domé. Jakykoliv opily vojak byl predmétem vale¢ného soudu.
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dodatek k ustave, ktery stavél vyrobu, prodej, dopravu, vyvoz nebo dovoz opojnych napoji
mimo zakon. Byl pfijat Kongresem a ptedlozen statim nakonci prosince 1917. "Mokré"
argumenty o tom, Ze prohibice se ukaze jako nevynutitelnd se setkaly s obvyklymi
"suchymi" argumenty apelujicimi na vyssi principy: M¢lo by byt pravo proti vrazddm a
loupezim zruseno jednoduSe proto, Ze nemulze byt zcela vynuceno? A argumenty, Ze
soukromé vlastnictvi by bylo nespravedlivé konfiskovano, byly také smeteny stranou s
prohlasenim, ze vlastnictvi Skodlivé zdravi, moralce a bezpecnosti lidi by mélo byt
predmétem konfiskace bez nahrady.

Kdyz Levertv zakon cinil rozdil mezi tvrdym alkoholem (zakdzanym) a pivem a vinem
(omezenymi), pokousel se pivovarnicky prtimysl zachranit svoji kiizi odstfihnutim se od
poskvrnénych destilovanych napoju. "Opravdovy vztah k pivu," stdla na svém Asociace
americkych sladkti (United States Brewers Association), "je spojen s lehkymi viny a
nealkoholickymi népoji, ne s tvrdym alkoholem." Sladci (a pivovary) ujistovali o své touze
"oddélit se jednou pro vzdy od vazeb, které pojily nasi uzitecnou produkei s tvrdymi
napoji." Ale tento zbabély postoj dobie sladkiim neposlouzil. Konec konct, jednim z
hlavnich cila "suchych" bylo znicit sladky, jednou pro vzdy, zniit ty, jejichz produkty byly
zt€lesnénim pijackych navykt mas Ameri¢anti s némeckym ptvodem, jak katolikt, tak
luterant, liturgickych kiest'ant a vSech pivaiii. Ameri¢ané s némeckym piivodem byli nyni
lovnou zvéti. Nebyli vSichni agenti satanského Kaisera, se sklony k ovladnuti celého svéta?
Nebyli védomymi agenty obavané hunské kultury, smétujici ke zni¢eni americké civilizace?
A nebylo nejvice sladkit Némct?

A tak Liga proti vyCepiim hiimala, Ze "némecti sladci ucinili tisice muzti neschopnymi, a
tak poskodili republiku v jeji valce s pruskym militarismem." Podle vSeho Liga proti
vycepum neveénovala pozornost praci némeckych sladki v Némecku, ktefi pravdépodobné
vykonali uzite¢né sluzby tim, Ze uc€inili "prusky militarismus" bezmocnym. Sladci byli
obvinéni z toho, ze jsou pronémecti a ptispivali tisku (podle vSeho bylo v potadku byt pro
anglicky anebo podporovat tisk, pokud né¢kdo nebyl sladkem). Vrchol obvinéni ptisel od
jednoho stoupence prohibice: "My mame némecké nepratele," varoval tento, "také v této
zemi. A nejhor$i ze vSech naSich némeckych neptatel, nejzradnéjsi, nejhrozivéjsi jsou
(znacky) Pabst, Schlitz, Blatz a Miller." (18)

V tomto druhu atmosféry sladci neméli Sanci a 18. dodatek Sel ke statim, postavil mimo



zakon vyrobu vsech forem lihovin. Protoze jiz 27 stati lihoviny zakazalo, znamenalo to, Ze
jen dalSich devét muselo pfijat tento pozoruhodny dodatek, ktery piimo zapojil federalni
nafizeni do toho, co bylo v nejlepsim ptipadé otazkou politické moci statl. 36 statl piijalo
18. dodatek 16. ledna 1919 a do konce tinora vSechny krom¢ tii statt (New Jersey, Rhode
Island a Connecticut) ucinily lihoviny protiistavnimi, stejn¢ jako nelegalnimi. Technicky
vstoupil dodatek v platnost nésledujiciho ledna, ale Kongres uspisil véc tim, ze ptijal War
Prohibition Act 11. listopadu 1918, ktery zakazoval vyrobu piva a vina od kvétna 1919 a
postavil mimo zakon prodej opojnych napojt po 30. Cervnu 1919, tento zakaz pokraoval v
platnosti az do konce demobilizace. Tak celkova narodni prohibice ve skutecnosti zacala 1.
Gervence 1919, s tim ze 18. dodatek zadal platit o Sest mésicti pozdéji. Ustavni dodatek
potifeboval provadéci zdkon ze strany Kongresu, Kongres ho vydal jako National
Prohibition Act, ktery byl prosazen i ptes veto presidenta Wilsona nakonci fijna 1919.

S bitvou proti démonu rumu vybojovanou doma, se zacali nedockavi obhgjci pietistického
prohibicionismu rozhliZzet po novych zemich k dobyti. Dnes Amerika, zitra svét. V ¢ervnu
1919 triumfujici Liga proti vyCepim svolala mezinarodni konferenci o prohibici do
Washingtonu a vytvotila Svétovou lidu proti alkoholismu (World League Against
Alcoholism). Svétova prohibice konec koncii byla nutna k dokonceni prace, ktera by
ucinila svét bezpe¢nym pro demokracii. Cile stoupencii prohibice byly ohnivé vyjadieny
reverendem A. C. Banem na setkani Ligy proti vy¢eptim v roce 1917, kdyz bylo vitézstvi v
Americe na dosah. K divoce pokiikujicimu davu Bane hiimal: "Amerika se 'dostane na
vrchol' v nejveétsi humanni bitve [proti lihovindm] a nasadi tak vitézny pocestny standard
prohibice pro co nejvyssi vehlas naroda. Po spatfeni gesta pozvani od nasich sesterskych
narodl v zamofi, zapasicich se stejnym dlouholetym nepftitelem, ptjdeme vpied s
misionarskym duchem a kiizovou vypravou pomahat vytlacit démona popijeni ze vSech
civilizaci. S USA razicim cestu, s virou ve vSemocného Boha a s vlasteneckyma rukama
nesoucima nasi neposkvrnénou vlajku, emblém obcanské Cistoty, brzy dame lidstvu
neocenitelny dar svétoveé prohibice." (19)

Nastésti stoupenci prohibice zjistili, ze zdrahajici se svét je tvrdym ofiSkem k rozlousknuti.

111 Zenv ve valce a volebni hlasovani

Dals$im nepfimym duasledkem 1. svétové valky, ktery Sel v tandemu spolu s prohibici, ale
ukazal se byt trvalejsim, byl 19. dodatek, pfedlozeny Kongresu v roce 1919 a ratifikovany
nasledujici rok, ten umoznil Zenam volit. Zenské hnuti za volebni pravo bylo hnutim p¥imo
spojenym s prohibici. Zoufale bojujice s demografickymi trendy, které se zdaly jit pro nim,
volali evangelicti pietisté po volebnim pravu pro zeny (a ptijali ho v mnoha statech na
Americkém zapad¢). Ucinili tak, protoze védéli, ze zatimco pietistické zeny byly socialn¢ a



politicky aktivni, pivodem cizinky anebo zeny z liturgickych cirkvi mély tendenci byt
kulturné vazany ke kuchyni a domacnost, a tak pravdépodobné chodily mnohem méng¢ volit.
Proto by volebni pravo pro zeny znacné zvysilo pietistickou volebni silu. V roce 1869 se
Prohibicionisticka strana stala prvni stranou, ktera podporovala volebni pravo pro Zeny, coz
pak Cinila 1 nadale. Progresivni strana byla podobn¢ zanicena, co se tykalo volebniho prava
pro zeny; byla prvni velkou ndrodni stranou, kterda povolila zenské delegatky na svych
mitincich. Vedouci organizace za volebni pravo pro Zeny byla Zenska kiestanska unie pro
sttidmost (Women’s Christian Temperance Union), ktera doséhla obrovského poctu 300
tisice Clent do roku 1900. A tfi nasledujici presidentky skupiny za volebni pravo pro zeny
Narodni americké asociace pro zenské volebni pravo (National American Woman Suffrage
Association) — Susan B. Anthonyova, Carrie Chapmanova-Cattova a dr. Anna Howard
Shawova — vSechny zahajily svoji aktivistickou kariéru jako prohibicionistky. Susan B.
Anthonyova jasné¢ zalezitost podala: ,,V domovech tohoto naroda je nepftitel, a timto
nepritelem je opilstvi. Kazdy, kdo je spojeny s hernou, nevéstincem a vy¢epem pracuje a
voli pevné proti udéleni volebniho prava zenam a ja fikam, pokud véfite v mravni
beztthonnost, pokud vétite v Cestnost a poctivost, potom podniknete nutné kroky k vlozeni
hlasovaciho listku do rukou zen.* (20)

Némecko-americka aliance v Nebrasce vydala apel béhem neuspésného referenda o
volebnim pravu pro Zeny v listopad 1914. Psany v némcing, apel tvrdil: ,,Nase némecké
zeny nechtéji pravo volit, a protoze nasi odpurci chtéji pravo volby pro Zeny hlavné kvili
tomu ucelu, aby na nase krky uvalili bfemeno prohibice, budeme tomu celou nasi moci
oponovat...”“ (21) Americky vstup do prvni svétové valky poskytl hybnou silu pro
prekonani zna¢né opozice k volebnimu pravu zen, jakozto logicky dusledek uspéchu
prohibice a jakozto odména pro energické aktivity organizovanych zen ve prospéch
vale¢ného tsili. Abychom uzavieli smycku, mnoho z této aktivity se skladalo z vykotfenéni
nefesti a alkoholu, podobné jako ze vstipeni ,,patriotického vzdélani do mysli Casto
podeziravych imigrantskych skupin.

Kratce po vyhlaseni vélky ze strany USA, Rada narodni obrany (Council of National
Defense) vytvorila Poradni vybor pro obranou praci zen (Advisory Committee on
Women’s Defense Work), ktery byl znam jako Zensky vybor (Woman’s Committee).
Ugelem tohoto vyboru, jak popisuje oslavna dobova zprava, bylo ,,koordinovat aktivity a
zdroje organizovanych a neorganizovanych zen v zemi tak, ze jejich sila mize byt ihned
vyuzita v ¢ase potieby, a mize poskytovat novy a piimy kanal ke spolupraci mezi Zenami a
vladnim oddélenim* (22) Pfedsedkyni Zenského vyboru, pracujici energicky a na plny
uvazek, byla byvala presidentka Narodni americké asociace pro zenské volebni pravo, dr.
Anna Howard Shawov4 a jinou vedouci ¢lenkou byla soucasné predsedkyné skupiny pro
volebni pravo a stejné tak prominentni sufrazetka Carrie Chapmanova-Cattova.



Zensky vybor rychle v zemi ustavil organizace ve méstech a statech a 19. gervan 1917
svolal konferenci vice jak padesati narodnich zenskych organizaci, aby koordinoval jejich
usili. Bylo to na této konferenci, kde ,,byl americkym zenam uloZen prvni pevny
cil“ nezdolnym potravinovym "carem" Herbertem Hooverem. (23) Hoover ziskal
spolupraci s ndrodné orientovanymi zenami v ambicidzni kampani pro fizeni, omezovani a
kartelizaci potravinarského primyslu ve jménu ,,ispory* a eliminace ,,plytvani.” Jedna ze
¢lenck Zenského vyboru Ida M. Tarbelova (1857-1944), progresivni spisovatelka a
odhalovatelka zlotadi, oslavovala toto davani se Zen dohromady. Pani Tarbellova velebila
,vsude rostouci uvédomeni, ze tato velka iniciativa pro demokracii, kterou jsme zapocali,
je narodni udélosti [vstup USA do valky], a jestlize chce jednotlivec nebo skupina ptispét
svou trochou, musi jednat dohromady a pod vedenim vlady ve Washingtonu.” ,,Nic
jiného,* huc¢i pani Tarbellova, ,,nemuze vysvétlit jednani zen v této zemi, pii tom, kdyz se
davaji dohromady, nez to, ze to d€laji pod jednim centralnim fizenim.* (24)

Nadseni pani Tarbellové mohlo byt zvySeno tou skutecnosti, ze byla jednou z téch, co fidila
spiSe, nez by byla fizena. Herbert Hoover piisel na zenskou konferenci s nabidkou, ze
kazda Zena podepise a distribuuje ,,potravinové pridélové listky* ve jménu uspory potravin.
Protoze podpora pirid€li potravin mezi vefejnosti byla mensi, nez se piedpovidalo,
vzdélavaci usili pro propagaci piidela se stalo zakladem pro cely zbytek Zenské kampané
za Gspory. Zensky vybor jmenoval pani Tarbellovou jako ptedsedkyni svého vyboru
Administrativy potravin (Food Administration) a ona nejen, ze netinavné organizovala
kampan, ale také na jeji popud napsala mnoho dopisti a ¢lanki do novin a ¢asopist.

Vedle kontrolovéani potravin, mélo byt dilleZitou a okamzitou funkci Zenského vyboru se
pokouset registrovat kazdou Zenu v zemi pro moznou dobrovolnou anebo placenou praci na
podporu vale¢ného tusili. Kazda zena ve véku 16 let nebo nad 16 let byla pozaddana o
podepsani a zaslani registrani karty se vSemi patfiénymi informacemi, véetné¢ vyuceni,
zkuSenosti a druhu pozadované prace. Timto zpisobem by vlada védé€la o misté pobytu a
vyuceni kazdé zeny a vlada a zeny by si potom mohly vzajemné poslouzit. V mnoha statech,
zvlasté v Ohiu a Illionis statni vlady ustavily skoly ke Skoleni registrovanych. A i piestoze
Zensky vybor trval na tom, Ze registrace je plné dobrovolna, stat Louisiana, jak Ida
Clarkové uvedla, vymyslel ,,neotielou a chytrou* myslenku ulehcujici program: registrace
Zen byla povinna.

Louisiansky guvernér Ruftin G. Pleasant nafidil, ze 17. fijen 1917 bude dnem povinné
registrace a houf statnich predstaviteli pfi této operaci spolupracoval. Statni potravinova
komise také zajistila, Ze potravinové piidély se také podepisovaly vSemi a statni Skolni rada
na 17. fijna zafidila Skolni prazdniny tak, ze ucitelé mohli asistovat pii povinné registraci,
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zvlasté ve venkovskych okresech. Sest tisic Zen bylo oficidlnd jmenovano stitem
Louisianou pro provedeni registrace a tyto pracovaly v tandemu s pfedstaviteli Statni
potravinové komise a farnimi agenty. Ve francouzskych oblastech statu, katolicti knézi
poskytli hodnotnou pomoc prostiednictvim osobnich apeli na vSechny Zenské cCleny
farnosti, aby tyto splnily svou povinnost. Ve francouzstiné obihaly letaky, byla udélana
agitace dim od domu a proslovy, které pobizely k registraci, byly aktivistkami drzeny
v kinech, skolach, kostelich a soudnich budovach. Mame informace, Ze vSechny odpovédi
byly upiimné a srde¢né; neni zde zminka o z&dném odporu. Bylo ndm také oznameno, ze ,,i
cernosi byli v této situaci dosti ¢inorodi, setkavali se nékdy s bélochy a n¢kdy u proslovi
svych vlastnich knézt.“ (25)

Také vypomahdani s registraci zen a kontrolou potravin bylo dilem dalsi, mensi, ale o néco
predvalecna provale¢na skupina na velkém Kongresu pro tvofivy patriotismus, ktery byl
pofadan ve Washingtonu D. C. koncem ledna 1917. Slo o Narodni ligu pro Zenskou sluzbu
(National League for Woman’s Service; ve zkratce NLWS), kterd vytvorila celonarodni
organizaci pozdgji zastinénou a prekryvajici se s Zenskym vyborem. Rozdil byl v tom, Ze
NLWS byla ustavena na dosti zfejmém vojenském zakladé. Kazda lokalni pracovni
jednotka byl nazvana ,,jednotkou‘ pod ,,velitelkou jednotky,” okresni a statni jednotky se
setkavaly kazdoro¢né v ,lezeni,” a kazdy zensky clen nosil uniformu s odznakem
organizace a insigniemi. Obzvlasté, ,,zdkladem vycviku pro vSechny jednotky byl
standardizovany, fysicky dril.* (26)

Zivou soudasti prace Zenského vyboru byla jeho Glast ve ,vlasteneckém
vzdélavani.“ Vlada a Zensky vybor rozpoznaly, Ze Zeny etnickych imigranti potiebovaly
nejvice zasadni instrukce, a tak zalozily vybor pro vzdélani, vedeny energickou pani Carrie
Chapmanovou Cattovou (1859-1947). Cattova uvedla problém, ktery se vynofil pro Zensky
vybor: Miliontim lidi ve Spojenych statech bylo nejasné, proc jsme ve valce, a proc¢ jak Ida
Clarkové prarafrazovala Cattovou je zde ,,naléhavé potieba vyhrat valku, jestlize budouci
generace maji byt ochranény od hrozby bezskrupul6zniho militarismu.” (27) Patrné
militarismus USA, ktery byl ,,skrupulézni, neptedstavoval problém.

Vyskytuje se netecnost a ignorace, pokracovala Cattova a navrhla mobilizovat 20 miliont
americkych Zen, ,,tvlirkyni nejvétsiho porozuméni v jakékoliv komunité,” aby se zacalo
,,rozsahlé vzdélavaci hnuti“ pro to, aby se zeny ,,plamen¢ angazovaly v tlaku na vitézstvi ve
valce, jak je nejrychleji jen mozné.* Jak pokracovala Cattova, Cistota valecnych cild, po
kterych volala, je opravdu velika, aby bylo zdiraznéno, Ze jsme ve valce ,,jedno, zda ji
narod chce anebo nechce,” a ze tak potiebné ,,obétovani se* kvili vitézstvi ve valce, musi
byt ,,ochotné nebo neochotné* ucinéno. Nakonec Cattova mohla pfijit jen s jedinym
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odtivodnénym argumentem pro valku, nehled¢ na jeji udajnou nutnost, Ze musi byt vyhrana,
aby se stala ,,valkou kvili ukonceni valky.* (28)

Kampan za ,vlastenecké vzdélavani“ organizovand zenami byla vétSinou o snaze
,amerikanizovat® zeny imigrantt tim, ze byly energicky piesvédcovany, za (a) aby se staly
naturalizovanymi americkymi obCany a za (b) se naucily ,,matku angli¢tinu.“ V kampani
pokiténé ,,America First,” byla podporovana narodni jednota pomoci ziskavani imigranti
pro to, aby se ucili anglicky a pomoci pokusii dostat Zeny imigrantky do odpolednich a
vecernich anglickych tfid. Organizované patriotické zeny mély také starosti o pretrvavajici
rodinné struktury imigrantii. Pokud se dit¢ nauci anglicky a jeho rodice ne, dit¢ bude
pohrdat star§imi lidmi, ,,rodinna disciplina a kontrola se zacne ztracet a celé predivo
rodinnych vztahti se oslabi. Tak by ptestala fungovat jedna z velkych konzervativnich sil ve
spolecnosti.” K zachovani ,,matetské kontroly mladych,” se potom ,,stala amerikanizace
cizich zen skrze jazyk naléhavou.” Ve mésté Eire ve stat€é Pensylvanie Zensky
spolek jmenoval ,,davérnice bloku* (Block Matrons) jejichz praci bylo poznat cizinecké
rodiny ze sousedstvi a podporovat Skolni autority v pobizeni imigrantt k tomu, aby se ucili
anglicky, a které, v dosti naivnich slovech Idy Clarkové ,,se staly sousedkami, pritelkynémi
a opravdovymi matefskymi zpovédniky cizich Zen v daném bloku (budov).“ Clovék by
chtél slySet komentaie od nékterych ptijemct této pozornosti ze strany diveérnic bloku.

Dohromady, jakozto vysledek amerikanizujici kampané, Ida Clarkova uzavira,
,organizované zeny této zem¢ muzou hrat dilezitou roli v tom, ze ucini nasi zemi, zemi
s jednim spoleCnym jazykem, spoleCnymi zaméry a spole¢nym souborem ideal —
sjednocenou Amerikou.* (29)

Ani vlada ani organizované Zeny nezanedbaly progresivni ekonomické reformy. Pfi
organizovani ¢ervnové konference Zenského vyboru roku 1917, Carrie Cattova zddraznila,
ze nejvetsim problémem valky mélo byt zajiSténi toho, ze Zeny obdrzi ,,stejny plat za
stejnou praci.“ Konference navrhovala, ze bude ustaven komitét pro bd¢lost, aby hlidal
porusovani ,,etického zakona“ fidiciho praci, a také aby byly pfisné¢ vynucovany vSechny
zakony omezujici (,,chranici®) praci zen a déti. Patrné zde byly né&jaké hodnoty, kvili
kterym musela byt maximalizace vyroby pro vale¢né Gsili, na druhém misté.

Pani Margaret Dreierova Robinsova, presidentka Narodni Zenské odborové ligy (National
Women’s Trade Union’s League), vitala tu skute¢nost, Ze Zensky vybor organizoval
komitéty v kazdém state, aby chranily minimalni standardy pro zenskou a détskou praci a
pozadovaly minimdlni mzdy a krats$i pracovni dobu pro Zeny. Pani Robinsova obzvlasté
varovala, ze ,,nejen, Ze jsou odboroveé neorganizované pracujici zeny pouzivany ve velkych
poctech, jako ty, co slouzi ke snizovani prumyslovych standardii na trhu prace, ale piislusi
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do téch skupin v primyslovych centrech nasi zemé¢, které jsou méné amerikanizované a
vetSinou nepratelské k naSim institucim a idedlam.* A tak ,,amerikanizace* a kartelizace
zenské prace Sla v ruku v ruce. (30)

1V. Zachrana nasich chlapci pied alkoholem a nei‘esti

Jednim z zenskych organizovanych prispévki k valecnému usili byla spoluprace na pokusu
zachranit americké vojaky pfed nefesti a démonem rumem. Navic k ustaveni pfisnym
"suchych" zén okolo kazdé vojenské zakladny ve Spojenych statech, Selective Service Act
z kvétna 1917 také postavil mimo zakon prostituci v Sirokém okruhu okolo vojenskych
taborti. Pro vynuceni tohoto nafizeni mélo ministerstvo valky pfipravenu po ruce Komisi
pro aktivity vycvikovych tabort (Commission on Training Camp Activity), agenturu brzy
napodobenou ministerstvem namoinictva. Ob¢ komise byly vedeny muzem, kterému toto
misto padlo jako ulité, progresivnim newyorskym pracovnikem uzemniho planovani,
municipalnim reformatorem a byvalym studentem a Zzakem Woodrowa Wilsona
Raymondem Blaine Fosdickem.

Fosdicktv (1883-1972) ptivod, zivot a kariéra byly ptikladem progresivnich intelektual a
aktivistl této doby. Fosdickovi piedci byli Yankeeové ze statli Massachusetts a Connecticat
a jeho praded se vydal jako pionyr na zapad v krytém voze a stal se pohrani¢nim farmaiem
v srdci distriktu Burned Over, ktery byl osazen piestéhovanymi Yankeei v Buffalu ve staté
New York. Fosdicktuv déd, pietisticky laicky kazatel, ktery se narodil v dob¢ baptistického
obrozeni, byl stoupencem prohibice, ozenil se s dcerou kazatele a stal se dlouholetym
Skolskym ucitelem v Buffalu. Pak se stal superintendantem pro vzdélavani v Buffalu a
bojovnikem za rozsifeni a posileni vetejného skolského systému.

Fosdickovi rodi¢e pokracovali ve stejném stylu. Jeho otec byl vefejnym ucitelem v Buffalu,
ktery povysil na fidiciho ucitele stfedni Skoly. Jeho matka byla hluboce pietisticka a byla
skalni obhajkyni prohibice a volebniho prava pro Zeny. Fosdickiv otec byl oddany
pietisticky protestant a "fanaticky" republikdn, ktery dal svému synu Raymondovi
prostiedni jméno po svém hrdinovi, veteranu Mainské republiky Jamesi G. Blainovi. Tii
Fosdickovy déti, starsi bratr Harry Emerson, Raymond a Raymondovo dvojce, sestra Edith,
vystupovaly z této atmosféry, vSechny se propracovaly k celozivotni kariéfe ve sluzbach
pietismu a socialni prace.

Béhem své aktivity v New Yorské reformni administrativé si Fosdick vytvoril vérné
pratelstvi. V roce 1910 John D. Rockefeller, mladsi, podobn¢ jako jeho otec pietisticky
baptista, byl pfedsedou specialni velké poroty pro vyzkum a snahy potlacit prostituci v
New York City. Pro Rockefellera se stala eliminace prostituce zZhavou a celozivotni
ktizovou vypravou. Véfil, ze hiich jako je prostituce, musi byt kriminalizovéan, byt pod
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dohledem a zatlaceny do podzemi skrze ptisné potlacovani.

V roce 1911 Rockefeller zacal svoji kiizovou vypravu tim, ze vytvofil Kancelat pro
socialni hygienu (Bureau of Social Hygiene), do které vlozil pét milionti dolari v
nasledujici 25 letech. O dva roky pozdé&ji ziskal Fosdicka, ktery byl jiz fecnikem na
kazdoroc¢ni vecefi Rockefellerovy baptistické biblické spole¢nosti, aby studoval systémy v
Evropé, které byly spojené s aktivitami k ukonCenim velké "spolecenské netesti."
Zkoumaje americkou policii po své Staci po Evropé ucinéné na Rockefelleriv pokyn,
Fosdick byl zdésen, ze policejni prace ve Spojenych statech nebyla povazovana za "védu,"
a ze byla predmétem "nechutného" politického vlivu. (31)

V tomto bod¢, byl novy ministr valky, progresivni byvaly starosta Clevelandu Newton D.
Baker (1871-1937) zneklidnén hlaSenimi, ze v oblastech blizko armadnich zakladen v
Texasu u mexickych hranic, kde pobyvaly sily mobilizované pro boj s mexickou revoluci
generala Pancha Villy, byly obklopeny nalevnami a prostituci. Fosdick vyslany Barkerem
na vyzkumnou cestu v 1ét¢ roku 1916, vysmivany neurvalymi armadnimi diistojniky jako
"reverend," byl zdéSen tim, Ze nasel nalevny a nevéstince zdanlivé vsude okolo vojenskych
zékladen. Hlasil svoje zdéSeni Bakerovi a na Fosdickiiv ndvrh si Baker posvitil na arméadni
velitele a jejich laxni pfistup smérem k alkoholu a nefesti. Ale Fosdickovi se zacalo
dostavat zablesku jiné¢ myslenky. Nemohlo by byt potlaceni Spatnosti doplné€no positivnim
podnétem k dobru, k uzitecnym odpocinkovym alternativdm k hiichu a lihovinam, které by
si mohli nasi chlapci uzit? Kdyz byla vyhlaSena valka, Baker rychle jmenoval Fosdicka
predsedou Komise pro aktivity vycvikovych tabort.

Vyzbrojen donucovacimi prostiedky federalni vlady a rychle budujice svoji byrokratickou
fisi z pouhého jednoho tajemnika k tisicovkam zameéstnancli, Raymond Fosdick zamétil
svoji snahu na dvojity ukol: potlacit alkohol a hiich okolo kazdé vojenské zakladny a
vyplnit prazdny cas americkych vojakti a namotnikd tim, Ze jim poskytl uzite¢ny
odpocinek (zabavu). Jako $éfa Zakon vynucujici divize (Law Enforcement Division)
Komise pro aktivity vycvikovych tabori, vybral Fosdick Bascoma Johnsona, zmocnénce
Americké asociace pro socialni hygienu (American Social Hygiene Association). (32)
Johnson byl jmenovan majorem a jeho persondl: 40 agresivnich zmocnéncli se stalo
poruciky.

Tim, Ze pouzil argument zdravim a vojenskymi potfebami, Fosdick zfidil Divizi socialni
hygieny (Social Hygiene Division) ve svém vyboru, kterd vyhlésila slogan "Byt fit pro
boj." Pouzitim mixu donuceni a hrozby odvolani vojenskych sil ze zékladen, jestlize se
vzpurna mésta nepiizpusobi, dosahl Fosdick pomoci svého zpiisobu natlaku potlaceni,
jestlize ne prostituce obecné, potom piinejmensim kazdého red ligth distriktu v zemi. Tim,
ze tak ud¢lal, Fosdickovo a Bakerovo uziti mistni policie a federalni vojenské policie
ptesahlo daleko jejich legalni pravomoci. Zakon zmocnoval presidenta uzaviit kazdy red
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light distrikt v okruhu péti mil okolo kazdého vojenského tabora anebo zakladny. Ze 110
uzavienych red ligth distriktti, nicméné jen 35 bylo umisténo v této zakazané zoné. ZruSeni
dalsich 75 bylo nelegalnim rozsifenim prava. Nicméné, Fosdick triumfoval: "Diky tsili
komise [pro aktivity vycvikovych tabora] red light distrikty prakticky ptestaly byti
charakteristickym rysem amerického méstského zivota." (33) Vysledkem tohoto trvalého
zniceni red ligth distriktll, bylo samozfejmé vehnéni prostituce na ulice, kde spotiebitelé
byly obréani o ochranu danou bud’ otevienym trhem anebo regulaci.

V nékterych ptipadech se setkala federalni kiizova vyprava proti nefesti s pozoruhodnym
odporem. Ministr namotinictva Josephus Daniels, progresivista se Severni Karoliny, musel
povolat marinaky k hlidani ulice vzdorujici Filadelfie a namoini sily i pfes vytrvalé
namitky starosty byly pouzity k rozbiti legendarniho red light distriktu Storyville v New
Orleansu v listopadu 1917. (34)

Ve své aroganci americkd arméada rozhodla rozsitit svoje tazeni proti nefesti na cizim uzemi.
General John. J. Pershing vydal oficialni bulletin ¢lenim americkych expedic¢nich sil ve
Francii, ktery vybizel k tomu, ze "sexualni Cistota je jasnou povinnosti ¢lenti americkych
expedicnich sil, jak pro pevné vedeni valky, tak pro Cistotu zdravi amerického lidu po
valce." Pershing a americkd arméada se pokouseli uzavtit vSechny francouzské nevéstince v
oblasti, kde byli umistény americké sily, ale tento postup byl neuspésny, protoze Francouzi
tvrdé odporovali. Francouzsky premiér Georges Clemencau zdiraznil, ze vysledkem
"totalni prohibice regulované prostituce v okoli americkych sil" byl jen narast "pohlavnich
nemoci mezi obyvateli sousednich oblasti." Konecn¢ Spojené staty se spokojily se
zamerem vyhlasit francouzské civilni oblasti za zakazané pro vojsko. (35)

Positivnéjsi c¢asti ukolu Raymonda Fosdicka béhem valky bylo zasobovat vojaky a
namoiniky konstruktivni ndhradou hfichu a alkoholu, "zdravym pobavenim a zdravou
spolecnosti." Jak se dalo ocekavat zensky vybor a organizované zeny nadsSen¢
spolupracovaly. Nésledovaly rozkaz ministra valky Bakera, Ze vlada "nemtze dovolit, aby
tito mladi muzi byli obklopeni nefestnym a demoralizujicim okolim, ani nemuzeme
zanedbat to, abychom neud¢lali néco, co je ochrani pied nezdravym vlivem a sprostymi
formami pokuseni." Zensky vybor zjistil nicméné, Ze p¥i velkém zavazku ochrany zdravi a
mobilizovanych divek. Nanestésti tam, "kde jsou umisténi vojaci, se vynoftil ve velkém
problém pfedchazeni tomu, aby byly divky pomyleny ptivabem a romantikou valky a
okouzleny uniformami." Pravdépodobné, nasStésti Marylandsky vybor navrhl ustaveni
"patriotické ligy poctivosti, kterd inspiruje divky k pfijeti nejvyssiho standardu zenskosti a
loajality k jejich vlasti."

Z4dna skupina nebyla potésena s pokroky Fosdicka a jeho Komise pro aktivity
vycvikovych taborG vice, nez naristajici profese socialnich pracovnikii. Obklopeni
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vybérovou pomoci od Asociaci hfist’ a odpoc¢inku (Playground and Recreation Association)
a nadaci Russel Sage, Fosdick a jini "vlastn€ zkouseli vytvotit masivni sidlist¢ okolo kazdé
zakladny. Zadna armada nikdy nevidéla piedtim néco takového, ale byl to ispéch hnuti
organizujiciho odpocinek a spoleCenské styky a vitézstvi pro ty, ktefi obhajovali kreativni
vyuziti volného casu." (37) Profese socialnich pracovnikii prohlasila tento program za
obrovsky uspéch. Vlivny Casopis Survey shrnul vysledky jako "nejptrekvapivéjsi Cast
socialni prace moderni doby." (38)

Socialni pracovnici také jasali nad prohibici. V roce 1917 Narodni sdruzeni charit a
napravy (National Conference of Charities and Corrections) (které ve stejnou dobu zménilo
své jméno na Narodni sdruzeni socialni prace (National Conference of Social Work)) bylo
povzbuzeno tak, ze odhodilo jakoukoliv hodnotové neutralni pozici, kterou by mélo miti a
pieslo pifimo k podpofe prohibice. Po navratu z Ruska roku 1917 Edward T. Devine z
Charitativniho organizovaného spolku (Charity Organization Society) z New Y orku horlil,
ze "socidlni revoluce, kterd nasledovala po zakazu vodky, méla hlubsi vyznam, nez
politické revoluce, ktera zruSila autokraticky rezim." A Robert A. Woods z Bostonu,
velikan v oblasti hnuti Settlement movement (k vysvétleni viz anglickd wikipedie, heslo
"Settlement movement") a stary obhajce prohibice, ptedpovidal, Ze v roce 1919 osmnacty
dodatek, "jedna z nejvétsich a nejlepsich udalosti déjin," by omezil chudobu, vyhladil by
prostituci a zlo¢in a osvobodil by "ohromné& potlacené lidské moznosti." (39)

Woods, president Narodniho sdruzeni socidlni prace béhem let 1917 az 1918, dlouho
odsuzoval alkohol jako "ohavného d’abla," jako postmilenidnsky pietista, véfil v
"ktest'anskou politiku," ktera by v "propagandé¢ skutkii" poktestanstila spolecensky tad
korporatnim, komunalnim zptisobem ke slavé Bozi. Jako mnoho pietistl, Woods se
nestaral o viru anebo dogmata, ale jen o pfichazejici kiestanstvi na komunalni zpisob;
ackoliv byl aktivni v episkopalni cirkvi, jeho "fara" byla komunitou ve velkém. Ve své
praci v Settlement movement se Woods dlouho klonil k izolaci nebo segregaci od
"nezdravych," obzvlast¢ "tuldkd, pijakd, chudobnych, imbecilnich," s uzemnim
planovanim, jakozto zarodkem této reformy. Woods byl obzvlasté horlivym pro izolovani a
potrestani pijaka a tulakd. "Notoricti pijaci" méli dostavat rostouci uroven "trestu," se vzdy
se prodluzujici dobou véznéni. Ke zbaveni se "tulackého zla" mélo slouzit shromazd’ovani
a véznéni tulakd, kteti by byli umisténi do tulackych robotaren a pfinuceni pracovat.

nn

Pro Woodse byla vélka dilezitou udalosti. Podporovala proces "amerikanizace," "velky
humanitni proces, skrze ktery musi vSechna oddanost, vSechny viry byti spolu vykovany do
lepsiho tadu." (40) Vélka zazra¢né uvolnila energii amerického lidu. Nyni, nicméné¢ bylo
dalezité¢ prenést valecné podnéty do povalecného svéta. Pfi vychvalovani valecné
kolektivistické spolec¢nosti behem jara 1918, Robert Woods polozil velmi diilezitou otazku,
"Proc¢ by nyni tomu tak nemélo byti? Pro¢ nepokracovat v ¢asech miru v tomto semknutém,
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ohromném, zdravém organismu sluzby, druznosti, konstruktivni kreativni sily?" (41)

V. Kolektivisté 7 magazinu New Republic

Casopis "New Republic" zalozeny roku 1914, jakozto vadéi intelektualni organ
progresivismu, byl Zivoucim ztélesnénim vzkvétajiciho spojenectvi mezi zdjmy big
byznysu, obzvlasté¢ dynastie Morgani a rostouci legii kolektivistickych intelektuald.
Zakladatel a vydavatel "New Republic" byl Willard W. Straight, spole¢nik J. P. Morgana a
spol., a financovala ho Straightova Zena, dédicka Dortohy Whitneyova. Hlavnim editorem
vlivného nového tydeniku byl kolektivista veteran a teoretik Nového nacionalismu
Teddyho Roosevelta, Herbert David Croly (1869-1930). Crolyho dva spolu editofi byli
Walter Edward Weyl, dalsi teoretik Nového nacionalismu a mlady, ambiciosni zastupce
Intercolegiate Socialist Society, budouci u¢enec Walter Lippmann. Jak Woodrow Wilson
zacal tahat Ameriku do prvni svétové valky, tak casopis ,,New Republic, ackoliv piivodné
rooseveltovsky, se stal nadSenym podporovatelem valky a skute¢nym mluvéim pro
Wilsonovo valeéné usili, vale¢nou kolektivistickou ekonomiku a novou spolecnost
utvarenou valkou.

Na nejvyssi urovni rozumovani byl bez diskuse vedouci intelektual, pfed, béhem a po prvni
sveétove valce, zastance pragmatismu, profesor John Dewey (1859-1952) z Kolumbijské
university. Dewey psal ¢asto do "New Republic" v tomto obdobi a byl jasné jeho viud¢im
teoretikem. Yankee narozeny roku 1859, Dewey byl, jak uvedl spisovatel H. L. Mencken,
"neznicitelny vermontsky vyhonek a muz nejvyssi mozné sttizlivosti." John Dewey byl
synem malého hokynaife z vermontského mésta. (42) Ackoliv byl pragmatistou a
sekularnim humanistou po vétsinu svého zivota, neni tak dobfe znamo to, ze Dewey byl v
letech ptfed rokem 1900 postmilenidlskym pietistou, hledajicim postupné vylepSovani
kiestanského socialniho tadu a Kralovstvi boziho na zemi pomoci rozSifovani védy,
komunity a statu. Béhem 90. let 19. stoleti, Dewey jakozto profesor filosofie na
Michiganské université, vylozil svoji vizi postmilenianského pietismu v sérii prednasek
v Studentském kiestanském sdruzeni. Dewey argumentoval, Ze nartst moderni védy nyni
¢ini pro ¢lovéka moznym ustaveni biblické idey Kralovstvi boziho na zemi. Kdyz ¢lovek
zlomi volna omezeni ortodoxniho kiest’anstvi, opravdové zbozné Kralovstvi bozi by mohlo
byt realizovano v "bézném vtéleném zivoteé, za ticelem povzbuzeni vSech lidi a za ucelem
jejich spojeni do harmonického celku ucastenstvi." (43)

Nébozenstvi by tak pracovalo v tandemu s védou a demokracii, v§e by zlomilo bariéry mezi

lidmi a privodilo Kralovstvi bozi. Po roce 1900 bylo pro Johna Deweye jednoduché, spolu
s vétSinou ostatnich postmilenialskych intelektuala této doby, presunout se postupné, ale
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rozhodné od postmilenialského progresivniho kiestanského etatismu k progresivnimu
sekularnimu etatismu. Zptsob, rozsifovani etatismu a "spolecenské kontroly" a planovani,
zustal stejny. A ackoliv kiestanské krédo zmizelo z obrazu, intelektudlové a aktivisté
pokracovali v tom, Ze méli tu stejnou evangelickou horlivost, pokud se tyka spaseni svéta,
kterou jejich rodic¢e a oni sami kdysi mé¢li. Svét bude a musi byt jeste¢ zachranén pomoci
pokroku a etatismu. (44)

Pacifistou, kdyz bylo uprostfed miru, John Dewey se sam pfipravoval na to, aby vedl
pochod za valku, kdyz se Amerika blizila ozbrojené intervenci v evropském zapase. Prvné,
vlednu 1916 v ,New Republic, Dewey napadl jasné odsouzeni valky ze strany
,profesionalnich pacifisti,” jakozto ,,sentimentalni fantasii,” zmateni prostiedkt a cilt.
Sila, tvrdil byla jednoduse ,,prostfedkem k dosazeni vysledkl,”“ a tak by neméla byt
velebena ani odsuzovana per se. Nasledné¢ v dubnu Dewey podepsal pro dohodovy
manifest, nejen fandici dohodovému vitézstvi, ale také provolavajici, Ze spojenci ,,zapasili
za zachovani svobody celého svéta a nejvyssich idealt civilizace.” A ackoliv Dewey
podporoval americky vstup do valky proto, aby Némecko bylo porazeno, ,,tvrda prace, ale
prace, ktera musi byt vykonédna,” mnohem vice se zajimal o zazra¢nou proménu, kterou by
valka jisté prinesla v domaci americké politice. Obzvlasté valka nabizela zlatou ptilezitost
pro kolektivistickou spolecenskou kontrolu v zajmu socidlni spravedlnosti. Jak jeden
historik uvedl: ,,protoze valka vyzadovala vrcholnou oddanost narodnimu z4jmu a zadala
bezprecedentni stupen vladniho planovani a ekonomickych regulaci v tom zajmu, Dewey
vid€l Sanci pro trvalou socializaci, trvalé nahrazeni soukromych a vlastnickych zajmi
vefejnymi a socidlnimi zajmy, oboji v ramci a mezi narody." (45)

V rozhovoru v novindch "New York World" par mésict po vstupu USA do valky, Dewey
jasal, ze "tato valka mtize jednoduSe byti zacatkem konce byznysu." Z diivodu potieb valky,
"zacindme vyrabét pro pouziti, ne pro obchod a kapitalista neni kapitalistou [v tvafi tvar]
valce." Kapitalistické podminky vyroby a obchod jsou nyni pod vladnim fizenim, a ,,neni
zde zadny divod véfit tomu, ze staré principy budou kdy znovu pouzivéany... Soukromé
vlastnictvi jiz ztratilo svoji posvatnost... primyslova demokracie je na cesté.* (46)

Ve zkratce, inteligence méla byt v neposledni fadé pouzita k tomu, aby se pfistoupilo
k feSeni socidlnich problémt, a touto praxi je zniCeni staré¢ho fddu a vytvotfeni nového
socialniho fadu ,,demokratické jednotné kontroly.” Prace vyzaduje vice moci, véda je
v neposledni fad¢ spoleCensky mobilizovana a masivni vladni fizeni socializuje pramysl.
Tento vyvoj, tvrdil Dewey, je pfesné to, za co bojujeme. (47) Navic Dewey vidél velké
moznosti, které¢ byly otevieny valkou pro ptichod svétového kolektivismu. Pro Deweye
americky vstup do valky vytvofil "plastické spojeni" se svétem, svét vyznacujici se
"svétovou organizaci a zacatky vefejné kontroly, ktera piekracuje narodni hranice a
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zajmy," a kterd by také "postavila valku mimo zakon."

Editofi New Republic pievzali pozici podobnou t¢ Deweyovée, s vyjimkou toho, Zze s ni
prisli 1 diive. Ve svém uvodniku v prvni vydani ¢asopisu v listopadu 1914, Herbert D.
Croly vesele prorokoval, ze valka bude stimulovat americky duch nacionalismu, a tak ho
ptivede blize k demokracii. Zprvu vahajice, co se tykd kolektivistickych véle¢nych
ekonomik v Evropé, ,,New Republic* brzy zacal povzbuzovat a podnécovat Spojené staty,
aby nasledovaly val¢ici evropské narody a socializovaly svoji ekonomiku a rozsitili moc
Statu.

Jak se USA pftipravovalo na vstup do valky, ¢asopis ,,New Republic* zkoumal vale¢ny
kolektivismus (socialismus) v Evrop¢, radoval se, Ze na stran¢ administrativy socialismus
ziskal vitézstvi, které bylo skvostné a presvédCive." Pravda, evropsky vale¢ny
kolektivismus byl trochu ponury a autokraticky, ale nikoliv obavany, Amerika by méla
pouzit tyz prostiedek pro "demokratické" cile. Intelektualy z ,,New Republic* také t&sil
"vale¢ny duch" v Americe, pro to, Zze tento duch znamenal "nahradu vice nebo méné
mechanické soukromé sily fungujici v dobé miru narodnimi a socialnimi a organickymi
cili." Ugely valky a socialni reformy mohly byt trochu jiné, ale konec konci "jsou to oba
ucely a nastésti pro lidstvo spolecenskd organizace, ktera je efektivni, je uzitecna jak pro
jeden, tak pro druhy ucel." (49) Opravdu nastésti.

Jak se USA ptipravovaly vstoupit do valky, ¢asopis "New Republic" horlivé ocekaval
okamzitou kolektivizaci, jisty si, ze to pfinese "okamzité zisky v narodni efektivnosti a
Stésti." Poté, co byla vyhlaSena valka, Casopis naléhal, aby valka byla vyuzita jako
"agresivni nastroj demokracie." "Pro¢ by valka neméla slouzit," ptal se Casopis, "jako
zéminka, kterd by byla pouzita pro zavedeni inovaci do zemé?" Timto zplsobem by
progresivni intelektualové mohli sméfovat ke zruseni "typickych zel hrabivého
polovzdélaného konkurenéniho kapitalismu."

PtresvédCen, ze Spojené staty by dosdhly socialismu prostfednictvim valky, Walter
Lippmann (1889-1974), ve vefejném projevu kratce po americkém vstupu do valky,
vyhlasoval svoji apokalyptickou vizi budoucnosti: ,,My, kdo jdeme do valky zajistit
demokracii ve svété, pozvedame zde uGsili o to, ze to neskonéi jen svrzenim pruskeé
autokracie. Svrhneme s Cerstvou ucasti nase vlastni tyranie — nase doly v Coloradu, nas
autokraticky ocelarsky primysl, manufaktury a naSe slumy. Moc je v Americe dostupna.
Nasi reakcionafi ji neuti$i. Vime, jak s nimi nalozit.“ (50)

Walter Lippmann, byl opravdu nejprednéjSim jestiabem mezi intelektudly z magazinu
,New Republic®. Tlacil Crolyho do podpory Wilsona a do podpory intervence, a potom
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spolupracoval s plukovnikem Edwardem M. Housem v tom, aby tlacili Wilsona ke vstupu
do valky. Brzy se Lippmann, nadSenec pro odvody do armady, musel vyporadat s tim
faktem, ze sam, jen 27 lety a s vybornym zdravim, byla zcela schopnym pro odvod.
Lippmann n¢jak selhal v tom spojit teorii s praxi.

Mlady Felix Frankfurter, progresivni profesor prava z Harvardu a blizky spolupracovnik
redaktort z ,,New Republic*, byl vybran jako zvlastni asistent pro ministra valky Newtona
D. Bakera. Lippmann néjak citil, Ze jeho vlastni neocenitelné sluzby by byly 1épe pouzity
pti planovani povalecného svéta, nez pii boji v zakopech. A tak napsal Frankfurterovi
zadost o misto v Bakerové¢ uradé. ,,Co jsem chtél délat,” hajil se, ,,zasvétit vSsech muj Cas
studiu a vymysleni pfistupti k miru a reakci na mir. Myslite, ze mi mtizete dat vyjimku na
takto bombastickém zdkladé?* Potom pfispéchal s ujisténim Frankfurtera, ze zde neni nic
,osobniho* v tomto pozadavku. Nakonec, vysvétloval, ze ,,véci, které potirebuji byt
promysleny, jsou tak velké, Ze zde do nich nesmi byti pfimichan zadny osobni
prvek.* Frankfurter vydlazdil cestu, Lippmann napsal ministru Bakerovi. Ujistoval Bakera,
ze zé4dal jen o misto a vyjimku z odvodu kvili hajeni jinych a striktnimu podrobeni se
narodnim zajmim. Jak Lippmann uvad¢l v pozoruhodné demonstraci pokrytectvi: "Radil
jsem se se vSemi lidmi, jejichz rad si cenim a oni mne vybizeli k zadosti o vyjimku. Muzete
mi dobie porozumét, Ze to neni piijemné takto Cinit, a 1 po nejupifimnéjs$im zkoumani své
duse, jsem presveédCen, ze mizu poslouzit se svym kusem mnohem efektivnéji, nez jako
vojak v novych armadach." Nepochybné¢.

Jakozto §lehacku na dortu, Lippmann piidal duleZity kousek ,,dezinformace.“ Zalostné psal
Bakerovi, ze je skutecnosti, ,,Ze milj otec umira a moje matka je absolutné sama na svéte.
Nevi, jaky je otciiv stav a ja nemohu nic fici ze strachu, ze by se to dozvédéla® Patrné, nikdo
jiny ,,neveédél jaky je stav jeho otce, vEetné samotného otce a 1¢kait, proto, ze Lippmann
star$i se dokazal uspésné drzet pii zivoté dalSich deset let. (51)

Po zajisténi si vyjimky z odvodl, Walter Lippmann spéchal s velkym vzrusenim do
Washingtonu, aby zde pomahal vést valku a o nékolik mésict pozd¢€ji pomahal piimo tajné
rad¢ historikti a spolecenskych védcii plukovnika House ve vytvareni planu na utvaieni
budouci mirové smlouvy a povéalecného svéta. Nechaje ostatni bojovat a umirat v zékopech;
Walter Lippmann byl spokojen tim, ze v&d¢l, Ze jeho talent alespon byl nové vzniknuvsim
kolektivistickym statem dan do svého nejlepsiho vyuziti.

Jak vélka pokracovala Croly a dal$i redaktofi, ktefi ztratili Lippmanna pro velky svét, se
radovali na kazdym dal$im rozvojem masivné fizené valecné ekonomiky. Znarodnéni
zeleznic a lodni dopravy, priority a pfidélovy systém, totdlni ovladani vSech casti
potravinaiského primyslu dosazené¢ Herbertem Hooverem a Administrativou jidla, pro
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odboraiska politika, vysoké dan¢ a odvody do armady byly vSechny magazinem ,,New
Republic* oslavovany, jakozto rozsiteni demokratické moci za ucelem planovani obecného
dobra. Kdyz se pfimé&ii usadilo v povalecném svété, ¢asopis ,,New Republic* se ohlizel
nazpét po praci vykonané valkou a shledal ji dobrou. ,,Provedli jsme v nasi spolecnosti
revoluci.* VSe, co zustavalo k dokonceni rekonstrukce Ameriky, bylo zorganizovani
nového ustavodarného shromazdeéni.

Ale revoluce nebyla plné dokoncena. I pies namitky Bernarda Barucha a jinych valecnych
planovact, vlada se rozhodla neucinit vétSinu valecné kolektivistické masinérie trvalou. No,
nejmilejsi ambici Barucha a jinych bylo ucinit z prvovalecného systému trvalou instituci v
americkém zivoté. NejenergictéjSim epitafem prvovalecné politiky byla fe¢ Rexfoda Guye
Tugwella, nejuptimnéj$iho kolektivisty z mozkovych trastl Nového ud€lu presidenta
Franklina D. Roosevelta. Divaje se na zpét na "americky valecny socialismus" v roce 1927,
Tugwell lamentoval, kdyby jen valka trvala déle, tak, ze by velky "experiment" mohl byt
dokoncen: "Byli jsme na pokraji toho dosdhnout mezinarodniho pramyslového systému,
kdyz ptisel mir," smutnil Tugwell. ,,Jen pfimé&ii zabranilo velkému experimentu stran fizeni
vyroby, cenové kontroly a fizeni spotieby." (53) Tugwell se nemusel strachovat; brzy tu
byly jiné vyjimec¢né situace, jiné valky.

Nakonci valky, Lippmann mél pokracovat, aby se stal nejpfednéjSim americkym
novinafem védatorem. Croly, po rozchodu s administrativou presidenta Wilsona kvuli
tvrdosti Versaillské smlouvy, shledal, ze ¢asopis "New Republic" jiz vice neni mluvéim pro
n¢jakého velkého politického vidce. Béhem pozdnich 20. let 20. stoleti mél objevit
piikladného narodné kolektivistického viidce v ciziné - v Benitu Mussolinim. (54) Ze Croly
zakoncil svoje roky jakozto obdivovatel Mussoliniho, nepftiSlo jako piekvapeni, kdyz
zjistime, ze od raného détstvi byl prosdknut svym poblaznénym otcem autoritaiskou
socialistickou doktrinou positivismu Augusta Comta. Tyto nazory znacily Crolyho mysleni
po cely zivot. Tedy Herbertlv otec David, zakladatel positivismu ve Spojenych statech,
obhajoval ustaveni ohromné moci vlady nad zivotem kazdého. David Croly déval pfednost
narlstu trusti a monopold, jezto obé znamenalo konec a také eliminaci zel individualni
konkurence a "sobectvi." Jako jeho syn, David Croly se ohrazoval proti jeffersonovskému
"strachu z vlady" v USA a pohlizel na A. Hamiltona jako na ptiklad odpiirce tohoto trendu.
(55)

A co profesor Dewey, nestor pacifistickych intelektudlii - obraceny na propagatora valky?
V maélo zndmé zivotni etape, John Dewey stravil bezprostfedni roky po valce, 1919-1921
vyuéovanim na Pekingské université a cestovanim po Dalném vychodu. Cina byla v té
dobé v rozruchu nad klausulemi Versailleské smlouvy, které pievedly prava na ovladdani
Santungu z Némecka na Japonsko. Japonsko mélo slibenu tuto odménu Brity a Francouzi v
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tajnych dohodéch na oplatku za vstup do valky proti Némecku.

Wilsonova administrativa byla roztrzena mezi tyto dva tdbory. Na jedné strané byli ti, kdoz
si prali stat u rozhodnuti Spojenci, a ktefi si pfedstavovali pouziti Japonska jakozto hole
proti bolSevickému Rusku v Asii. Na druhé strané byli ti, ktefi jiz zacali slySet obavy z
japonské hrozby, a kteti byli oddani Cing, ¢asto proto, Ze zde bylo spojeni s americkymi
protestantskymi misionari, ktefi si ptali branit a rozsitit svoji extrateritoridlni spravni moc v
Cin&. Wilsonova administrativa, ktera ptivodné stala na pro¢inském stanovisku, obratila na
jare 1919 a podpotila Versaillské opatieni.

Do této komplexni situace se ponofil John Dewey, nevida zadnou komplikovanost a
samoziejm¢ povazujici za nemyslitelné, ze by on anebo Spojené staty zlstaly zcela mimo
Sarvatku. Dewey skocil po plné podpote ¢inské nacionalistické pozice, velebil agresivni
hnuti Mlada Cina a podporoval i pro misionaiskou organizaci YMCA v Ciné jako "socialni
pracovniky." Dewey hiimal, ze ackoliv "se nedomnivam, ze jsem Sovinista," Japonsko
musi byt volano k odpovédnosti, a Ze Japonsko je velkou hrozbou v Asii. Tak, se Dewey
stézi zastavil, kdyz byl obhajcem jedné hrozné valky a uz zacal dlazdit cestu pro dalsi jesté
vétsi valku. (56)

VI. Ekonomie ve sluzbdch statu: empirismus Richarda T. Elyho

Prvni svétova valka byla apotedzou rostouci piedstavy o intelektualech, jakozto
sluzebnicich Statu a méné vyznamnych spole¢nicich na Statni vladé. V novém spojeni
intelektudli a Statu, byli intelektudlové 1 Stat pro sebe navzajem mocnou pomoci.
Intelektudlové mohli slouzit Statu tim, Ze omlouvali jeho skutky a dodavali jejich
odiivodnéni. Intelektudlové byli také nutni jako zaméstnanci pro dulezité pozice jako
planovaci a kontrolofi spoleCnosti a ekonomiky. Stat mohl také slouzit intelektudlim
k omezovani ptistupu k riznym povolanim a profesim, a tak zvysit ptijmy a prestiz téchto
povolani a profesi. Béhem Prvni svétové valky byly obzvlaste dileziti historikové k tomu,
aby vlade¢ dodali vale¢nou propagandu, ktera piresvédcovala vetejnost o unikatni Spatnosti
Némcli béhem minulosti a o satanském ptvodu Kaisera. Ekonomové, obzvlasté¢ empiricti
(matematicti) ekonomové a statistici byli velmi dileziti v planovani a fizeni narodni
valecné ekonomiky. Historici, kteti hrali velmi vyznamnou roli ve vale¢né
propagandistické masing, byli hojn¢ ¢teni; ekonomové a statistici hrajici méné nestydatou a
udajné ,,hodnotove neutrdlni* roli, ziskali méné pozornosti. (57)

Ackoliv je otfepanou generalizaci fikat, ze ekonomové 19. véku byli oddanymi stoupenci
laissez faire, je jist¢ pravdou, ze deduktivni ekonomicka teorie se ukézala byti mocnou
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zastitou proti vladni intervenci. Protoze v podstaté ekonomicka teorie prokazala harmonii a
fad, ktery je vlastni svobodnému trhu, stejné¢ tak jako prokazala kontraproduktivitu
pokiiveni a ekonomickych prekazek uvalenych ze strany statnich intervenci. Pfi snaze o to,
aby etatismus ovladl ekonomickou profesi, bylo potom dulezité zdiskreditovat deduktivni
»ryze védeckou,” ekonomie se musi vyvarovat generalizaci a deduktivnich zakonii a
jednoduse se zabyvat empirickymi vyzkumy historickych faktt a historickych instituci,
doufaje v to, ze n¢jaké zakony by z téchto detailnich vyzkumi ptipadné mohly vzniknout.

Tak némecka Historicka Skola, ktera dokazala ovladnout ekonomickou disciplinu
v Némecku, ohnivé vyhlasovala nejen svoji oddanost etatismu a vladnimu fizeni, ale také
svij odpor k ,abstraktne* deduktivnim zakontim politické ekonomie. To byla prvni
dialezita skupina v ramci ekonomické profese, kterd zastavala to, co Ludwig von Mises
pozdéji nazval jako ,,anti-ekonomie.” Gustav Schmoller (1838-1917), vidce Historické
Skoly, hrd¢ vyhlasoval, ze hlavnim cilem jeho a jeho kolegti na Berlinské université bylo
vytvofit ,,intelektudlni bodyguardy dynastie Hohenzollernt.*

Béhem 80. a 90. let 19. stoleti odchézeli bystii mladi postgradudlni studenti historie a
spolecenskych véd do Némecka, domova titulu PhD., aby ziskali své doktoraty. Tito témét
jiz muzi se vraceli do Spojenych statii, aby ucili na universitdch a na nové vytvotenych
postgradualnich skolach, bylo jim vstipeno vzruseni z ,,nové* ekonomie a politologie. Byla
to ,,nova“ socialni véda, ktera opévovala Némecko a Bismarckovo rozvinuti nového
vale¢ného Statu blahobytu, Statu zdanliveé nad spoleCenskymi vrstvami, ktery spojuje narod
do integrovaného a idajn¢ harmonického celku. Nova spolecnost a spolecensky fad mély
byt vedeny mocnou centralni vladdou, kartelizujici, diktujici, soudici a fidici, tak aby
eliminovala konkurencni laissez-faire kapitalismus na jedné stran¢ a hrozbu proletatského
socialismu na druhé stran€. A u vrcholu anebo blizko vrcholu nového rozdéleni moci mél
byt novy odchov pro intelektualy, technokraty a planovace, fidici, zaméstnavajici,
propagujici a ,,obétaveé* propagujici verejné statky, zatimco vladnou a panuji nad zbytkem
spolecnosti. Ve zkratce, délat dobte, délanim dobra. Pro noveé odchované progresivce a
etatistické intelektualy v USA, to byla opravdu opojna vize.

Richard T. Ely (1854-1943), prakticky zakladatel tohoto nového chovu, byl vid¢im
progresivistickym ekonomem, a také ucitelem mnoha dalSich. Jako =zapaleny
postmilenialsky pietista byl Ely piesvédcen, Ze také slouzi Bohu a Kristu. Stejné jako
mnoho pietistl Ely se narodil do solidni Yankeeské a staré¢ puritanské rodiny, a to opét
uprostied fanatického Burned Over distriktu na zépad¢ statu New York. Elyho otec Ezra
byl extrémni sabataridn, branici své rodin¢ v tom, aby si o nedé€li hrala hry anebo cetla
knihy, a byl tak zapalenym stoupencem prohibice, ze ackoliv byl zchudlym, malym
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rolnikem, odmital péstovat je¢men, plodinu jedine¢né vhodnou pro jeho ptidu, protoze by
tento mohl byt pouzit k vyrob¢ monstrézné hiiSného produktu, piva. (58) Po absolvovani
Columbijské university v roce 1876, Ely prisel do Némecka a ziskal sviij titul PhD.
v Heidelbergu v roce 1879. V n¢kolika dekadach vyucovani na université Johnse Hopkinse
a potom na Wisconsinské université, energicky a svoji {isi vytvarejici Ely, se stal velmi
vlivhym v americkém mysleni a politice. Na université¢ Johnse Hopkinse vychoval skupinu
vlivnych studentli a etatistickych zakd ve vSech oborech spolecenskych véd, stejné jako
v ekonomii. Tito zaci byli vedeni pro odborafskym institucionalistou Johnem R.
Commonsem a byli mezi nimi i socialisti¢ti sociologové Edward Alsworth Ross a Albion
W. Small; John H. Finlay, president City College of New York; dr. Albert Shaw, editor
meési¢niku Review of Reviews a vlivny poradce a teoretik presidenta Theodora Roosevelta
(1858-1919); municipidlni reformator Frederick C. Howe; a historici Frederick Jackson
Turner aj. Franklin Jameson. Newton D. Barker byl Skolen Elym na université¢ Johnse
Hopkinse a Woodrow Wilson zde byl také jeho studentem, ackoliv v jeho ptipadé neni
zadny ptimy ditkaz o intelektualnim vlivu.

Uprostied 80. let 19. stoleti Richard Ely zalozil Americkou ekonomickou asociaci
(American Economic Associastion, AEA) v sebevédomém pokusu zainteresovat
ekonomickou profesi na etatismu, jakozto opak ke starym laissez-faire ekonomtim v Klubu
politické ekonomie (Political Economy Club). Ely pokracoval jakozto sekretaf-pokladnik
AEA po dobu sedmi let, nez jeho reformni spojenci rozhodli oslabit oddanost asociace
k etatismu ve snaze ptimét laissez-faire ekonomy ke spojeni organizaci. V tomto okamziku
Ely, velmi dopalen, AEA opustil.

Ve Wisconsinu v roce 1892 Ely vytvotil novou Skolu pro ekonomii, politologii a historii,
obklopil se svymi byvalymi studenty a vytvotil Wisconsinskou myslenku (Wisconsin Idea),
ktera, s pomoci Johna R. Commonse, uspé€la v prosazeni celého houfu progresivnich
opatfeni pro Ucely vladni regulace ve stat¢ Wisconsin. Ely a jini vytvofili neoficialni, ale
mocny mozkovy trust pro progresivisticky rezim wisconsinského guvernéra Roberta M. La
Folletta (1855-1925), ktery zapocal svou kariéru ve wisconsinské politice jako obhajce
prohibice. Ackoliv nikdy nebyl studentem Elyho, La Follette vzdy uvadé¢l Elyho, jako
svého ucitele a jako toho, kdo vytvotil Wisconsinskou myslenku. A Theodor Roosevelt
jednou prohlésil, Ze Ely ,,jako prvni mne zasvétil do radikalismu v ekonomii, a potom mne
ucinil rozumnym v mém vlastnim radikalismu.* (59)

Ely byl také jednim z nejprominentnéjSich postmilenialskych intelektudli v této dobé.
Ohniveé veéril, ze Stat je Bohem vybrany nastroj k reformovani a pokiestansténi
spolecenského tadu tak, aby Jezi§ pripadné piiSel a ukoncil d¢jiny. Stat, tvrdil Ely, ,,je
nabozensky ve svém zaklad¢,” a navic, ,,Bih pracuje skrze Stat vtom, aby se
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uskuteCnovaly jeho zadméry mnohem univerzaln€ji nez pomoci jakékoliv jiné
instituce.“ Ukolem cirkve je vést Stat a vyuzit ho pii téchto potiebnych reformach. (60)

Notoricky aktivista a organizator, Ely byl pfednim evangelikem v Chautauquaském hnuti a
zalozil zde ,kiestanskou sociologickou® letni Skolu, ktera zéasobila vlivnou c¢innost
Chautauquaského hnuti nédvrhy a persondlem z hnuti Socialniho evangelia. Ely byl ptitelem
a blizkym spolupracovnikem vidct Socidlniho evangelia reverendy Washingtonem
Gladdenem, Walterem Rauschenbushem a Josiahem Strongem. Se Strongem a J. R.
Commonsem Ely zorganizoval Institut kiestanské sociologie (Institute of Christian
Sociology). (61) Ely také zalozil a stal se sekretafem Kiestanské Skolni unie (Christian
Social Union) v episkopalni cirkvi, spolu s kiest'anskym socialistou W. D. P. Blissem.
Vsechny tyto aktivity byly naplnény postmilenialskym etatismem. Tak, Institut kiestanské
sociologie byl zarukou toho, Ze ,,Bozi kralovstvi, jakozto celkovy ideal lidské spolecnosti,
na zemi bude realizovano. Navic, ,,Ely hledél na stat jako na nejvétsi spasnou silu ve
spolec¢nosti. V Elyho ocich, vlada byla Bohem danym néstrojem, s kterym musime
pracovat. Jeho vyteCnost jakozto bozského néstroje byla zalozena na post-reformacnim
zruseni rozdéleni mezi duchovnim a svétskym a na Statni moci k zavedeni etickych feSeni
do vefejnych problémi. Stejné oznaceni pro duchovni a svétské, které se rozsifilo mezi
liberalnim duchovenstvem, umoznilo Elymu jak zbostit stat, tak socializovat kiestanstvi:
povazoval vladu za hlavni Bozi nastroj spasy...“ (62)

Kdyz ptisla valka, Richard Ely byl z néjakych divodi (pravdépodobné, protoze mu bylo
pres 60 let véku) vynechan, co se tyka vzrusujici valecné prace a ekonomického planovani
ve Washingtonu. Hofce litoval, Ze ,,Jsem nem¢l aktivnéjsi u€ast, nez jsem mel v nejvetsi
valce svétové historie.“ (63) Ale Ely si vynahradil tento nedostatek, jak nejlépe mohl;
prakticky od zacatku evropské valky, halekal pro militarismus, valku, ,,disciplinu® odvodii
a potlaceni nesouhlasu a ,,neloajalnosti“ doma. Dlouholety militarista Ely se pokousel
prihlasit do vojenské sluzby v dobé Americko-Span¢lské valky, volal po potlaceni
filipinského povstani a byl béhem 1. svétové valky obzvlasté horlivym ohledné odvodi a
nucené prace pro ,,lenochy*. Do roku 1915 Ely agitoval pro okamzitou povinnou vojenskou
sluzbu a nasledujici rok se pfipojil k zhavé pro-valecné a big byznysem velmi ovlivnéné
Nérodni bezpecnostni lize (National Security League), kde volal pro osvobozeni
némeckého lidu od ,,autokratické vlady.“ (64) Piiobhajobé odvodi byl Ely schopen
elegantné¢ kombinovat moralni, ekonomické a prohibicionistické argumenty pro navrh:
,Moralni efekt toho, Ze se chlapci vezmou z rohu ulice a z vyCepu a jsou podrobeni
vojenskému drilovani, je vytecny a ekonomické efekty jsou taktéz ptinosné.* (63) Opravdu,
odvody slouzily pro Elyho, jakozto téméf vselék pro vSechny neduhy. Byl tak nadseny ze
zkuSenosti 1. svétové valky, ze piedepisoval tento sviij vSelék opét ke zmirnéni deprese
z roku 1929. Navrhoval trvalou mirovou ,,primyslovou armadu‘ Ucastnici se vefejnych
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praci a tvoifenou odvedenymi mladiky na namahavou fysickou praci. Tyto odvody by
vStépovaly mladym AmeriCanim zékladni ,,vojenské idealy neohroZenosti a
discipliny,” discipliny kdysi dostupné pii zivot¢ na farmé, ale nedostupné mnozstvi
populace, ktera nyni rostla v ipadkovych méstech. Tato mala, trvala armada odvedencti by
mohla rychle absorbovat nezaméstnané béhem depresi. Pod velenim ,,ekonomického
generalniho Stabu,” primyslova armada by ,,$la do prace ulehcit bidé se vs§i raznosti a zdroji
mozku a svala, které jsme pouzily v 1. svétové valce.* (66)

Ptipraven o misto ve Washingtonu, Ely u¢inil z potlaceni domaéci ,,neloajality sviij hlavni
prispévek k valecnému usili. Volal po totalnim pozastaveni akademické svobody po dobu
trvani valky. Jakykoliv profesor, tvrdil, ktery prohlési ,,nazor, ktery nam brani v tomto
straSném zdapase* by mél byt ,,vyhozen,” jestlize ne opravdu ,,zastielen®. Zvlastni péce ze
strany pozoruhodné Elyho energie se dostalo horlivé kampani, kterd se snazila dostat jeho
starého spojence ve wisconsinské politice, Roberta La Folletteho (1855-1925),
z amerického senatu kviili pokracujici opozici vici americké ucasti na valce. Ely prohlasil,
ze jeho ,.krev se vaii*“ nad La Folletteho ,,zradou* a utoky proti vale¢né Smeliné. Sdm se
vrhl do bitvy, Ely zalozil a stal se presidentem madisonské poboc¢ky Wisconsinské legie za
loajalitu (Wisconsin Loyalty Legion) a vystoupil s kampani na vypuzeni La Folletteho. (67)
Kampan chtéla mobilizovat wisconsinské vysoké skoly a podpofit extrémné patriotické a
jestiabi aktivity Theodora Roosevelta. Ely napsal Rooseveltovi, ze ,,musime potlacit La
Follettismus.* Ve své nepolevujici kampani proti wisconsinskému senatoru, Ely hiimal, Ze
La Follette ,,byl vétsSi pomoci pro Kaisera, nez ¢tvrt milionu muza.“ (68) Bujny
,empirismus.

Fakulta Wisconsinské university byla popichovana obvinénimi skrze stat a zemi, ze jeji
selhani v odsouzeni La Folleteho je dikazem toho, Ze universita — dlouho spolupracujici
s La Follettem na statni politice — podporuje jeho neloajalni anti valecné politiky.
Postrkovani Elym, Commons a jini, z universitniho vale¢ného vyboru, sestavili a nechali
kolovat petici, podepsanou universitnim presidentem, vSemi dé€kany a 90 % fakulty. To
poskytlo jeden z nejpozoruhodnéjsich piriklada servilniho chovéani akademikt ke Statnimu
aparatu v historii Spojenych stati. Za pouziti ne zrovna rafinovaného ustavniho slovniho
mismase, petice protestovala ,,proti t¢émto projevim a aktivitdm senatora La Folletta, které
dodavaly pomoc a utéchu Némecku a jeho spojencim v soucasné valce; my, vérni vlasti,
neschvalujeme jeho neschopnost podporovat vladu ve vykonu valky." (69)

Za scénou se Ely pokousel, seC mohl, aby zmobilizoval americké historiky proti La
Follettemu, aby ukazali, Ze tento dava pomoc a utéchu nepfiteli. Ely byl schopen ziskat
sluzby Narodniho vyboru pro historické sluzby (National Board of Historical Service),
propagandistické agentury ustavené profesionalnimi historiky po dobu trvani valky a
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vlastniho propagandistického ramene vlady Vyboru pro vefejné informace (Committe on
Public Information). Varoval, ze usili musi zGstat tajné, Ely mobilizoval historiky pod
egidou téchto organizaci, aby zkoumali némecké a rakousko-uherské noviny a casopisy ve
snaze vytvorit ditkaz o La Folletteho tidajném vlivu, ktery ,,by odhalil povzbuzeni, které
davd Némecku.”“ Historik E. Merton Coulter odhalil objektivni cil stojici za témito
vyzkumy: ,,Rozumim, Ze to ma byt nestranné a upiimné vysvétleni smérovani senatora [La
Folletteho] a jeho efektu - ale my vSichni vime, Ze to vést jen k jednomu zavéru - jednalo se
téméf o zradu.* (70)

Profesor Gruber dobife poznamendva, ze tato kampan, dostat La Folletteho, byla
,,pozoruhodnym piipadem pouziti védy ke $pionazi. Ze skupina profesorit mobilizovala
tajnou vyzkumnou kampan ke zniceni politické kariéry amerického senatora, ktery nesdilel
jejich pohled na vélku, bylo daleko od nezaujatého vyzkumu hledajiciho pravdu.” (71)
V kazdém ptipad€, nebyl objeven zadny dikaz, zdmér selhal a wisconsinsti profesofi se
zacali stahovat kvili nedtvéte pry¢ z Legie pro loajalitu. (72)

Poté, co byla hrozba Kaisera vykofenéna, pfiméfi zastihlo profesora Elyho spolu s kolegy
v Narodni bezpecnostni lize, ptipravené piejit k dalSimu kolu patriotickych represi. Béhem
Elyho vyzkumné kampané proti La Follettemu, Ely naléhal na zkoumani toho ,,vlivu, ktery
La Follette pouzil proti nasi zemi v Rusku.” Ely tvrdil, Ze moderni ,,demokracie* vyzaduje
,,Vysoky stupen shody,* a Ze tak s ,,nejvazn¢;jsi hrozbou* bolsevismu, ktery Ely vykresloval,
jako ,,spoleCensky choroboplodny zarodek,” musi byt bojovano ,,pomoci represivnich
opatieni.*

Do roku 1924 byla nicméné represivni kariéra Richarda T. Ely u konce, a co vic ve velmi
vzacném piikladu spravedlnosti, Ely byl osolen svoji vlastni bombou. V roce 1922 byl
mnoho pomlouvany Robert La Folletta znovu zvolen do senatu, a také pfipravil
progresivisty o moc ve staté Wisconsin. Do roku 1924 progresivisté ziskali kontrolu nad
Board of Regents (néco na zplsob universitni rady) a rozhodli se odiezat od svého
nekdejsiho akademického spojence a budovatele impéria. Ely potom citil, Ze je rozumné
spolu se svym institutem opustit Wisconsin, a zatimco prodléval nékolik let na
Severozapadé¢, vrchol Elyho slavy a $tésti byl uz pry¢.

VII. Ekonomie ve sluibdach statu: Viada a statistika

Statistika je vitalni, ackoliv hodné podceniovanou rekvizitou moderni vlady. Vlada by se
nemohla byt’ jen odvazit tidit, regulovat nebo planovat jakoukoliv ¢ast ekonomiky bez
sluzeb svych statistickych kancelati a agentur. Pfipravme vladu o jeji statistiku a bude
slepym a bezmocnym gigantem s zddnou ideji cokoliv jak délat nebo kde to udélat.
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Mohlo by byt namitnuto, ze firmy z byznysu také potiebuji statistiku, aby fungovaly. Ale
potieby byznysu stran statistiky jsou mnohem mensi, pokud jde o mnozstvi a jsou také
rozdilné kvality. Byznys mliZze potfebovat statistiku ve své vlastni mikro oblasti ekonomiky,
ale jen, pokud jde o jeho ceny a ndklady; ma malou potiebu SirSitho sbéru dat nebo
povrchnich, holistickych agregati. Byznys by pravdépodobné mohl spoléhat na svoje
vlastni soukromé sesbirané a nesdilena data. Navic, mnoho podnikatelské znalosti je
kvalitativni povahy, neulozené v kvantitativnich datech a pochézi z né¢jakého urcitého casu,
oblasti a mista. Ale vlada by nemohla d¢€lat nic, pokud by byla pfinucena omezit se na
kvalitativni data. Obrana o ziskové a ztratové testy efektivnosti nebo o potiebu slouzit
spotiebitelim efektivné, odnimajici jak kapital tak provozni naklady od danovych
poplatniki a nucena pfijimat pevnd, byrokratickd pravidla, by moderni vlada, zbavena
masy statistiky, nemohla d¢€lat vlastné nic. (73)

Proto ta enormni diilezitost 1. svétové valky, nejen v tom, ze poskytla moc a precedent pro
kolektivistickou ekonomiku, ale také v tom, ze velmi urychlila piichod vladnich statistikti a
vladnich statistickych agentur, z nichz mnohé (a néktetfi) zastali ve vlade, ptipraveni pro
dalsi skok smérem k moci.

Richard T. Ely samoziejmé chvalil novy empiricky "hledat a vidét" ptistup, s cilem
shromazdit fakta ke "zformovani sil k praci ve spoleCnosti a k vylepSeni stavajicich
podminek." (74) Co je dilezitéjsi, jedna z vedoucich autorit na rist vladnich vydajt spojila
tyto se statistikou a empirickymi daty: "Pokrok v ekonomické veéde¢ a statistice posiluje viru
v moznosti nalozit se socidlnimi problémy pomoci kolektivni akce. Smétuje k nartstu
statistickych a jinych fakta vyhledavajicich aktivit vlady." (75) Jiz v roce 1863 Samuel B.
Ruggles, americky delegat na Mezindrodnim statistickém kongrese v Berlin€, prohlasoval,
ze "statistici jsou opravdovymi o¢i statnika, kterému dovoluji zkoumat a prohlizet s jasnou
a uplnou predstavou celou strukturu a ekonomii podstaty politiky." (76) A naopak, to
znamena, ze statnik obranny o tyto prosttedky piedstav, by nebyl schopen dale se vmésovat,
fidit a planovat.

Navic, vladni statistiky jsou jasné potiebné pro specifické druhy intervenci. Vlada by
nemohla intervenovat pro zmirnéni nezaméstnanosti, pokud by nebyla sbirdna statistika
nezameéstnanosti - a tak takovy sbér podnécuje. Carroll D. Wright (1840-1909), jeden z
prvnich komisaft pro zalezitosti prace ve Spojenych statech, byl hluboce ovlivnén znamym
statistikem a Clenem Némecké historické Skoly, Ernestem Engelem, $éfem Kralovskeé
pruské statistické kancelaie. Wright usiloval o sbér statistiky o nezaméstnanosti kvili tomu
divodu a obecné pro "zlepseni neblahych primyslovych a socidlnich vztahd." Henry Carter
Adams (1851-1921), byvaly Engeltiv student a podobné¢ jako Ely, etatisticky a progresivni
"novy ekonom," ustavil Statistickou kancelat Mezistatni obchodni komise (Statistical
Bureau of the Interstate Commerce Commission; ve zkratce ICC), véfil, ze "potad rostouci
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statistické¢ aktivity ze strany vlady byly dulezit¢é - pro ucely kontroly piirozené
monopolistickych odvétvi." A profesor Irving Fisher (1867-1947) z university Yale,
nadSeny pro vladni stabilizaci cenové hladiny pfiznal, Ze napsal ¢lanek "The Making of
Index Number" pro feSeni problému nespolehlivosti indexovych ¢isel. "Dokud se budeme s
touto tézkosti stietavat, mize byti stézi ocekavano to, ze se stabilizace stane skutecnosti."

Carroll Wright byl Bostofianem a progresivnim reformatorem. Henry Carter Adams, syn
pietistického kongregacionalistického knéze z Nové Anglie na misisich ve staté lowa,
studoval na knéze na alma mater svého otce Andoverském teologickém seminafi, ale brzy
tuto drahu opustil. Adams navrhl Gcetni systém Statistické kancelaie ICC. Tento systém
"slouzil jakoZto model pro regulaci vefejnych podnikti zde a jinde po svéte." (77)

Irving Fisher byl synem kongregacionalistického pietistického knéze ze Rhode Islandu a
jeho rodice byli oba starymi Yankeeskymi obyvateli, jeho matka byla striktni sabatarianka.
Jak se sluselo, coz jeho syn a zivotopisec nazyval jeho "kfizdckym duchem," byl Fisher
notorickym reformatorem, zadajicim zavedeni mnoZzstvi progresivnich opatfeni véetné
esperanta, zjednoduseného pravopisu a reformy kalendare. Obzvlasté byl nadSenym pro
ocisténi svéta o "takové hanebnosti civilizace jako alkohol, ¢aj, kava, tabak, rafinovany
cukr a odbarvenou bilou mouku." (78)

Béhem 20. let 20. stoleti byl Fisher vedoucim prorokem tzv. Nové éry v ekonomice a ve
spole¢nosti. Napsal tfi knihy béhem 20. let 20. stoleti vychvalujici vzneSeny experiment
prohibice a chvalil guvernéra Benjamina Stronga a Federalni rezervni systém (Fed) za to,
ze nasledovali jeho rady a rozsifili nabidku penéz a uvért tak, ze udrzeli celou cenovou
urovenn prakticky konstantni. Kvuli tspéchu Fedu ve velkolepé fisherianské cenové
stabilizaci, byl si Fisher tak jisty, ze zde nebudou zadné hospodaiské deprese, ze az v roce
1930 napsal knihu tvrdici, Ze zde nebyl a nebude zadny krach na akciovém trhu a ceny akecii
budou neustale stoupat. Behem 20. let 20. stoleti Fisher trval na tom, Ze protoze
velkoobchodni ceny zlistanou konstantni, neni zde nic Spatného na divokém boomu u akcii.
Zatimco zavadél svoje teorie do praxe rozsahlymi investicemi zdédéného pozoruhodného
jméni své Zen na akciovém trhu. Po krachu promarnil penize své Svagrové, kdyz jméni jeho
zeny zmizelo, ve stejny okamzik volal hore¢né po tom, aby federalni vlada zvysila nabidku
penéz a uveéru a provedla reinflaci cen akcii na jejich tiroven z roku 1929. Ackoliv promrhal
dvé rodinna jméni, Fisher zvladl obvinovat téméi kazdého za tento debakl mimo sebe. (79)

Jak uvidime v pohledu na dilezitost Wesleye Claira Mitchella (1874-1948) pti rozkvetu
vladni statistiky za 1. svétové valky, Mitchellovy pohledy na statistiku jsou obzvlasté
dilezité. (80) Mitchell, institucionalista a student Thorstena Veblena, byl jednim z prvnich
zakladatelll moderniho statistického zkoumani v ekonomii a jasn€ aspiroval na polozeni
zéklada pro "védecké" vladni planovani. Jak profesor Dorfman, pfitel a student Mitchella,
uvedl: "jasny typ spolecenské invence dnes nejvice potiebné je ten, ktery nabizi konecné
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techniky pomoci kterych mtize byt spolecensky systém fizen a provozovan k optimalni
vyhodé¢ svych c¢lent." (Citovano od Mitchella.) Kvili témto cilim trvale rozSifoval,
vylepsoval a zuslecht'oval sbér a kompilaci dat... Mitchell véril, Ze analyza hospodarského
cyklu... mohla ukazat prostredky pro dosazeni fadného spoleCenského fizeni
podnikatelskych aktivit." (81)

Nebo, jak Mitchellova Zena a spolupracovnice uvedla ve svych pamétech: "on [Mitchell]
predstavil velky ptispévek, ktery by mohla vlada ucinit tim, Ze porozumi ekonomickym a
socialnim problémum, pokud by statisticka data sesbirana nezavisle riznymi federalnimi
agenturami, byla systematizovdna a planovana tak, ze vzajemné interakce mezi nimi by
mohly byt studovany. Myslenka rozvijejici socialni statistiku, kterd by nebyla jen
zdznamem, ale zakladem pro planovani, se objevila prvné v jeho vlastnim dile." (82)

Obzvlasteé dilezité pii rozSifovani statistiky za 1. svétové valky bylo rostouci trvani
progresivnich intelektudlt a korporatnich liberalnich byznysmenli, na tom, Ze
demokratické rozhodovani musi byt nahrazeno administrativou a technokratickym
rozhodovanim. Demokratické nebo legislativni rozhodovani bylo ledabylé, "neefektivni," a
mohlo vést k vyznamnému omezeni etatismu, jak se stalo béhem slavnych dnt
Demokratické strany behem 19. stoleti. Ale jestlize rozhodovani bylo vétSinou
administrativni  technokratické, mohlo rozrustani statni moci z(stat trvale
nekontrolovatelné. Pad viry v laissez-faire u Demokrati v roce 1896 ponechal mocenské
vakuum ve vlade, které administrativa a korporatni typy horlivé vyplnily.

S nartstajici mérou pak, takové korporatni velké skupiny byznysu jako Nérodni civilni
federace (National Civic Federation) rozsitily myslenku, Ze vladni rozhodnuti by méla byt
v rukach schopnych technikii, idajné hodnotové neutralnich expertt. Ve zkratce, vlada,
vlastné ve vSech svych aspektech, by méla "byt vyjmuta z politiky." Statisticky vyzkum s
jeho aurou empirismu, kvantitativni presnosti a nepolitické hodnotové neutrality, byl v
popiedi takovychto zdlraznéni. V obcich rostouci vlivné progresivni reformni hnuti
posunulo rozhodnuti z voleb v méstskych obvodech k celoméstskym profesionalnim
managerim a Skolnim superintendatim. Jakozto disledek, politickd moc byl rostouci
meérou presunovana od pracujici vrstvy a etnicky némeckych luteranskych a katolickych
obvodut k podnikatelskym pietistickym skupinam hornich vrstev.

Do doby nez 1. svétova valka pfisla do Evropy, koalice progresivnich intelektualt
korporatnich byznysmenti byla pfipravena se stat nacionalni pfi sponzorovani udajné
objektivnich statistickych vyzkumnych instituci a think-tank. Jejich nahledy byly trefné
shrnuty Davidem Eakinsem: "Zaveéry, které byly témito lidmi do roku 1915 nacrtnuty, byly
ty, ze vyhleddvani faktl a vytvareni politik méd byt izolovano od zapasu vrstev a
osvobozeno od politickych natlakovych skupin. Tito experti dosli k vite, ze reformy, které
by vedly k priimyslovému miru a spole¢enskému fadu, mohly byt odvozeny z dat ur¢enych
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objektivnimi hledac¢i skutecnosti (jako byli oni sami) a pod zastitou stiizlivych a
respektovanych organizaci (jaké mohli vytvofit jen oni). Kapitalisticky syst¢ém mohl byt
vylepSen jen uminénym spoléhanim se na experty, ktefi jsou odd€leni od viavy
demokratické tvorby politik. Diiraz byl na efektivnosti - a demokraticka tvorba politik byla
neefektivni. Pfistup k vytvareni ndrodni ekonomiky a socidlni politiky mimo tradi¢ni
demokraticky politicky proces tak vznikl pfedtim, nez Spojené staty formaln¢ vstoupily do
1. svétové valky." (84)

Nékolik korporatnich byznysment a intelektudli se posunulo zhruba ve stejny ¢as smérem
k zaloZeni takovych vyzkumnych statistickych institutd. V letech 1906-1907 Jerome D.
Greene, tajemnik spole¢nosti Harvardovy university, pomohl zalozit elitni Uterni ve¢erni
klub na Harvardu za ucelem zkoumani dilezitych zalezitosti v ekonomice a spolecenskych
veédach. V roce 1910 Greene povysil 1 na mnohem vlivngj$i misto jako generalni manazer
nového Rockefellerova institutu pro I¢katsky vyzkum (Rockefeller Institute for Medical
Research), a o tii roky pozdéji se Greene stal tajemnikem a generdlni feditelem mocné
filantropické organizace, Rockefellerovy nadace (Rockefeller Foundation). Greene ihned
zacal podnikat kroky k ustaveni Rockefellery financovaného institutu pro ekonomicky
vyzkum a v bfeznu 1914 svolal vyzkumnou skupinu do New Yorku, které predsedal jeho
pritel a mentor v ekonomii Edwin F. Gay. Chystanou myslenkou bylo to, Zze Gay by se stal
séfem nové, "védecké" a "nestranické" organizace, Institutu pro ekonomicky vyzkum
(Institute for Economic Research), ktery by sbiral statistické skuteCnosti, a ze Wesley
Mitchell by byl jeho feditelem. (85)

Nicméné oponujici radei Johna D. Rockefellera mladsiho nad Greenem vyhrali a plan na
institut byl zmaten. (86) Mitchell a Gay tlacili v ¢ele nyni s Mitchellovym dlouholetym
pritelem, Séfem statistikii a vicepresidentem spole¢nosti AT&T, Malcomem C. Rortym.
Rorty shromazdil podporu pro tuto myslenku od mnozstvi progresivnich statistikii a
podnikatelti véetné chicagského vydavatele knih a Casopisti o podnikani, Archa W. Shawa;
E. H. Goodwina z Obchodni komory Spojenych statli; Magnuse Alexandra, statistika a
asistenta presidenta General Electric, podobné jako AT&T na Morgany orientovanych
z4jmu; Johna R. Commonse, ekonoma a pomocnika Richarda T. Elyho ve Wisconsinu; a
Nahuma I. Stoneho, statistika, byvalého marxisty, viidce hnuti "védeckého managementu,"
a odborarského $éfa v odévni spolecnosti Hickey Freeman. Tato skupina pfistoupila k
vytvoreni "Vyboru pro ndrodni piijem," kdyz Spojené staty vstoupily do vélky, skupina
byla nucena odlozit docasn¢ své plany. (87) Po vélce, nicmén¢ tato skupina vytvofila
Nérodni kancelar pro ekonomicky vyzkum (National Bureau of Economic Research; ve
zkratce NBER), v roce 1920. (88)

Zatimco Narodni kancelar nebyla dovedena do konecného stavu dfive, nez bylo po valce,
jind organizace vytvofend podle podobného vzoru, ziskala uspésné¢ Greeneovu a
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Rockefellerovu podporu. V roce 1916 byli pfesvédceni Raymondem B. Fosdickem, aby
zalozili Institut pro vladni vyzkum (Institute for Government Research; ve zkratce IGR).
(89) IGR se lehce lisilo v zaméfeni od skupiny Narodni kancelare, kdyz vyslo pfimo z
municipalnich progresivnich reforem a oboru politologie. Jeden z dulezitych prostiedkt
pouzitych municipalnimi reformatory byla soukroma kanceladt pro municipalni vyzkum,
ktera se pokousela prevzit véc rozhodovani od tidajné "zkorumpovanych" demokratickych
organizaci ve prospéch efektivnich, nestranickych organizaci, kter¢ byly vedeny
progresivistickymi technokraty a spole¢enskymi védci. V roce 1910 president William
Howard Taft (1857-1930) intrikoval s moznou centralizaci moci ve vrcholnou vykonnou
moc, jez tkvéla v myslence vladniho rozpoctu, jmenoval "otce rozpoctové myslenky,"
politologa Fredericka A. Clevelanda (1865-1946), Séfem Komise pro ekonomiku a
efektivitu (Commission on Economy and Efficiency). Cleveland byl feditelem newyorské
kancelare pro minucipalni vyzkum. Clevelandova komise také zahrnovala politologa a
municipalniho reformatora Franka Goodnowa, profesora vetfejného prava na Kolumbijské
université, prvniho presidenta Americké politologické spolecnosti (American Political
Science Association) a presidenta university Johna Hopkinse; a Williama Franklina
Willoughbyho, byvalého studenta Elyho, zastupujiciho feditele Kancelare pro scitani a
pozdé&ji presidenta Spole¢nosti pro pracovni legislativu (American Association for Labor
Legislation). (90) Clevelandova komise byla potéSena tim, ze muze sdé€lit presidentovi
Taftovi pfesné to, co chtél slySet. Komise doporucila rozsahlé administrativni zmény, které
by poskytly Kancelafi pro centralni administrativni fizeni (Bureau of Central
Administrative Control) formou "konsolidovanych informaci a statistického ramé pro
celou narodni vladu." A v srdci nové Kancelate mél byt Rozpoctovy odbor, ktery mél byt
rozvinut na pokyn presidenta, a potom vydavat "kazdorocni program pro zélezitosti
federalni vlady, financovany Kongresem." (91)

Kdyz se Kongres zalekl doporuceni Clevelandovy komise, rozladéni technokraté rozhodli
o ustaveni Institutu pro vladni vyzkum ve Washingtonu, aby bojovali za tyto a podobné
reformy. S penéznimi prostfedky zajisSténymi od Rockefellerovy nadace, IGR ptedsedal
Goodnow, s Willoughbim jako feditelem. (92). Potom Robert S. Brookings pievzal
odpovédnost za finance.

Kdyz USA vstoupily do valky, soucasny a budouci vedouci ¢initelé NBER a IGR byli
vSude ve Washingtonu, byly klicovymi osobami a statistiky v kolektivizované vale¢né
ekonomice.

Zdaleka nejmocné€j$im z rostouciho mnozstvi ekonomti a statistikii zapojenych do 1.
svétoveé valky byl Edwin F. Gay (1867-1946). Arch W. Shaw, nadSenec pro tuhé valecné
planovani ekonomickych zdroji, se stal séfem nové Obchodni ekonomické rady
(Commercial Economy Board) u Rady pro narodni obranu (Council for National Defense),
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jakmile Amerik vstoupila do valky. (93) Shaw, ktery vystudoval, slouzil v administrativni
rad¢ na Harvardské podnikatelské Skoly (Harvard Business School); obsadil radu lidmi z
této Skoly; tajemnikem byl harvardsky ekonom Melvin T. Copeland a mezi dal$imi ¢leny
byl dékan Gay.

Rada, ktera se pozd¢ji stala mocnou Divisi pro uspory Vale¢né primyslové rady (WIB) se
zamgéftila na omezovani konkurence v primyslu tim, ze eliminovala mnozstvi a riznorodost
produktti a uvalila povinou uniformitu, v§e ve jménu "aspor" zdroji pro pomoc valecnému
usili. Pro priklad, odévni firmy si stézovaly hlasité na tvrdou konkurenci kviili mnozstvi a
ruznorodosti styll, a tak Gay podnécoval odévni firmy k tomu, aby vytvofily obchodni
asociaci, ktera by spolupracovala s vladou na omezeni pfemiry konkurence. Gay také
zkousel zorganizovat pekaie tak, aby nenasledovali obvykly zvyk rozdavat tvrdy a
neprodany chleba u vychodt z obchodii. Do konce roku 1917 byl Gay unaven pouzivanim
dobrovolného presvédcovani a pozadoval vladu, aby pouzila povinné opatieni.

Gayova hlavni pravomoc piisSla z kraje roku 1918, kdyz Lodni rada, ktera oficialné
znarodnila vSechna oceanska zasilatelstvi, rozhodné drasticky omezila pouziti lodi pro
civilni obchod a pouzila mnozstvi lodi pro pfepravu americkych sil do Francie. Jmenovan
Lodni radou na zac¢atku ledna 1918 jako pouhy "specialni expert", Gay se v kratkém case
stal kliCovou osobou v pfesmérovani lodi od civilniho uziti k vojenskému uziti. Brzy se stal
Edwin Gay ¢lenem Valecné obchodni rady (War Trade Board) a Séfem jejiho statistického
oddéleni, které vydavalo omezujici licence pro povolené vyvozy; $éfem statistického
odd¢leni Lodni rady; zastupcem Lodni rady u Valec¢né obchodni rady; $éfem statistického
vyboru u Odd¢lni prace; séfem Divise pro planovani a statistiku Valecné primyslové rady
(WIB); a nadto séfem nové Centralni kancelatre pro planovani a statistiku (Central Bureau
of Planning and Statistics). Centralni kancelar byla zorganizovéna na podzim 1918, kdyz
president Wilson pozadal predsedu WIB Bernarda Barucha, aby vytvotil mési¢ni piehled
vsech vladnich véle¢nych aktivit. Tento "vytah" se vyvinul do Centralni kancelafe,
odpovédné piimo presidentovi. Vyznamu této kanceldie si povSiml moderni historik:
"Nova kancelar ptedstavovala 'vrchol' mobilizace statistické divise, stala se jejim
'Jasnovidcem a prorokem' po dobu svého trvani, koordinujice tisice zaméstnanct
zabyvajicich se vyzkumem a jako agentura odpovédnd za to, ze poskytne presidentu
struény obrazek celé ekonomiky, stala se blizkou aproximaci pro 'centralni statistickou
komisi." Béhem pozdéjsich stadii valky, ustavila zactovaci banku pro statistickou praci,
zorganizovala spolupraci se statistickym persondlem vSech véale¢nych rad a centralizovala
proces tvorby dat pro celou valecnou byrokracii. Po konci valky, Wesley Mitchell
vzpomnél, 'byli jsme po prvykrat na spravné cesté¢ k vyvinuti systematické organizace
federalni statistiky.'." (94)

Béhem jednoho roku Edwin Gay postoupil ze specialniho experta na nepochybného cara
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obrovské sit¢ federalnich statistickych agentur, s vice jak tisicem vyzkumniki a statistik,
ktefi pracovali pod jeho pfimym fizenim. Neni Zadnym piekvapenim, ze Gay misto toho,
aby byl nadSen z amerického vitézstvi, pro které¢ tak tvrdé pracoval, aby ho zajistil, vidél
piiméii jako "témét osobni uder," ktery ho uvrhl "do bahna skli¢enosti." Celé jeho ftise
statistiky a fizeni se prave sesla a vyvinula do mocného stroje, kdyz nahle "ptislo mizerné

priméti." (95) Opravdu tragicky mir.

Gay se statecné pokousel udrzet v provozu valeCnou masinerii, soustavné si stézZujice,
protoze mnoho jeho pomocniki odeslo a hofce odsuzoval "hladovou smecku," kterd z
n¢jakého zlého diavodu zadala okamzity konec veskerého vale¢ného fizeni véetné toho,
které bylo jeho srdci nejbliz, zahrani¢éniho obchodu a lodniho zasilatelstvi. Ale jedna po
druhé, i pres nejvyssi Baruchovo Gsili a mnoha véle¢nych planovact, WIB a jiné vale¢né
agentury zmizely. (96) Na chvili Gay ptiSpendlil své nadéje na svou Centralni kancelat pro
planovani a statistiku (CPBS), kterou se v divokém zdpase byrokratického boje bez
pravidel pokousel ucinit klicovou ekonomickou a statistickou skupinou radici americkym
vyjednavaciim na Versailleské mirové konferenci, a tak nahradit tym historika a sociologti
shromazdény plukovnikem Housem pro navrh smlouvy. I ptes oficialni vitézstvi a osmi
svazkovy report CPBS doruceny do Versailles séfem evropského tymu CPBS Johnem
Fosterem Dullesem z Vale¢né obchodni rady, méla kancelai maly vliv na konecnou
mirovou smlouvu. (97)

Mir konecné a neodvolatelné piiSel, Edwin Gay podporovany Mitchellem se pokousel, jak
nejlépe mohl, udrzet CBPS jakozto trvalou organizaci i v mirovych casech. Gay tvrdil, ze
agentura, s nim samoziejmée zustavajicim v jejim Cele, by mohla poskytovat trvale data pro
Ligu narodi a nade vse slouzit jako presidentovy vlastni oCi a uSi a vytvaret takovy
rozpocet vlady, ktery predvidala stara komise presidenta Tafta. Zaméstnanci CBPS a
harvardsky ekonom Edmund E. Day pfispéli memorandem nacrtavajicim specifické ukoly
pro tuto kancelét pti napomahéani demobilizaci a rekonstrukei, jako odiivodnéni pro to, aby
se kancelat stala trvalou c¢asti vlady. Jednu véc, kterou mohla délat, bylo vytvaieni
"trvalého prazkumu" podnikatelskych podminek ve Spojenych stitech. Jak to Gay
predlozil presidentu Wilsonovi, pouzivajice oblibenou organickou analogii, trvala rada by
slouzila "jako nervovy systém pro rozsdhlou a komplexni organizaci vlady, vybavujici
fidici rozum [presidenta] informacemi nutnymi pro fizeni efektivnich operaci rtiznych
statnich organizaci." (98) Ackoliv president se stavél "velmi srdecné" ve prospéch Gayova
planu, Kongres s nim odmitl souhlasit a 30. ¢ervna 1919 byla Centralni kanceldi pro
planovani a statistiku (CBPS) konecné zrusena, spolu s Vale¢nou obchodni radou. Edwin
Gay nyni hledal zaméstndni v jestlize ne soukromém, tak pfinejmensSim ve kvazi
nezavislém sektoru.

Ale Gay a Mitchell neméli byt odmitnuti. Ani Brookingsova-Willoughbyho skupina. Jejich
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cili bylo dosazeno postupnéji a mirné rozdilnymi prostiedky. Gay se stal editorem novin
New York Evening Post pod egidou jejich nového vlastnika a Gayova pfitele, spole¢nika u
J. P. Morgana, Thomase W. Lamonta. Gay také pomahal vytvofit a stal se prvnim
presidentem Narodni kancelare pro ekonomicky vyzkum (NBER) v roce 1920, s Wesleyem
C. Mitchellem jako feditelem pro vyzkum. Institut pro vladni vyzkum (IGR) doséahl svého
hlavniho cile tim, Ze ustavil Rozpoctovou kancelat u ministerstva financi v roce 1921, s
feditelem z IGR, Williamem F. Willoughbym, ktery pomahal navrhnout zakon, ktery tuto
kancelar vytvotil. (99) Lidé z IGR brzy rozsitili svoji roli tak, aby zahrnovala ekonomii,
pomoci vytvoreni Ekonomického institutu, ktery tidili Robert Brookings a Arthur T.
Hadley z university v Yale, s ekonomem Haroldem G. Moultonem jako feditelem. (100)
Institut, sponzorovany Carnegiho korporaci, byl pozdéji slou¢en s IGR do Brookingsovy
instituce. Edwin Gay se také posunul na pole zahrani¢ni politiky tim, ze se stal
pokladnikem ministerstva financi a Sé¢fem vyzkumného vyboru, nové a extrémné vlivné
organizace, Poradniho sboru pro zahrani¢ni vztahy (Council on Foreign Relation; ve
zkratce CFR). (101)

A konecné na poli vladni statistiky, Gay a Mitchell zacali postupnéjsi, ale dlouhodobé;si
cestu k moci pomoci spoluprace s Herbertem Hooverem, brzy na to ministrem obchodu.
Jakmile Hoover pievzal post z kraje roku 1921, rozsitil poradni vybor ohledné scitani o
Gaye, Mitchella a jiné ekonomy a zapocal vydavat mési¢ni vyzkumnou zpravu o
souCasném podnikani. Vyzkumna zprava byla navrzena tak, aby dopliiovala informacni
aktivity korporatnich obchodnich asociaci a pomoci podévani podnikatelskych informaci,
pomahala t€émto asociacim pii Hooverovych snahach o kartelizaci jejich vlastnich odvétvi.

Utajeni pfi podnikatelskych operacich je rozhodujici zbrani pii soutézeni a obracené,
publicita a sdileni informaci je diilezitym nastrojem kartela v hlidani jeho ¢lent. Vyzkumna
zprava o soucasném podnikani ucinila dostupnymi data o soucasné vyrob¢, obchodu a
zasobach, ty byla dodavana spolupracujicim odvétvimi a technickymi odbornymi
casopisim. Hoover také doufal v to, ze vytvotfenim téchto sluzeb, by ptipadné "statisticky
program mohl poskytovat znalosti a predvidavost nutné pro boj s panikou nebo
spekulativnimi podminkami, zabranit rozvoji pokulhavajicich odvétvi a vést rozhodovani
tak, aby se vyladil, spiSe nez prohloubil hospodaisky cyklus." (102) Pii propagaci své
kartelizacni doktriny se Hoover setkal s odporem jak od nékterych podnikateld, kteii
odmitli slidi¢ské dotazniky a sdileni konkurencnich tajemstvi, tak od ministerstva
spravedlnosti. Ale impozantni budovatel fiSe Hoover uspél v tom, aby ziskal statistické
sluzby od ministerstva financi a vytvofil "divisi k zabranéni plytvani," tak aby tato
organizovala podnikani a obchodni asociace tak, aby pokracoval a rozsitoval se valecny
"asporny" program povinné uniformity a omezovani pocti a variant konkurenc¢nich
vyrobkil. Jako zastupce ministra, ktery séfuje tomuto programu, Hoover zajistil inzenyra a
publicistu Fredericka Feikera, spolecnika podnikatelské vydavatelské tiSe Archa Shawa.
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Hoover také nalezl hlavniho asistenta a dlouholetého stoupence v brigadnim generdlu
Juliusu Kleinovi, chranénci Edwina Gaye, ktery vedl latinskoamerickou divise Kancelaie
pro zahrani¢ni a domaci obchod (Bureau of Foreign and Domestic Commerce). Jakozto
novy vedouci kancelafe, Klein zorganizoval sedmnact novych komoditnich vyvoznich
oddéleni - reminiscenci na komoditni sekce béhem véle¢ného kolektivismu - kazde
odd€leni s "expertem," ktery byl vybran z konkrétniho odvétvi, a kazdé odveétvi
organizujici spolupréci s paralelnimi poradnimi vybory. A pomoci toho vSe Herbert Hoover
ucinil béhem roku 1921 sérii dobfe propagovanych vystoupeni, vysvétlujice to, jak dobie
navrzeny vladni obchodni program, stejné¢ jako program stran domaci ekonomiky, by
mohly pisobit jednak jako stimulace pro obnovu, za druhé jako trvaly "stabilizér," zatimco
by se dalo vyhnout takovym nestastnym opatifenim jako je zruSeni cel anebo snizeni
mzdovych sazeb. Nejleps$i zbrani, jak v zahrani¢nim, tak domacim obchod¢, byla
"eliminace plytvani" pomoci "spolecné mobilizace" vlady a primyslu. (103)

Megsic po priméii se Americkd ekonomicka asociace a Americka statistickd asociace
setkaly spole¢n¢ v Richmondu ve staté Virginie. Byly drzeny presidentské fe¢i muza, ktefi
stali v poptedi vzruSujiciho nového svéta vladniho planovani, podpoteného spoleCenskymi
veédami, ktery se zdal rysovat se v budoucnosti. Ve své fe¢i k Americké statistické asociaci,
Wesley Clair Mitchell tvrdil, ze valka "vedla k pouziti statistiky nejen jakozto zaznamu o
tom, co se stalo, ale také jako vitalni faktor v planovani toho, co by se mélo ud¢lat." Jak ekl
ve své zavérecné lekci na Kolumbijské université predchoziho jara, valka ukézala, ze kdyz
touzi spolec¢nost po dosazeni néjakého velkého cile "potom béhem kratké doby mohou byt
dosazeny dalekosdhlé spolecenské zmény."

"Potieba pro védecké planovani spoleCenskych zmén," dodal, "nebyla nikdy vétsi, Sance
udélat tyto zmény v inteligentnim duchu nebyla nikdy tak dobra." Mir pfinese nové
problémy, tvrdil, ale "zd4 se nemozné," aniz by se rizné zemé "pokousely vyfesit tyto
problémy bez pouziti stejné¢ho druhu centraliza¢niho fizeni, které nyni pouzily pro zniceni
svych zahrani¢nich nepftatel, pro nové ucely obnovy svych vlastnich zivoti doma."

Ale pe¢livi empirici a statistici také poskytuji varovani. Siroké spoleéenské planovani
vyzaduje "presné chapani spolecenskych procesi," a to mize byt provadéno jen trpélivym
vyzkumem spolecenskych véd. Jak napsal své zené€ o osm let diive, Mitchell zdaraznil, ze
to, co je potfebné pro vladni zasahy a planovani, je aplikace metod fysiky a pramyslu,
obzvlasté presného kvantitativniho prizkumu a méteni. Na rozdil od kvantitativni fysiky,
ekl Mitchell shromazdénym statistikiim, spoleCenské védy jsou "nedospélé, spekulativni,
vyplnéné spory" a tfidnim zapasem. Ale kvantitativni znalosti mohou nahradit takovy
zépas a konflikt pomoci vSeobecné ptfijimanych znalosti, "objektivnich" znalosti, které
"podléhaji matematické formulaci" a jsou " schopné predpovidat skupinové jevy." Statistik,
mini Mitchell mé "bud’ pravdu anebo se myli," a je to jednoduché demonstrovat. Vysledkt
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pfesnych znalosti faktdi, tvrdi Mitchell, mizeme dosahnout pomoci "inteligentniho
experimentovani a detailniho planovani spise, nez presvédCovanim a tfidnim zédpasem."

Pro dosazeni zivotn¢ dulezitych cili by nikdo jiny nez ekonomové a statistici poskytli
rozhodujici prvky, kvili kterym bychom museli "spoléhat vice a vice na vyskolené lidi, aby
naplanovali pro nas zmény, které bychom nasledovali a aby navrhli upravy." (104)

V podobném stylu byli pocastovani ekonomové v roce 1918 vizionatskou feci presidenta
ekonoma z Yaleho university Irvinga Fishera. Fisher vital ekonomickou "rekonstrukci
svéta," ktera by poskytla skvélou prilezitost pro ekonomy, aby uspokojili svoje
budovatelské nutkani. Ttidni zapas o prerozdéleni narodniho bohatstvi, poznamenal Fisher,
by jisté pokracoval. Ale vytvofenim mechanismu "rekonstrukce" by narodni ekonomové
zaujali zavidénihodnou roli, jakozto nezavisli a nestrani arbitii tfidniho zapasu, tito
nezaujati spolecensti védci by piijimali rozhodujici rozhodnuti ohledné vetejného blaha.

Ve zkratce, jak Mitchell a Fisher Istivé a pravdépodobné naptil védome sledovali obhajobu
takového povalecného svéta, ve kterém by se jejich udajné nestranna a védecka profese
mohla vznéset nad uzkoprsymi zapasy tfid o spoleCensky produkt, a tak by se vynofili jako
vSeobecné akceptovani "objektivni" vladnouci tfida, filosofové-kralové ve verzi pro 20.
stoleti.

Neni Spatné vidét, jak tito spolecensti védci, viidci ve svém oboru a mluv¢i riznych cest k
Nové éte 20. let 20. stoleti, postupovali pti svém zkoumani a ve své vidci roli, co se tyka
spolecnosti a ekonomiky. Irving Fisher, jak jsme jiz vidé€li, napsal n€kolik praci, které
oslavovaly udajny uspéch prohibice a trval dokonce i po roce 1929 na tom, Ze protoze
cenova uroven byla udrzovana stabilni, nemohla zde vzniknout zddna hospodarska deprese
nebo krach na akciovém trhu. Za sviij obor, Mitchell dosahl vrcholu v dekadé pohodIného
spojenectvi s Herbertem Hooverem pii tom, kdyz fidili, spolu s Gayem a Narodni kancelari,
vytvofeni masivniho a narychlo sepsané¢ho pojednani o americké ekonomice. Vydaného
roku 1929 pfi prilezitosti nastupu Hoovera na trad amerického presidenta s uplatnénim
vsech zdroji védecké a kvantitativni ekonomie a statistiky, aniz by byla v této knize
"Recent Economic Changes in the United States" jakakoliv zminka o krachu a depresi,
které byly na spadnuti.

Studie Recent Economic Changes byla vytvofena a sestavena Herbertem Hooverem a byl
to Hoover, ktery zajistil financovani od Carnegiho korporace. Cilem bylo oslavit roky
prosperity udajné vytvotrené korporativistickym planovanim Hoovera, jakozto ministra
obchodu a zjistit, jak by pravdépodobné budouci president Hoover mohl zajistit tuto
prosperitu tim, ze by vclenil jeji vystupy do americké politické struktury a ucinil by tyto
vystupy trvalou soucasti této struktury. Svazek radn¢ prohlasuje, ze pro udrzeni soucasné
prosperity budou muset ekonomové, statistici, inzenyfi a osviceni manazefi vyresit
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"techniku vybalancovani" tak, aby byla do ekonomiky vestavéna.

"y, X

Recent Economic Changes, tento pomnik "védecké" a politické poSetilosti, se dockal tii
rychlych vydani a byl Siroce publikovén a viele piijat na vSech stranach. (105) Edward Eyre
Hunt, Hoovertiv dlouholety pomocnik pfi organizovani jeho pldnovacich aktivit, byl tak
nadSen, ze pokracoval v oslavovani knihy a jeji chvale i béhem roku 1929 a 1930. (106)

Je vhodné zakoncit nasi kapitolu o vlade¢ a statisticich poukazem na prosty, ale vnimavy
proslov volani od srdce. V roce 1945 Kancelar pro zaméstnaneckou statistiku (Bureau of
Labor Statistic; ve zkratce BLS) pfedstoupila pied Kongres a pozadovala dalsi z dlouhé
fady dotaci pro vladni statistiku. Pii procesu zodpovidani otdzek drem A. Fordem
Hinrichsem, séfem BLS, polozil poslanec Frank B. Keefe, konzervativni republikansky
kongresman z Oshkoshu ve staté Wisconsin, vécnou otazku, kterd jest¢ nebyla plné a
uspokojivé odpoveézena: "Neni zde zadna pochybnost o tom, Ze by bylo pékné miti mnoho
statistiky. Jsem zvédavy, zda se nepoustime do néjakého nebezpecného programu, kdyz k
nému trvale pfidavame a pfidavame... My jsme planovali a dostavali statistiku od doby
roku 1932, ve snaze se popasovat se situaci, ktera byla domaciho charakteru, ale nikdy jsme
nebyli schopni se popasovat s touto otazkou. Nyni se ti¢astnime mezindrodnich zélezitosti.
Jevi se mi to jako bychom stravili obrovské mnozstvi Casu s grafy a diagramy a statistikou a
planovanim. Co mé lidi zajima stran tohoto, je to, k ¢emu to je? Kam se ubirame, a kam
smétujeme? (107)
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Poznamky:

(1) Rana verse této staté byla presentovana na konferenci Pacifického institutu "Crisis and
Leviathan," v Menlo Parku, Kalifornie, v fijnu 1986. Objevila se tiskem v Casopise Journal
of Libertarian Studies 9, ¢. 1 (zima 1989). Byla pietisknuta v John V. Denson, edice, The
Cost of War: America's Pyrrhic Victories (New Brunswick, N. J.: Transaction Publishers,
1997). Nazev této staté je vypujcen z objevné posledni kapitoly vyborné prace Jamese
Weinsteina, The Corporate Ideal in the Liberal State, 1900-1918 (Boston: Beacon Press,
1968). Posledni kapitola je nazvana "Valka jako naplnéni."

(2) Robert Higgs, Crisis and Leviathan (New York: Oxford University Press, 1987), str.
123-158. Pro maj vlastni poCin o kolektivizované valecné ekonomice v prvni svétové valce
viz Murray N. Rothbard, "War Collectivism in Wolrd War [," v R. Radosh a M. N.
Rothbard, edice. A New History of Leviathan: Essays on the Rise of the American
Corporate State (New York: Dutton, 1972), str. 66-110.

(3) F. A. Hayek, "The Intellectuals and Socialism," v Studies in Philosophy, Politics and
Economics (Chicago: University of Chicago Press, 1967), str. 178ff.

(4) O hnuti za povinné odvody viz obzvlasté Michael Pearlam, To Make Democracy Safe
for America: Patrician and Preparedness in the Progressive Era (Urbana: University of
[llions Press, 1984). Viz také John W. Chambers II, "Conscripiton for Colossus: The
Adoption of the Draft in the United States in World War I," PhD. teze, Columbia University,
1973; John Patrick Finnegan, Against the Specter of a Dragon: The Campaign for
American Military Preparedness, 1914-1917 (Westport, Conn.: Greenwood Press, 1974); a
John Gany Clifford, The Citizen Soldiers: The Plattsburg Training Camp Movement
Lexington: University Press of Kentucky, 1972).

(5) O ministrech a valce viz Ray H. Abrams, Preachers Present Arms (New York: Round
Table Press, 1933). O mobilizaci védy, viz David F. Noble, America By Design: Science,
Technology and the Rise of Corporate Capitalism (New York: Oxford University Press,
1977) a Ronald C. Tobey, The American Ideology of National Science, 1919-1930
(Pittsburgh: University of Pittsburgh Press, 1971).

(6) Citovano v Gerald Edward Markowitz, "Progressive Imperialism: Consensus and
Conflict in the Progressive Movement on Foreign Policy, 1898-1917." PhD. teze,
University of Wisconsin, 1971, str. 375, nanestésti zapomenuta prace o vysoce dilezitém
predmétu.

(7) Proto to znamé proklinani, které bylo metano nakonci kampan¢ roku 1884, ktera
privedla Demokraty k presidentskému mistu poprvé od doby Americké obcanské valky, ze
Demokraticka strana byla stranou ,,rumu, katolictvi a rebelie.” V této jedné frazi byl
schopen newyorsky protestantsky duchovni shrnout politické zajmy pietistického hnuti. (8)
Pro uvedeni do naristajiciho mnozstvi literatury o ,,etnoreligionistické* politické historii ve
Spojenych statech viz Paul Kleppner, The Cross of Culture (New York: the Free Press,
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1970); a idem, The Third Electoral System, 1853—-1892 (Chapel Hill: University of North
Carolina Press, 1979). Pro nejnovéjsi vyzkumy stran vytvotreni Republikénské strany
jakozto pietistické strany, odrazejici propojenou triddu pietistickych zajmi — proti otroctvi,
prohibice a antikatolictvi viz William E. Gienapp, “Nativism and the Creation of a
Republican Majority in the North before the Civil War,” Journal of American History 72
(prosinec 1985): str. 529-559.

(9) Ortodoxni augustinianské kiestanstvi nasledované liturgickym kiestanstvim, je
»a-milenianské,* tj. véfi, ze ,,milénium* je jednoduse metaforou pro vznik kiest'anské
cirkve, a ze Jezis$ se navrati bez lidské pomoci a v Case, ktery si sam ur¢i. Moderni
,,fundamentalisté,” jak byli nazyvani od ran¢ho 20. stoleti, jsou ,,premileniani, tj. v&fi, ze
Jezi§ se vrati, aby ohlasil tisicileté¢ Bozi kralovstvi na zemi, dobu poznamenanou riznymi
,souzenimi a Armageddonem, nez historie kone¢né skon¢i. Premileniani nebo
,mileniani*“ nemaji etatistické sklony postmilenidnti; misto toho maji tendenci se
zameétovat na predpovidani a znamky Armageddonu a ptichodu JeziSe. (Pozn. prekladatele:
Tisicileté kralovstvi je v kiestanské cirkvi o¢ekavané obdobi, kdy bude Jezi§ Kristus
osobn¢ vladnout na zemi po dobu tisicileti. Poté ma nastat nejprve posledni soud, a pak
bude nasledovat vécny stav. Tato vira se zaklada na starozdkonnich prorocich, kteti mluvili
o mesiasském kralovstvi a na oddilu ze Zjeveni 20, ktery udava dobu trvani tohoto
kralovstvi 1000 let.)

(10) James H. Timberlake, Prohibition and the Progressive Movement, 1900-1920 (New
York: Atheneum, 1970), str. 7-8.

(11) Citovano v Timberlake, Prohibiton, str. 33.

(12) Mitink Progresivni strany byl mocnym spojenim vSech hlavnich trendi progresivniho
hnuti: etatistickych ekonomd, technokratii, socialnich inzenyrt, socialnich pracovnikii,
profesiondlnich pietistll a spole¢niki J. P. Morgan a spol. Viidci socialniho evangelia
Lyman Abbon, reverend R. Heber Newton a reverend Washington Gladden byli viid¢imi
delegaty Progresivni strany. Progresivni strana se prohlaSovala sama za ,,opctovné
propuknuti religiozniho ducha amerického politického Zivota. Re¢ Theodora Roosevelta,
ktera méla ohlas, byla vyznamné nazvana ,,Vyznani viry,” a jeho slova byla zdlraziiovana
slovy ,,amen‘ a trvalym zpévem pietistickych kiest'anskych hymnti ze strany
shromazdénych delegati. Ti zpivali ,,Onward Christian Soldiers,* ,,The Battle Hymn of the
Republic, a obzvlasté buditelskou hymnu ,,Follow, Follow, We Will Follow Jesus,* se
slovem ,,Roosevelt* nahrazujicimi ,,Jezi$* pti kazdé ptilezitosti. ZdéSené noviny New York
Times shrnuly neobvyklou zkuSenost tim, Ze nazvaly shromazdéni progresivistl jako
,mitink fanatika.“ A dodaly, ,,Nebyl to viibec mitink. Bylo to shromazdéni, nabozenskych
fanatikti. Bylo to takové shromazdéni jaké drzel Peter Poustevnik. Byl to metodisticky
tabor, ktery se dal do politickych zalezitosti. Citovano v John Allen Gable, The Bull Moose
Years: Theodore Roosevelt and the Progressive Party (Port Washington, N. Y.: Kennikat
Press, 1978), str. 75.
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(13) Timberlake, Prohibition, str. 24.

(14) Citovano v Timberlake, Prohibition, str. 27. Nebo, kdyz reverend Stelze uvadi ve Why
Prohibition!,: ,,Neni zde Zadna takova véc jako absolutni pravo jednotlivce délat jakoukoli
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Kyvig, Repealing National Prohibition (Chicago: University of Chicago Press, 1979), str. 9.
(15) Timberlake, Prohibition, str. 37-38.

(16) Viz David Burner, Herbert Hoover: A Public Life (New York: Alfred A. Knopf, 1979),
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(17) James A. Burran, "Prohibition in New Mexico, 1917." New Mexico Historical
Quartely 48 (duben 1973): str. 140-141. Pani Lindseyova samoziejmé neprojevila zadny
zajem o to, ze Némci, spojenci a neutralni zemé v Evropé€ jsou predmétem hladovéni kvuli
britské namoini blokad¢. Jedinymi oblastmi Nového Mexika, které odoporovaly kiizove
vyprave za prohibici v referendu roku z listopadu 1917 byly oblasti s pfevahou hispanskych
katolikd.

(18) Timberlake, Prohibition, str. 179.

(20) Citovano v Alan P. Grimes, The Puritan Ethic and Woman Suffrage (New York:
Oxford University Press, 1967), str. 78.

(21) Grimes, Puritan Ethic, str. 116.

(22) Ida Clyde Clarke, American Women and the World War (New York: D. Appleton and
Co., 1918), str. 19.

(23) Clarke, American Women, str. 27.

(24) Ibid., str. 31. Ve skutecnosti odhalujici aktivity Tarbellové byly fadn€ omezeny
Rockefellerem a firmou Standard Oil. Tarbellova méla znac¢nou pfizen ze strany vudct
byznysu z okruhu Morganti, jak o tom svéd¢i jeji pochvalné zivotopisy soudce Elberta H.
Garyho z US Steel (1925) and Owena D. Younga z General Electric

(1932).

(25) Ibid., str. 277, str. 275-79, str. 58.

(26) Ibid., str. 183.

(27) Ibid., str. 103.

(28) Ibid., str. 104-105.

(29) Ibid., str. 101.

(30) Ibid., str. 129. Margaret Dreierovd Robinsova (1868-1945) a jeji manzel Raymond
byli prakticky vzorovym progresivnim parem. Raymond byl na Floridé narozenym tuldkem
a uspésnym hledacem zlata, ktery proSel zkuSenosti mystického obraceni v aljasské
divociné a stal se pietistickym kazatelem. Premistil se do Chicaga, kde se stal vadci
osobnosti chicagského hnuti Settlement house a municipélni reformy. Margaret Dreier a
jeji sestra Mary byly dcerami bohaté a spolecensky prominentni newyorské rodiny, ktera
pracovala pro Narodni Zenskou odborovou ligu a financovala ji. Margaret se provdala za
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Raymonda Robinse v roce 1905 a prest€¢hovala se do Chicaga, brzy se stala dlouholetou
presidentkou ligy. V Chicagu Robinsovi vedli a organizovali progresivni politické kauzy
po dobu dvou dekad, stali se vrcholovymi viidci Progresivni strany od roku 1912 do roku
1916. Béhem valky se Raymond Robins tcastnil pozoruhodné diplomatické aktivity
jakozto vedouci mise Cerveného kiize do Ruska. O Robinsech viz Allen F. Davis,
Spearhead for Reform: The Social Settlements and the Progresive Movement, 1890-1914
(Nea York: Oxford University Press, 1967). Pro vicero informaci o zenské praci za valky a
volebnim pravu pro zeny viz standardni historii hnuti za volebni pravo pro zeny od Eleanor
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B. Vale¢nyv kolektivismus v prvni svétové valce

Vice nez jiné jednotliva obdobi, prvni svétova valka byla kritickym ptedélem pro americky
podnikatelsky systém. Byl to ,valeCny socialismu,” totdln¢ planovand ekonomika
provozovana veétsinou zajmy velkého byznysu skrze pusobeni centralni vlady, ktera
slouzila jakozto model, precedent a inspirace statné korporativniho kapitalismu po zbytek
20. stoleti.

Tato inspirace a piiklad se neobjevily jen ve Spojenych statech, ale také ve vale¢nych
ekonomikach hlavnich bojujicich zemi v prvni svétové valce. Vale¢ny kolektivismus
ukézal, ze bylo mozné, aby se zdjmy velkého byznysu v Zipadnim svété radikalne
proménily od predchoziho, vétSinou volno trzniho kapitalismu knovému fadu
charakteristickému vladnimi intervencemi a planovanim za ucelem poskytovani sit¢ dotaci
a monopolistickych privilegii zajmim byznysu a zvlasté¢ velkému byznysu. Obzvlaste,
ekonomika méla byt kartelizovana pod egidou vlady, se zvySenymi cenami a vyrobou
nastavenou a omezenou dle klasického vzoru monopoll; a vojenskymi a jinymi vladnimi
smlouvami svedenymi do rukou protézovanych korporatnich vyrobct. Pracovni sila, kteréd
statn¢ kapitalistického tadu, skrze ztizeni spolupracujicich odbori a ptivedenim ochotnych
vudct odbort do planovaciho systému jakozto méné vyznamnych spolupracovnikd.

Mnoha zpiisoby byl novy tad pozoruhodnym navratem starého merkantilismu, s jeho
agresivnim imperialismem a nacionalismem, jeho vSeprostupujicim militarismem a jeho
gigantickou siti dotaci a monopolistickych privilegii pro velky byznys. Ve 20. stoleti byla
samoziejm¢ forma neomerkantelismu pramyslovou, spiSe nez obchodni, protoze
prumyslova revoluce piivodila to, ze se vyroba a prumysl staly dominantni ekonomickou
formou. Ale byla zde jedna vyznamnd zména u neomerkantelismu. Puvodni
merkantelismus byl brutdln¢ upfimny ve své tiidni vlade, a ve svém pohrdani praimeérnym
délnikem a spotiebitelem. (1) Misto toho nové rozlozeni piikrylo novou formu vlady
takovym vzezienim, které propagovalo vSeobecné narodni zajmy, blahobyt pracujicich
pomoci nového zastoupeni prace a vetejné dobro vSech ob¢anti. Proto ta dulezitost stran
poskytovani tak potiebné popularni legitimity a podpory pro novou ideologii levicového
liberalismu 20. stoleti, chvaleni a oslavovani nového fadu. V kontrastu k laisez-faire
liberalismu ptedchoziho stoleti, novy liberalismus ziskal lidovou popularitu pro novy
systém tim, ze prohlasil, ze se radikaln¢ 1isi od staré¢ho, vykotistovatelského merkantelismu
ve svém pristupu k blahobytu celé spolecnosti. A v oplatku za tuto ideologickou podporu
ze strany novych ,,.korporatnich* liberalli, novy systém vybavil liberdly prestizi, ptijmem a
moci, kterézto pfisly s postavenimi, ve kterych se detailn¢ pldnoval systém stejné jako
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ideologicka propaganda v jeho z4jmu.

Co se tyka jejich ulohy, liberalni intelektualové neziskali jen prestiz a troSku moci v novém
radu, dosahli také uspokojeni ve vife, Ze tento novy systém vladnich intervenci by byl
schopen piekonat slabosti a socialni konflikty, které vidéli ve dvou hlavnich alternativach:
laisez-faire kapitalismu nebo proletarském, marxistickém socialismu. Intelektudlové vidéli
novy fad, jakozto to, co pfindsi harmonii a spolupraci vSech vrstev v zdjmu obecného
blahobytu pod egidou velké vlady. V liberalnim vidéni, novy tad poskytoval stiedni cestu,
»Zivotny stied* pro narod, jakozto protiklad extrémim levice a pravice.

Neni zde zadné misto na to, abychom se mohli zabyvat Sirokou roli velkého byznysu
a zajmtl byznysu v tom dostat Spojené staty do prvni svétové valky. Siroké ekonomické
styky s komunitami velkého byznysu v Anglii a Francii, skrze vyvozni smlouvy a skrze
pujcky Dohodé, zvlaste ty podepsané politicky mocnou spole¢nosti J. P. Morgan & spol.
(ktera také slouzila jakozto agent pro britskou a francouzskou vladu), spojily boom
pfineseny domdacimi a dohodovymi vojenskymi objednavkami, to vSe hralo hlavni roli
v pfivedeni Spojenych statd do valky. Navic, skoro celd podnikatelska komunita na
vychodnim pobftezi podporovala sméfovani k valce. (2)

"Mimo role big byznysu v tom, ze tlacil USA na cestu jdouci k vélce, byl byznys podobné
nadseny z rozsifujiciho se planovani a ekonomické mobilizace, kterou by valka mohla
samoziejm¢e vyzadovat. Tak, ¢asnym nadSencem stran vale¢né mobilizace byla "Obchodni
komora Spojenych stath," ktera byla vedoucim obhdjcem primyslové kartelizace pod
vedenim federdlni vlady jiz od svého vytvofeni v roce 1912. Mésicnik komory The
Nation’s Busines, ptedvidal uprostied roku 1916 to, ze mobilizace ekonomiky by pfinesla
podil na moci a zodpovédnosti mezi vladou a byznysem. A piredseda ,,Amerického
vykonného vyboru pro narodni obranu® (U. S. Chamber’s Executive Committe on National
Defense) napsal nakonci roku 1916 firmé du Pont o svych ocekavanich to, ze otdzka
munice se zda byt nejveétsi prilezitosti pro podporu nového ducha® spoluprace mezi vladou
a prumyslem. (3)

Prvni organizaci, ktera smétfovala k ekonomické mobilizaci pro valku, byl ,,Vybor pro
prumyslovou pfipravenost™ (Committee on Industrial Preparedness, ve zkratce CIP), ktery
roku 1916 povstal z"Vyboru pro primyslovou pfipravenost" z ,,Namoini poradni
rady“ (Naval Consulting Board), vyboru prumyslovych poradcti namoinictva, ktefi se
vénovali rozSifovani Amerického namotnictva. Charakteristicky, novy CIP byl uzkou
smiSenou vetejnou-soukromou organizaci, ktera oficialné byla ramenem federalni vlady,
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ale financovana byla jen soukromymi pfispévky. Navic, ¢lenové vyboru z pramyslu,
pracovali vlastenecky zdarma, byli tak schopni si udrzet svoje soukroma zaméstnani a
ptijmy. Pfedsedou CIP a oddanym nadSencem pro mobilizaci primyslu, byl Howard E.
Coffin (1873-1937), vicepresident dulezité¢ firmy ,,Hudson Motor Co.“ z Detroitu. Pod
Coffinovym sméfovanim, CIP organizoval narodni soupis tisici primyslovych zatizeni pro
vyrobu munice. Pro propagaci tohoto uGsili, bylo toto pokiténo souslovim ,,primyslova
ptipravenost,  Coffin byl schopen mobilizovat , Americkou novinaiskou
spole¢nost“ (American Press Association), ,,Spojené kluby pro reklamu ve

svete (Associated Advertising Clubs of the World), velebené noviny ,,New York Times* a
velkou ¢ast amerického prumyslu. (4)

CIP byl nahrazen koncem roku 1916 pln¢ vladni Radou pro narodni obranu (Council of
National Defense; ve zkratce CND), jejiz Poradni komise — vétSinou se skladajici ze
soukromych primyslniki — se stala jeji skuteCné pusobici agenturou. (Rada se vhodné
skladala z n¢kolika Clent vlady.) President Wilson oznémil ¢el CND, ten byl v tom, ze
CND méla organizovat ,cely primyslovy mechanismus... nejefektivnéjSim
zpusobem.* Wilson shledal CND obzvlasté cennou, protoze tato rada ,,otevird novy a ptimy
kanal komunikace a spoluprace mezi byznysem a védci a vSemi oddélenymi vlady...“ (5)
Také vital personal Poradni komise CND jakoZzto zndmku ,,vstupu nestranickych inzenyra
a odbornych profesi do zdlezitosti americké vlady“ v bezprecedentnim rozsahu. Tito
Clenové, prohlasoval president velkohubé, méli slouzit bez platu, “efektivnost bude jejich
jedinym predmétem a amerikanismus jejich jedinym motivem.* (6)

Jasaje nad novou CND, Howard Coffin napsal du Pontim v prosinci 1916, Ze ,,je nasi
nadé¢ji, ze mizeme polozit zédklady pro tuto uzce stmelenou strukturu, pramyslovou,
obcCanskou a vojenskou, kterd jak si kazdy myslici Ameri¢an uvédomuje, je vitalni pro
budouci zivot v této zemi, v miru a i v obchod¢, ne méné nez v mozné valce.“ (7)

Obzvlaste vlivhym byl pii zalozeni CND ministr financi William Gibbs McAdoo, zet’
presidenta Wilsona a byvaly zakladatel Hudsonskych a Manhattanskych zeleznic a
spole¢nik Ryanovskych zajmti na Wall Streetu. (8) Séfem poradni komise CND byl Walter
S. Gifford, ktery byl kdysi jednim z vedoucich ¢initelit Coffinova vyboru a ptisel do vlady
ze svého mista, jakozto Séf statistik spoleCnosti ,,American Telephone and Telegraph
Co.,” velkého monopolniho podnikani z okruhu Morgant. DalSimi ,,nestraniky* byly:
Daniel Willard, president Baltimorské a ohijské zeleznice; financnik z Wall Streetu
Bernard M. Baruch; Howard E. Coffin; Julius Rosenwald, president spolecnosti ,,Sears,
Roebuck and Co.; Samuel Gompers, odboraisky boss; a jeden védec a jeden vyznacny
chirurg.
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Mesice pred americkym vstupem do valky, poradni komise CND vytvofila to, co se stalo
celym systémem nakupovani valecnych dodavek, systémem fizeni potravin a cenzury tisku.
Byla to poradni komise, ktera se setkala s potéSenymi zastupci riznych odvétvi primyslu a
fekla podnikatelim, aby vytvofili sami vybory pro prodej svych produkti vladé a pro
zafixovani cen téchto produkti. Daniel Willard byl, neptekvapivé povéfen tim, aby se
zabyval zeleznicemi, Howard Coffin muni¢nimi tovarnami a strojirenstvim, Bernard
Baruch surovinami a rudami, Julius Rosenwald dodavkami a Samuel Gompers praci.
Myslenka ustaveni vyborta rtznych odvétvi ,,dostat jejich zdroje dohromady,* zacala u
Bernarda Barucha (1870-1965). Komoditni vybory CND se postupné nevyhnutelné
skladaly z vedoucich prumyslnikti z kazdé primyslové oblasti; tyto vybory potom
vyjednavaly s vybory jmenovanymi prumyslem. (9)

Na doporuceni poradni komise byl Herbert Clark Hoover (1874-1964) jmenovan Séfem
nové Administrativy potravin. Dokonce bfezna 1917 CND jmenovala Nakupni radu, aby
tato koordinovala vladni nakupy od primyslu. Pfedseda této rady, jejiz jméno bylo brzy
zménéno na "Vseobecnou muni¢ni radu" (General Munitions Board), byl Frank A. Scott,
dobte znamy clevelandsky vyrobce a president spolecnosti ,,Warner & Swasey Co."

No, centralizovand mobilizace ale postupovala pomalu kvili byrokratickym zmatkiim a
"Obchodni komora Spojenych stati" zadala Kongres, ze by fediteli CND "m¢la byti dana
autorita na ekonomickém poli podobna té, kterou ma $éf statu na vojenském poli," (10)
Konecné zacatkem Cervence odd¢€leni surovin, munice a dodavek byly slouceny do nové
"Valecné prumyslové rady* (War Industries Board; ve zkratce WIB), se Scottem jakozto
predsedou. Rada se stala ustfedni agenturou pro kolektivismus v prvni svétové valce.
Funkci WIB se stalo koordinovani nakupti, ptidélovani komodit a pevné stanoveni cen a
priority ve vyrobg.

WIB vsak provazely administrativni problémy a hledal se uspokojivy "autokrat", ktery by
fidil celou ekonomiku. JakoZto pfedseda této nové organizace. Ochotny autokrat byl
nakonec objeven v osob¢ Bernarda Barucha zac¢atkem biezna 1918. S vybérem Barucha,
kteryzto vybér byl silné podnécovan ministrem McAdooem u presidenta Wilsona, dosahl
vale¢ny kolektivismus své finalni formy. (11) Baruchovo doporuceni pro tento ukol bylo
nezpochybnitelné; rany podporovatel sméfovani smérem k valce, Baruch predstavil navrh
pro véale¢nou mobilizaci primyslu presidentu Wilsonovi, jiz v roce 1915.

WIB rozvinul rozsahly aparat, ktery propojoval urcita odvétvi skrze komoditni divize
vétSinou obsazené témi samotnymi odvétvimi. Historik WIB, sam jeden z jejich vudcich
postav, jasal nad tim, ze WIB ustavil: ,,systém koncentrovani obchodu, primyslu a vSech
sil vlady, ktery neme¢l srovnani mezi vSemi ostatnimi narody... Bylo to tak protkané
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s oddélenimi pro dodavky pro armadu a ndmotnictvo, pro Spojence a s jinymi oddélenimi
vlady, ze Slo o svoji vlastni entitu... jeji rozhodnuti a jeji Cinnost... byly vzdy zalozeny na
nacrtu celé situace. Soucasné prostiednictvim komoditnich divizi a sekei, které jsou v
kontaktu s odpovédnymi vybory komodit, které se témito komoditami zabyvaji, Vale¢na
prumyslova rada rozsitila sva tykadla do nejvnitinéjSich sfér primyslu. Nikdy diive zde
nebylo takové zaméfeni se na znalosti o Sirokém poli amerického primyslu, obchodu a
dopravy. Nikdy dfive zde nebyl na kontinenté takovy pristup k vSevédoucnosti v otazkach

podnikatelskych zalezitosti.* (12)

Vudc¢i predstavitelé velkého byznysu pronikli do struktury WIB od samotné rady dolt ke
komoditnim sekcim. Tak, mistopiedseda Alexander Legge pfisel z firmy ,,International
Harvester Co.*; podnikatel S. Brookings byl hlavni postavou trvajici na ustaveni pevnych
cen, Georg N. Peek, ktery mél na starosti hotové vyrobky, byl vicepresidentem
,Deere&Co.,” vedouci firmy vyrabé&jici zemede€lské zafizeni. Robert S. Lovett, povéreny
prioritami, byl predsedou rady zeleznice Union Pacific a J. Leonard Replogle,
administrator ocelafstvi, byl presidentem spolecnosti ,,American Vanadium Co.*“ Mimo
ptimou strukturu WIB byl Daniel Willard z Baltimorské a ohijské zeleznice povétren
narodnimi Zeleznicemi a velkopodnikatel Herbert C. Hoover byl ,,Potravinovym carem.

Pti udélovani vale¢nych zakazek se v zadném piipadé nejednalo o konkuren¢ni nabidky.
Konkurence v efektivnosti a nakladech byla smetena stranou a primyslem ovladana WIB
predavala zakazky tak, jek se ji to zdalo vyhovujici.

Jakakoliv vzpurna individualisticka firma, kterd neméla rdda mandaty a natizeni WIB byla
brzy zméacknuta mezi donuceni, které bylo ovladané vladou a tupenim za kolaboraci ze
strany svych organizovanych kolegt. Tak, Grosvenor Clarkson piSe: ,,Individualisticti
americti primyslnici byli zdéSeni, kdyz zjistili, ze primysl byl odveden, podobné jako
lidska sila... Byznys chtél svoji vlastni nadvladu, vytvofit si vazby a sdm si hlidat svoji
vlastni podfizenost. Byly zde a tam hotké a bouflivé protesty, zvlasté z téch odvétvi, kterd
byla zkracena anebo zastavena... Ale trhliny v rouSe autority byly dostatecné vyplnény
poslusnym a kooperativnim duchem primyslu. Obc¢asny narusitel snazici se vyvléknout
z mandatt rady jen zjistil, Ze je ostrakizovan svymi spole¢niky v odvétvi.“ (13)

vvvvvv

uspory, agentura opét se skladajici vétSinou z vedoucich Ciniteld ve vyrobé. Divize pro
uspory zacala jako "Obchodni ekonomicka rada" CND, duchovni dit¢ svého prvniho
predsedy, chicagského podnikatele A. W. Shawa. Rada nebo divize by navrhovala Gspory v
prumyslu a podnécovala by zdjem odvétvi o ustaveni kooperativnich regulaci. Regulace
rady byly pravdépodobné "dobrovolné," dobrovoln¢ vynucené "donucenim skrze obchodni
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minéni - které automaticky dozorovalo dodrzovani doporuceni." Pro "praxi piijatou
ohromnym souhlasem, a i naléhanim ze strany ... spolupracovnikt, zvlasté kdyz to neslo
punc vlastenecké sluzby v ¢ase nouze, nebylo jednoduché tohoto nedbat." (14)

Timto zpGsobem ve jménu valeCnych "uspor" se Divize pro uspory vydala na cestu
racionalizace, standardizace a kartelizace pramyslu zptisobem, ktery by snad mohl trvale
pokracovat 1 po skonceni valky. Arch W. Shaw shrnul tkol divize nasledovné: drasticky
omezit pocet styl, velikosti a tak dal u vyrobk primyslu; eliminovat rizné styly a
varianty; standardizovat velikosti a méfidla. Ze toto bezohledné a nekompromisni potla¢eni
konkurence v primyslu nebylo zamysleno jako Cist¢ valeCné opatieni je ziejmé z této
pasaze od Grosvernora Clarksona: "Svétova valka byla zdzra¢nou Skolou... Ukdzala nam,
jak by mohlo byt mnoho véci vylepseno, ze jsme v rozpacich, kde mame zacit s trvalym
pouzivanim toho, co zname, ze divize pro Gspory sama ukazala, ze pouh¢ odstranéni vetese
zbyteénych zvykl a pozlatek neuzitecnych variant by vratilo dobry podil na zisku
svétovému kapitalu... Je pravdépodobné piili§ doufat, ze zde bude z triumfélniho
experimentu Divize pro Uspory néjaky zisk pro mirovou dobu. No, svét potiebuje tispory
stejné tak mnoho, jako v dobé valky." (15)

T¢Sice se na budouci kartelizaci, Clarkson prohlasoval, ze takové "aspory" v dobé miru...
predstavuji takové uzké a solidarni svazky konkurencnich odvétvi, jaké jsou stézi mozné za
decentralizovaného podnikéni, které je vymahano nasSimi zdkony proti trustim."
Zivotopisec Bernarda Barucha shrnul trvalé vysledky povinnych ,,ispor a standardizaci
nasledovné: ,,Valecné uspory omezily styly, varianty a barvy obleceni. Standardizovaly
velikosti... Zakazaly 250 rGznych typit pluhti v USA, nezminuji 755 druht vrtakd...
masova vyroba a masova distribuce se stala zdkonem zemé... To, potom bylo cilem
nasledujici Ctvrtiny 20. stoleti: ,Standardizovat Americky pramysl‘; ucinit vale¢nou
nutnost véci vyhodnou v miru.” (16)

Nejen Divize pro uspory, ale cela struktura valecného kolektivismu a kartelizace vytvorila
vizi byznysu a vlady o budouci povalecné ekonomice. Jak Clarkson bez obalu tvrdil: ,,Je
maly zdzrakem, ze lidé, ktefi se zabyvaji narodnim primyslem... piemysli s urCitym
druhem intelektualniho pohrdani stran nahodnych zmatki pramyslu v dobé miru, s jeho
opakujicimi se cykly boomu a tipadku a jeho vnitinimi pokusy o pfizpiisobeni po téchto
udalostech. Z jejich pfemysleni vyristaji sny o fizeném ekonomickém svéte.

,Chépou Ameriku jako ,.,komoditné€ rozdélenou* za ticelem fizeni svétového obchodu. Vidi
cely obchod svéta peclivé seCteny a zaznamenany ve Washingtonu, pozadavky
zaznamenané, americké zdroje na pozadani, kohoutky oteviené nebo zaviené podle
okolnosti. Stru¢né€, narodni mysl a vile ¢eli mezinarodnimu obchodu a drzi se svého
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vlastniho pii vydavani rozkaza byznysu.* (17)

Srdcem a dusi mechanismu kontroly primyslu ze strany WIB bylo jejich 60 rtznych
komoditnich sekci, vybort dozorujicich rizné skupiny komodit, které byly obsazeny témér
vyhradné podnikateli z ptislusnych odvétvi. Navic tyto vybory jednali s vice jak tfemi
stovkami vybort valeénych sluzeb pramyslu, které byly jmenované pftislusnymi
prumyslovymi skupinami pod egidou "Obchodni komory Spojenych stat." Neni zddnym
prekvapenim, Ze v této pohodové atmosfére, zde byl velky kus harmonie mezi byznysem a
vladou. Jak Clarkson obdivné popisuje: "Podnikatelé zcela zasvéceni vladnim sluzbam a
plni porozuméni problémtim pramyslu, nyni stali proti podnikatelim, ktefi zcela tento
pramysl representovali... ale sympatizovali s cili vlady." A: "Komoditni sekce byly
byznysem ovladajicim vladni byznys pro obecné dobro... Valecné komitéty primyslu
veédely, rozumély a véfily komoditnim $éfim. Byly stejného slozeni." (19)

Dohromady, Clarkson jasal nad tim, ze komoditni sekce byly "mobilizovany priimyslem a
jim vycviceny, poslouchaly, byly zapalené a jim zcela persondln¢ obsazené. Byly militantni
a semknuté v fadach." (20) Obchodni komora byla obzvlasté nadSend systémem vybort
vale¢né sluzby, systém, ktery v dobé miru popohéanél také hnuti obchodnich sdruzeni.
President Obchodni komory Harry A. Wheeler, vicepresident spole¢nosti ,,Union Trust
Co.*“ z Chicaga, prohlasil, ze: "Vytvotreni Vyboru vale¢né sluzby slibuje vytvoreni zakladu
pro opravdovou narodni organizaci prumyslu, jejiz pruprava a prilezitosti jsou neomezené...
Propojeni podnikéni, vyjadieny cil Narodni obchodni komory, je v dohledu. Valka je
ostrym ucitelem, ktery ptinasi lekci o kooperativnim usili." (21)

Vysledkem této nové zalozené harmonie v rdmci kazdého primyslového odvétvi a mezi
priamyslem a vladou, bylo "nahrazeni konkurence kooperaci." Konkurence stran vladnich
zakazek vlastné neexistovala a "konkurence v cenach byla dana pomoci vladni akce
prakticky stranou. Primysl byl na ¢as v... zlatém v€ku harmonie," a osvobozeny od hrozby
podnikatelskych ztrat.

Jednou z dtlezitych funkci valecného planovani bylo zafixovani cen na poli priimyslovych
komodit ze strany "Vyboru pro pevné ceny" z "Valecné primyslové rady* (WIB). Zacalo
se z kraje valky v takovych dilezitych oblastech jako ocel a méd’ a neuprosné bylo toto dale
rozSifovano na jina pole, pevné stanoveni cen bylo prodano vetejnosti jakozto ustaveni
pevnych cen ve snaze ochranit veiejnost pred valecnou inflaci. Ve skutecnosti, nicméné
vlada ustavila ceny pro kazdé primyslové odvétvi na takové turovni, aby zajistila
"spravedlivy zisk" pro vyrobce s vysokymi naklady, tak ptiznala velké privilegium firmam
s nizkymi naklady. (23) Clarkson pfipustil, Ze tento systém: "byl ohromné povzbuzujici pro
velky byznys a tvrdy pro maly byznys. Velci a efektivni vyrobci dosahli velkych ziskt, nez
normalné¢ a mnoho z mensich firem spadlo pod své bézné vydélky." (24) Ale firmy s
vyssimi naklady byla vétSinou spokojeny se zajisténim jejich "férového zisku."
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Postoj ,,Vyboru pro pevné ceny” me¢l sviij odraz v prohlaseni, které¢ bylo adresovano
odvétvi vyroby niklu, pfedsedou vyboru Robertem S. Brookingsem, dfevaiskym magnatem
v diichodu: ,,My nejsme v tom postaveni, abychom vam zavidéli vas zisk; zastavame
naopak postoj, ktery vas zisk obhajuje, pokud tak mizeme ucinit. To je zpusob, jakym
pristupujeme k této véci.”“ (25) Typicka pro fungovéani zafixovanych cen byla situace
v bavlnarském textilnim primyslu. Pfedseda Brookings hlasil v dubnu 1918, ze vybor pro
bavinéné zbozi se rozhodl, se pokusit o to, ,,se dat dohromady pratelskym zptisobem* kvili
,stabilizaci trhu.* Brookings ptidal postoje vétSich bavlnarskych vyrobcti, ze by bylo lepsi
ustavit pevné ceny ve form¢ vyssi dlouhodobé minimalni ceny, nez plna kratkodoba
vyhoda z velmi vysokych cen, ktera tehdy panovala. (26)

Toto obecné nadseni podnikatelského svéta a obzvlasté velkého byznysu ze systému
vale¢ného kolektivismu, miize byt nyni vysvétleno. NadSeni bylo produktem vysledkt
stabilizace cen, zahlazeni trznich fluktuaci a té skutecnosti, ze ceny byly témét vzdy
ustaveny vzajemnym souhlasem vlady a zastupct kazdého odvétvi. Neni prekvapenim, ze
Harry A. Wheeler, president ,,Obchodni komory Spojenych stat,” napsal v 1ét€ 1917, ze
valka ,,dava byznysu zaklady pro ten druh kooperativniho tsili, které samotné mutize ucinit
americkou ekonomiku efektivngjsi.“ Séf spole¢nosti "American Telephone and Telegraph"
vital zdokonalovani "koordinace za tcelem zajisténi kompletni kooperace nejen mezi
vladou a spolecnostmi, ale mezi spolecnostmi samotnymi." Véle¢né kooperacni planovani
pracovala tak dobfte, vskutku, minil pfedseda spravni rady spolecnosti ,,Republic Iron and
Steel* v roce 1918, Ze by to melo pokracovati také v dobé miru. (27)

Zivotné dulezity ocelafsky primysl je vybornym piikladem prace vale¢ného socialismu.
Charakteristicky znakem uzce utkané¢ho fizeni ocelarského pramyslu byla blizka
"spoluprace" mezi vlddou a primyslem, spoluprace, ve kter¢ Washington rozhodoval o
Sirsi politice, a potom ji pfenechal Judgemu Elbertu Garymu, $éfovi viid¢iho ocelarského
vyrobce "United States Steel," aby tento zavedl tuto politiku v tomto odvétvi. Gary vybral
vybor zastupujici nejveétsi ocelaiské firmy, aby mu pomohl fidit odvétvi. Ochotny spojenec
byl ptitomen v J. Leonardu Reploglem, $§éfu spolecnosti "American Vanadium Co." a $éfu
Ocelarské divize WIB. Replogle sdilel dlouhodobou touhu Garyho a ocelatského primyslu
pro pramyslovou kartelizaci a trzni stabilitu pod egidou pratelské federalni vlady.
Nepiekvapive, Gary byl potéSen svou novou moci ve sméfovani ocelaiského primyslu a
naléhal na to, aby mu byla déna totalni moc "dtikladné mobilizovat, a jestlize je to nutné,
zabavovat." A "Iron Age," Casopis Zelezaiské a ocelarského prumyslu, jasal nad tim, ze: "je
ziejmé, ze nejvetsi valka vsi historie ddva mysSlence kooperace takové misto v obecném
ekonomickém programu, o jakém vyrobci oceli tohoto statu usilovali ve svém vlastnim
pramyslu témef pred deseti lety," pii kratkodobé srde¢né shodé¢ mezi Judgem Garym a
presidentem Rooseveltem. (28)

Je pravdou, ze vale¢né vztahy mezi vladou a ocelaiskymi spole¢nostmi byly nékdy napjate,
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ale napéti a nepfijemna hrozba vlady fidici zdroje byly obecné¢ namifeny proti malym
firméam, jako ,,Crucible Steel,” kterd tvrdohlavé odmitala pfijimat vladni kontrakty. (29)
V ocelarském primyslu to byli ve skute¢nosti velci vyrobci oceli — U. S. Steel, Bethlehem,
Republic atd. — ktefi jako prvni zadali po vladé ustaveni pevnych cen a museli postréit
nekdy zmatenou vladu k piijeti toho, co se nakonec stalo vladnim programem. Hlavni
divod byl ten, ze velci vyrobcei oceli, majici radost z velkého nartistu ceny oceli na trhu
vlivem vale¢né poptavky, byli nedockavi, aby se stabilizoval trh na vyssich cenach, a tak se
zajistil dlouhodoby zisk po dobu trvani valky. Ustaveni pevnych cen dohodou mezi vladou
a ocelarskym pramyslem ze zafi 1917, bylo proto vitino Johnem A. Toppingem,
presidentem firmy ,,Republic Steel,* nasledovné: ,,Ocelaiska dohoda bude miti celkovy
dopad na ocelaiské podnikani, protoze tyto principy korporatnich regulaci byly ustaveny
spolu s vladnim souhlasem. Samoziejmée, soucasné abnormalni zisky budou podstatné
snizeny, ale bude zabranéno splasenym trznim podminkam a prosperita bude
prodlouzena... navic, bude zachovéna stabilita budoucich hodnot.* (30)

Dale, velké ocelaiské firmy mély radost z toho, ze mohly pouzit pevné dané ceny jako
odtivodnéni pro uvaleni kontroly a stability co se tyka mezd, které také zacaly rtist. Mensi
vyrobci oceli, na druhou stranu, ¢asto s vys$Simi néklady, a ti co pted valkou neprosperovali,
oponovali pevné stanovenym cendm, protoze si ptali vyuzit plnou vyhodu kratkodobé
ziskové bonanzy, kterou pfinesla valka. (31) Za tohoto rezimu, ocelaisky primysl dosahl
nejvyssi urovné zisku ve své historii, primérné 25 % za rok po dobu dvou vale¢nych let.
Nékteré z mensich ocelaiskych spolecnosti, které mély pfinos z nizsi celkové kapitalizace,
udélaly témét dvojnasob tohoto. (32)

Nejvice nekompromisnim systémem cenové kontroly béhem valky nebyl prosazen WIB,
ale oddélenou Administrativou potravin, nad kterou vladl jakozto ,,potravindisky
car Herbert Clark Hoover. Oficialni historik cenové kontroly za valky plnym pravem

vvvvvv

které Spojené staty... kdy uskutecnily.* (33)

Herbert C. Hoover pfijal svoje misto kratce po americkém vstupu do valky, ale jen za
podminek, ze on sdm mé¢l plnou autoritu nad potravinami, nenaruSovanou radami nebo
komisemi. Potravni administrace byla ustavena bez zdkonného opravnéni, a potom byl
zakon, vytvoreny Hooverem, protlacen Kongresem, aby dal systému plnou moc ho vynutit.
Hooverovi byla ddna moc rekvirovat ,,zakladni zivotni potteby,* obsadit tovarny tak, aby
byly fizeny vladou a regulovat nebo zakazat sménu.

Klicem pro systém kontroly Potravni administrativy byla rozsahla sit’ licencovéani. Misto
ptimé kontroly nad potravinami, Potravni administrativé byla dana absolutni moc vydavat
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licence pro jakékoliv a vSechna odvétvi potravniho primyslu a stanovit podminky pro
jejich drzeni. Kazdy prodejce, kazdy vyrobce, distributor a skladist¢ potravin byly
Hooverem zadany o to, aby si podrzeli federalni licenci.

Pozoruhodnym rysem zavedenym Hooverem v jeho panstvi jakozto potravinaiského cara
byla mobilizace rozsahlé¢ sit¢ obcanii dobrovolnikii jakozto masy horlivych spoluti¢astnikii
ve vynucovani Hooverovych dekreti. Tak, Herbert Hoover byl pravdépodobné prvnim
americkym politikem, ktery si uvédomil potencial — v ziskdni masového piijeti a vynuceni
vladnich nafizeni — v mobilizovani mas pomoci piivalu propagandy, slouzit jakozto
dobrovolni pomocnici vladni byrokracii. Mobilizace postupovala do toho bodu, kdy
vefejnost oznacovala kazdého, kdo nesouhlasil s nafizenimi pana Hoovera, jako by byl
moralné malomocny. Tak: ,,Zakladem vsi... kontroly provadéné Potravni administrativou
byla vzdélavaci préace, kterd predchazela a doprovazela jeji opatfeni ohledné uspor a
regulace. Pan Hoover byl oddan cele ideji, Ze nejefektivnéjsi metodou kontroly potravin
bylo ptfimét kazdého muze, Zenu 1 ditéte v zemi, aby se zabyvali Setfenim s potravinami....
Zem¢ byla doslova zasypana miliony pamflet a letdkt vytvoienych pro vzdélavani lidi
stran situace s potravinami. Zadna vale¢nd rada ve Washingtonu nebyla tak Siroce
propagovana jako americkd Potravni administrativa. Byly zde odznaky Potravni
administrativy pro klopy kabatti, vykladce obchodi, restaurace, vlaky a domov. Skutecné
stigma bylo uvaleno na osoby, které nebyli loajalni k nafizenim Potravni administrativy
pomoci tlaku Skol, cirkvi, Zenskych spolkl, vefejnych knihoven, spolki obchodnikd,
svépomocnych spolkt a jinych socidlnich skupin.® (34)

Metoda, kterou Potravni administrativa uvalila cenovou kontrolu, byl jeji pozadavek, ze ti,
které licencovala, obdrzi ,,rozumny minimalni zisk.“ Toto ,,rozumné minimalni*“ bylo
vyklddano jako minimélni nad néklady vSech vyrobct, a tyto naklady plus ,,rozumny
zisk* pro kazdého prodejce se stal pravidlem cenové kontroly. Program byl propagovan
vefejnosti jako prostfedek pro udrzeni ziskii a cen potravin dole. Ackoliv administrace si
jisté ptala stabilizovat ceny, cilem byla také, a byla cilem i vice, kartelizace. Primysl a
vlada pracovaly spolecné, aby zajistili, Ze jednotlivi individualisti¢ti konkurenti nevyboci
z fady; ceny obecné byly ustaveny na tiroven garantujici ,,rozumny* zisk kazdému. Cilem
nebyla nizsi cena, ale uniformni, stabilizovana, nekonkuren¢ni cena pro vSechny. Cilem
bylo mnohem vice drzet ceny nahote, nez je drzet dole. Opravdu, s jakymkoliv pfilis
hladovym konkurentem, ktery se pokousel zvysit sviij zisk nad pfedvalecnou uroven tim,
ze snizil ceny, bylo nakladano ze strany Potravni administrativy s nejvyssi ptisnosti.

vvvvvv
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poptavky, kterd tlacila ceny nahoru velmi rychle na jejich nejvyssi Groven v historii
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Spojenych stati. Tak, cena pSenice se zvysila o dolar za busl (asi 35 litrtt) béhem dvou
meésici na zacatku valky, dosdhla neslychané ceny tii dolary za busl. Kontrola ceny pftisla
na pocatku agitace, ze vlada musi zmatit plany ,,spekulantim® tim, Ze ustavi maximalni
cenu na pSenici. No, pod tlakem zemédélcti, vladni program ustavil zdkonem ne maximalni
ceny, ale minimalni ceny. Zakon Food Control Act z roku 1917 ustavil pevné minimalni
ceny dva dolary za busl pro nasledujici rok pseni¢né urody. Nespokojen s touto specialni
ulitbou, president pfistoupil ke zvySeni minima na 2 dolary a 26 centl za busl uprostied
roku 1918, ¢islo, které pak bylo piesnou ,,trzni*“ cenou pro psenici. Toto zvySené minimum
efektivné ustavilo cenu psSenice po dobu trvani valky. Tak si vlada zajistila, Ze spotrebitelé
by nemohli miti pfinos z zadného poklesu ceny psenice.

Pro vynuceni uméle zvysené ceny psSenice ustavil Herbert Hoover Obilnou spole¢nost
(Grain Corporation), ,,vedenou praktickymi muzi od obili,” které skupovali mnozstvi
pSeni¢né urody ve Spojenych statech za ,,férovou cenu,” a potom pieprodali irodu do
narodnich mlynt na mouku za stejnou cenu. Aby udrzeli mlynafe v dobré nalad¢, Obilna
spolecnosti je zajiStovala proti jakékoliv moznym ztratdm z neprodané zasoby pSenicné
mouky. Navic, kazdému mlynu bylo zajisténo udrzeni jeho relativni pozice v mou¢ném
prumyslu po celou valku. Timto zptisobem byl moucny primysl uspésné kartelizovan
pomoci nastrojii vlady. S témi nékolika mlyny, které se vzeptely zavedeni kartelu, si
snadno Potravni administrativa poradila; jak Garrett uvadi: ,,jejich fungovani... bylo
primétrené dobfe fizeno... pomoci pozadavku, které vyplyvaly z pozadavka licenci.* (35)

Nadmérné vysoké ceny pSenice a mouky také znamenaly uméle vysoké naklady pro pekare.
Tito byli postupné vzati pod ttulny kartelovy destnik tim, ze byli zddani ve jménu tspor ,,0
pfimichavani podfadnych vyrobkti v pevném poméru do psenicné mouky. Kazdy pekai byl
samoziejm& natésSen, aby splnil pozadavek na vyrobu podfadnych produktt, o kterych
veédel, Ze byly také vnuceny jeho konkurentlim. Konkurence byla také omezena povinnou
standardizaci velikosti pecnii chleba ze strany Potravni administrativy a zdkazem snizovat
ceny pomoci slev anebo mnozstevnich slev ur¢itym zakaznikim — coz je klasickd cesta
vedouci k vnitinimu rozklizeni jakéhokoliv kartelu. (36)

Ve specifickém ptipad¢ cukru, zde bylo mnohem vice vazného usili o to drzet ceny dole —
kvili té skutecnosti, Ze Spojené staty byly vétSinou dovozcem spise nez vyrobcem cukru.
Herbert Hoover a dohodové vlady fadné zformovaly ,,Mezinarodni cukerni vybor, ktery
provadél nakup cukru za vSechny své zemé, vétSinou z Kuby za uméle nizkou cenu, a
potom piideloval surovy cukr rGznym rafinériim. Tak, dohodové vlady fungovaly jako
velky nakupni kartel, aby snizily cenu surovin pro dohodové rafinérie.

Herbert Hoover podnécoval pldn na Mezinarodni cukerni vybor (International Sugar
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Committee) a vlada Spojenych statl jmenovala vétSinu z péticlenného vyboru. Za
predsedou vyboru vybral Hoover Earla Babsta, presidenta mocné firmy ,,American Sugar
Refining Co.,” a dal$i americti ¢lenové zastupovali z4jmy rafinérii cukru. Mezindrodni
cukerni vybor rychle ustavil ostrou redukci ceny cukru: snizil newyorskou cenu
kubanského surového cukru z jeho vyssi trzni ceny 6,75 centu za libru v 1ét€ roku 1917 na
cenu Sesti centll za libru. Kdyz Kubanci pochopitelné¢ odporovali této umelé moci
prosazené redukci ceny jejich trzni plodiny, ministerstvo zahrani¢ni Spojenych stati a
Potravni administrativa se spojili, aby kubanskou vladu pfinutili souhlasit. Né&jakym
zpusobem nebyli Kubanci schopni ziskat dovozni licenci od Potravni administrativy,
kterou potiebovali na pSenici a uhli a vysledkem byl tvrdy nedostatek chleba, mouky a uhli
na Kubé¢. Nakonec Kubanci kapitulovali v ptlce ledna 1918 a dovozni licence ze Spojenych
statl byly rychle nachystany. (37) Kuba byla také donucena zakazat vyvoz vseho cukru
mimo vyvozu pro Mezinarodni cukerni vybor.

Jak je vidét, pan Babst pojistil své ,,American Sugar Refining Company* bonus navic; brzy
na to zastupci konkurencénich americkych rafinérii cukru vypovidali pted Kongresem, ze
tato spolecnost obzvlast¢ vydelava z aktivit Mezinarodniho cukerniho vyboru a z ceny,
ktera byla pevné stanovena pro kubansky cukr. (38)

Ackoliv americka vlada sledovala s velkou horlivosti cil stla¢it ceny surovin pro rafinérie
Spojenych stati, také zjistila, ze nemtze stlacit cenu surového cukru pfili§ nizko, protoze
vlada musela brat zietel na mezni americké producenty cukrové titiny a cukrové fepy, kteii
by méli obdrzet sviij nalezité stanoveny ,,férovy zisk.”“ Ve snaze spole¢n¢ sladit a dotovat
jak rafinerie cukru, tak péstitele cukru ve Spojenych statech, pan Hoover ustavil ,,Cukerni
vyrovnavaci radu‘ (Sugar Equalization Board), kterd by soucasné¢ drzela nizkou cenu cukru
pro Kubu, zatimco ji drzZela dosti vysokou pro americké vyrobce. Rada toto vykonavala tim,
ze kupovala kubansky cukr za pevnou nizkou cenu a potom ho pteprodala trodu rafinériim
za vyssi cenu, ktera pokryvala americké producenty. (39)

Vysledkem umeéle snizenych cen cukru bylo nevyhnutelné vytvofeni vazného nedostatku
tim, Ze se omezila nabidka a zarovenl doslo k podniceni nadmérné spotieby ze strany
obyvatelstva. Vysledkem bylo to, Ze spotieba cukru byla pak velmi omezena federalnimi
pridély cukru.

Neni piekvapive, ze odvetvi potravinarského priimyslu byla potéSena programem vale¢né
kontroly cen. Herbert Hoover vyjadtil ducha celého vale¢ného kolektivistického rezimu ve
slovech Paula Garretta: ,,... udrzovany, jako zakladni politika od zacatku, velmi blizky a
davérny styk s obchodem. Lidé, které si vybral pro své riznorodé¢ komoditni sekce a
odpovédné pozice, byli v pfevazné mife obchodnici... Urceni politik fizeni v kazdém
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oboru potravinaiského primyslu bylo vytvoieno na konferenci s obchodniky z daného
odvétvi... Muze byt feCeno... ze rdmec fizeni potravin, jakoz 1 fizeni surovin bylo
postaveno na souhlasu s obchodem. Vynuceni vytvofenych dohod bylo navic svéfeno
castecné korporacim, které byly vytvofeny obchodnimi organizacemi. Primysl sam m¢l
citit odpovédnost za vynuceni vSech pravidel a regulaci.” (40)

Také byly oddéleny od Vale¢né primyslové rady narodni zeleznice, které ziskaly nejveétsi
samostatnou péci ze strany vladniho diktatu ve srovnéni s jinymi pramyslovymi odveétvimi.
Zeleznice ve skutecnosti byly ziskany a provozovany piimo federalni vladou. Jakmile
Spojené staty vstoupily do valky, administrativa zadala zeleznice, aby se spojily do jedné
kvili vale¢nému usili. Zeleznice s potésenim vyhovély a rychle zformovaly to, co stalo
znadmym jako Zelezni¢ni vale¢na rada (Railroads‘ War Board), ktera slibovala vérné
sledovat cile, o které dlouho Zeleznice usilovaly v ¢ase miru: zrusit konkuren¢ni aktivity a
koordinovat provozovatele Zeleznic. (41) Daniel Willard, president Baltimorské a Ohijské
zeleznice (Baltimore & Ohio Railroad) a pfedchidce Bernarda Barucha jako $éfa WIB,
vesele hlasil, Ze zeleznice souhlasily s tim, aby svéftili své valecné rad€ kompletni autoritou
k potlaceni jednotlivych zelezni¢nich zajmi. Pod pfedsedou Fairfaxem Harrisonem z Jizni
zeleznice (Southern Railroad), valecna rada ustavila Vagénovy vybor pro koordinovani
narodnich dodévek vagonti. Dodatkem pro koordinacni usili byla Mezistatni obchodni
komise (Interstate Commerece Commission; ve zkratce ICC), dlouholetd federalni
regulatorni organizace pro Zeleznice. A opét, vladou podnécovany monopol byl inspiraci
pro mnoho téch, kdoz hled¢€li doptedu do mirovych ¢asti. Po n€kolik let Zeleznice agitovaly
za ,,védecké tizeni,* jakozto prostfedku pro dosazeni vyssich cen od ICC a vladou uvalenou
kartelizaci; ale jejich plany byly mafeny organizovanymi zasilatelstvimi, primyslovymi
uZzivateli zeleznic.

Ale nyni 1 zasilatelstvi byly ohromeny. Max Thelen, pfedseda Kalifornské zelezni¢ni
komise, president Narodniho sdruzeni zeleznic a sitovych komisi (National Association of
Railway and Utilities Commissions) a viid¢i mluv¢i organizovanych zasilatelstvi, souhlasil
s tim, ze kritickym Zelezni¢ni problém je ,,duplikace* a ,,iraciondlni* nedostatek kompletni
mezi-zeleznicni spoluprace. A senator Francis G. Newlands (demokratickéd strana, stat
Nevada) nejmocnéj$i kongresman ohledné Zelezni¢nich zalezitosti, jakozto predseda
spojen¢ho vyboru pro regulaci dopravy, mél ten nazor, ze valecna zkusenost byla ,,né¢im,
co rozbilo naSe staré ndzory, co se tyka antitrustového zakonodarstvi.* (42)

Brzy poté se stalo jasnym to, Ze systém dobrovolné soukromé spoluprace ve skutecnosti
nepracoval dobie. Dopravni odd¢leni jednotlivych Zeleznic setrvavala v konkurenéni praxi;
zelezni¢ni odborové spolky opakované zadaly podstatné zvysSeni mezd; a zeleznice a
organizace zasilatelstvi se stfetly nad pozadavky Zeleznic na zvyseni poplatkii. VSechny
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skupiny se domnivaly, Ze mistni spolupréace a celkové efektivnosti by bylo 1épe dosazeno
pifimym federdlnim provozem Zeleznic. Zasilatelé prvné navrhovali plan jakozto metodu
pro to, aby se dosahlo spoluprace a predeslo se zvyseni sazeb dopravného; odbory
sekundovaly planem, ktery se snazil ziskat od vlady narist mezd; a Zeleznice chytie
souhlasily s ujisténim presidenta Wilsona, Ze kazdé¢ zeleznici bude zarucen jeji zisk z let
1916/1917 — dvou let nezvykle vysokého zisku pro zelezni¢ni odvétvi. S federalni vliadou,
ktera nabizela vyléceni bolesti hlavy z vale¢nych zmatkli a managementu, a zaroven
zajisténi velmi vysokého zisku za nic nedélani, pro€ by zeleznice neskocily po této dohod¢?

vewvr

financi McAdoo, byvaly newyorsky Zelezni¢ni manazer a blizky spole¢nik zajmi dynastie
Morganti, kterd se postupné stala upisovatelem a vlastnikem Zelezni¢nich dluhopisii.
McAdoo byl odménén tim, Ze byl jmenovan §éfem ,,Zelezni¢ni organizace Spojenych
stati* (United States Railroad Administration) poté, co Wilson ovladl 28. prosince 1917
zeleznice.

Federalni nafizeni na Morgany orientovaného McAdooa se ukéazala byt opravdovou
bonanzou pro narodni Zeleznice. Nejen, ze zeleznice byly nyni plné monopolizovany
pfimym vladnim fizenim, ale také zvlast¢ vedeni zeleznic nyni zjistilo, Ze je samo
vyzbrojeno donucujici moci federalni vlady. McAdoo si vybral jako své bezprostfedni
asistenty jednu skupinu vrcholovych Zelezni¢nich manazeri. A moc stanovovat sazby byla
od ICC pievedena na Zeleznicemi ovladanou Zelezniéni administrativu, po dobu jejiho
trvani. (43) Vyznam tohoto pfevodu je ten, ze Zeleznice, ackoliv vétSinou odpovédné za
pocatek a rist ICC, jakozto kartelizujici agentury pro zelezni¢ni odvétvi, byly svédkem
toho, jak fizeni ICC piechazi v desetileti pfed valkou do rukou organizovanych zasilateli.
To znamenalo, Ze zeleznice shledaly velmi obtiznym dosahnout nartistu dopravnich tarift
ze strany ICC. Ale nyni valecné federalni fizeni Zeleznic dalo zasilatelstvi stranou. (44)

McAdoovo bezostySné jmenovani zeleznicari do prakticky vSech wvadcich pozic
v Zelezni¢ni administraci, praktické vyloudeni zasilateli a akademickych ekonomt, velmi
rozhnévalo zasilatele, ktefi zahdjili intenzivni palbu kritiky systému uprostied l1éta roku
1918. Tato palba dosdhla svého vrcholu, kdyZ McAdoo rostouci mérou piredal fizeni
Zelezniéni administrativy, véetné jmenovani mistnich fediteld, svému hlavnimu asistentu,
zelezni¢nimu manazeru Walkeru D. Hinesovi. Zasilatelstvi a komisafi ICC si stézovali, Ze:
»Zeleznicni pravnici z celé zemé utikaji do Washingtonu, povidaji o svych problémech
jinym zelezni¢nim pravnikam, kteii slouzi v McAdoovée Stabu a je jim feceno, aby §li do
sousedniho pokoje a diktovali ptikazy jaké chtéji. (45)

Jako v ptipadé Vale¢né primyslové rady, zelezni¢ni manazeti pouzivali donucujici vladni
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moc, aby ustédiili na piikaz monopolu znicujici ider rozmanitosti a konkurenci, ve jménu
efektivnosti a standardizace. Opét, proti opozici zasilatelstvi, Zelezniéni rada naiidila
povinnou standardizaci lokomotiv a konstrukce zafizeni, eliminovala ,,duplikace* (t;.
konkurenci) co se tyka sluzeb cestujicim a v doprave uhli, uzaviela kancelare bez vlastniho
spojeni a natidila ukonc¢eni konkuren¢ni licitaci o dopravné ze strany zeleznic.

Vsechny tato natizeni omezily zelezni¢ni sluzby nestastnym zasilatelstvim. Bylo zde jesté
dalsi nucené omezeni sluzeb. Jedno ukoncilo privilegium zasilatel ur¢it dopravni trasy — a
tak urcit nejlevnéjsi trasy pro své zbozi. Jiné naruSilo mirovou praxi Cinit zeleznice
odpovédné za ztraty a Skody na prepravovaném zbozi; misto toho celé bfemeno dikazi
bylo pfevedeno na zasilatele. Jiné pravidlo Zelezni¢ni administrativy — ,,naviga¢ni denni
plan“ —naridil nakladnim vagonim zistat ve stanici, dokud nejsou naplnény, tim byly ostie
omezeny sluzby poskytované maloméstskym zasilatelim.

Zajisténi absolutni moci Zeleznicemi ovladané Zelezniéni administrativy bylo pojisténo
zékonem Federal Control Act zbfezna 1918, ktery ex post facto legalizoval ilegalni
federalni ptevzeti zeleznic. Pracujice v tésné soucinnosti s Zelezni¢atskymi lobbisty,
Zelezniéni administrativa, upe¢ena diky plné podote od presidenta Wilsona, byla schopna
protlacit skrze Kongres pfesun moci vydavat tarify od ICC k sobé samé. Navic, vSechna
moc byla trvale odebrdna zasilatelstvim, které byly ovladany komisemi.

Zelezniéni administrativa spéchala vyuzit moc stanovit tarify, oznamila vzestup
dopravného o 25 procent na jare 1918, skrze vlastni radu — akt, ktery trvale upevnil
nepratelstvi zasilatelstvi k systému federalniho fizeni. Aby se pfidalo k tomuto bezpravi,
nové vyssi dopravné bylo stanoveno bez vetfejného slySeni anebo konzultaci s jinymi
zuCastnénymi organizacemi nebo zajmy.

I1.

Historikové obecné naklddaji s ekonomickym planovanim za 1. svétové valky jako
s izolovanou epizodou diktovanou pozadavky dne a piikladaji mu maly dalsi vyznam. Ale,
naopak, vale¢ny kolektivismus slouzil jako inspirace a jako model pro mocné armédni sily
urcené k tomu, aby vytvotily historii Ameriky 20. stoleti. Pro velky byznys byla vale¢na
ekonomika modelem toho, co by mohlo byt dosazeno pfi narodni koordinaci a kartelizaci,
pii stabilizovani vyroby, cen a zisk, pfi nahrazeni staromodniho laissez-faire systémem,
pomoci kterého by mohl Siroce tidit, a tak sladit ndroky rdznych mocnych ekonomickych
skupin. Byl to systém, ktery jiz zru$il mnohou konkuren¢ni rozmanitost ve jménu
standardizace. Vale¢na ekonomika obzvlasté elektrizovala takové viid¢i byznysmeny jako
Bernard  Baruch a  Herbert  Hoover, ktefi  podporovali  kooperativni
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,,sdruzovani® obchodnich skupin byznysu jako byla Obchodni komora bé¢hem 20. let 20.
stoleti, sdruzovani, které vydlazdilo cestu ke korporativistickému etatismu programu
Agricultural Adjustment Act (Zékon o zemédélském narovnani; ve zkratce AAA) a
National Recovery Administration (Administrativa pro narodni obnovu; ve zkratce NRA)
presidenta Franklina D. Roosevelta.

Vale¢ny kolektivismus také do budoucna stanovil model nacionalistického liberalniho
intelektudla; protoze zde byl zdanlivé systém, ktery nahradil laissez-faire nikoliv pfisnosti a
tiidni nenavisti proletarského marxismu, ale novym silnym Statem, planovanim a
organizovanim ekonomiky v harmonii se v§emi vedoucimi ekonomickymi skupinami. Ne
nahodou byl neomerkantelismus ,,smiSené¢ ekonomiky,* siln¢ personalné¢ obsazen témi
stejnymi liberalnimi intelektualy. A konecné, jak velky byznys, tak liberdlové vidéli
valeCny model jako cestu k organizovani a integrovani ¢asto nepoddajné pracovni sily
jakozto mladsiho partnera v korporativistickém systému — jako silu zkrocenou svymi
vlastnimi ,,odpovédnymi* viidci odbort.

Po zbytek svého Zivota chtél Bernard Manes Baruch (1870-1965) obnovit charakteristické
rysy vale¢ného modelu. Tak, ve shrnuti zkuSenosti z WIB, Baruch vychvaloval tu
skutecnost, ze: ,,mnoho podnikatelii zazilo béhem valky poprvé za svoji kariéru obrovskeé
vyhody, jak pro né¢ samotné, tak pro obecnou veiejnost, plynouci ze slu¢ovani, kooperace a
spolecné akce...“ Baruch volal pro pokracovani takovychto korporativistickych sdruzeni
pii ,,zavadéni pravidel“ k omezeni ,,plytvani“ (tj. konkurence), vyméné informaci,
k dohodam, které¢ slad’'uji nabidku a poptavku mezi sebou, ke snaze se vyhnout
»extravagantnim® formam soutéze a k urcovani lokalit vyroby. Po dokonceni navrha
ohledn¢ korporativistického statu, Baruch pozadoval to, Ze takové sdruzovani bude fizeno
federdlni agenturou, bud’ Odborem pro obchod anebo Federdlni obchodni komisi:
»agenturou, jejiz povinnosti bude pod striktnim dozorem vlady povzbuzovat takovou
kooperaci a koordinaci...” (46) Baruch si také predstavoval federalni radu pro
rekvalifikace a usmériiovani prace po valce. V nejlepSim piipad€ pozadoval ptipravenou
legislativu pro cenovou kontrolu a pro primyslovou koordinaci a mobilizaci v ptipad¢ dalsi
valky. (47)

Béhem 20. a 30. let 20. stoleti slouzil Bernard Baruch jako hlavni inspirace pro usili, které
smétovalo ke korporativistickému statu; navic, mnoho vidcich osob tohoto usili byli muzi,
ktefi pod nim slouzili béhem opojnych dnit WIB, a ktefi pokraCovali ve funkcich jako
opravdovi ,,Baruchovi muzi,” co se tykalo narodnich zalezitosti. Tak s pomoci Barucha
George N. Peek z ,,Moline Plow Company,* spustil zacatkem 20. let 20. stoleti usili o
farmaiské cenové dotace pomoci federalné organizovaného farmaiského kartelu, ktery
vyvrcholil ,,Federalni farmarskou radou* (Federal Farm Board; ve zkratce FFB) presidenta
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Hoovera v roce 1929, a potom, v Rooseveltové AAA. Peekiiv obchod se zemeédélskym
vybavenim samoziejmé fadné vydélaval na dotacich pro zemédé€lce. Hoover jmenoval jako
prvniho ptedsedu FFB nikoho jiného nez Baruchova starého vrcholného pomocnika z dob
1. svétové valky, Alexandra Leggeho z firmy ,International Harvester,“ vedouciho
vyrobce zemédé€lskych stroji. Kdyz Franklin Roosevelt vytvotil AAA, nabidl prvné misto
Baruchovi, a potom dal tento post Baruchovu muzi, Georgu Peekovi.

Baruch nezanedbéval ani podporu korporativistického systému pro pramysl jakozto celek.
Na jate 1930 Baruch navrhoval znovuzrozeni WIB v mirovych ¢asech jakozto ,,Nejvyssiho
soudu pro prumysl.“ V zafi nasledujiciho roku, Gerard Swope, $éf firmy ,,General
Electric* a bratr Baruchova nejbliz§iho divérnika Herberta Bayarda Swopeho predvedl
vypracovany plan korporativistického statu, ktery v zdsadé ozivoval systém valecného
planovani. Ve stejny Cas jeden z Baruchovych nejblizsich pratel, byvaly ministr William
Gibbs McAdoo navrhoval podobny plan ,,Mirové prumyslové rady.“ Poté, co Hoover
vylekal své byvalé spolecniky tim, Ze odmitl tento plan, Franklin D. Roosevelt ho zahrnul
do NRA, vybral Gerarda Swopeho, aby pomohl sepsat konecny navrh a vybral jiného
Baruchova stoupence a pomocnika ve Svétové valce generala Hugha S. Johnsona — také z
firmy ,,Moline Plow Company* — aby fidil tento hlavni néstroj korporativistické¢ho statu.
Kdyz byl Johnson vyhozen, bylo toto misto nabidnuto samotnému Baruchovi. (48)

Jini vedouci predstavitelé NRA byli veterany valecné mobilizace. Johnsonovym $éfem
Stabu byl jiny stary pfitel Barucha, John Hancock, ktery byl generdlem pokladnikem
namoinictva béhem valky a vedl namotni primyslovy program pro Vale¢nou primyslovou
radu (WIB); jinymi vysokymi piedstaviteli NRA byli dr. Leo Wolman, ktery byl $éfem
vyrobné-statistické divise WIB; Charles F. Homer, viidce valecného hnuti Pjcky svobody;
a general Clarence C. Williams, ktery byl §¢f zbrojifem, ktery mél na starosti armadni
vale¢né ndkupy. Dal§imi vysoce postavenymi WIB veterany v Novém udélu byly Isador
Lubin, komisatf Spojenych statli pro pracovni statistiku za Nového ud¢lu; kapitan Leon
Henderson zdivise pro vyhlaSky stran WIB; a senator Joseph Guffey (demokrat,
Pensylvanie), ktery pracoval ve WIB na usporach ropy, a ktery pomahal s pfeménénim
fizeni ropy a uhli v rdmci Nového udélu na véale¢nou ,,Palivovou administraci.“ (49)

Jiny vedouci propagator nového korporativismu nasledujici svoji zkuSenost valecného
planovace, byl Herbert Clark Hoover (1874-1964). Jakmile valka skoncila, Hoover vyrazil
,rekonstruovat Ameriku®“ dle vzoru mirového korporativismu. Pozadoval narodni
planovani pomoci ,,dobrovolné* spoluprace mezi podnikateli a jinymi ekonomickymi
skupinami pod ,,centralnim fizenim* vlady. Federalni rezervni systém (Fed) m¢l pridélovat
kapital dalezitym odvétvim, a tak eliminovat konkurencni ,,plytvani“ svobodného trhu. A
v dob¢, kdy byl ministrem obchodu béhem 20. let 20. stoleti, Hoover horlivé podporoval
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kartelizaci primyslu skrze obchodni asociace. Navic, k jiz zavedenému modernimu
programu podpor farmatskych cen ve ,,Federalni farmarské rade¢,” Hoover pozadoval, aby
kupci kavy vytvorili kartel kvili snizeni ndkupnich cen; ustavil v gumarenském primyslu
nakupni kartel; vedl petrolejaisky primysl smérem k omezeni produkce ropy ve jménu
,uspor®; pokousel se opakované zvysit ceny, omezit produkci a podnitit marketingovou
spolupraci v uhelném primyslu; pokousel se opakované prinutit textilni pramysl
k celonarodnimu kartelu za ucelem omezeni vyroby. Vyslovné podporoval valecné zruSeni
tisici riznych a konkurujicich si vyrobki, Hoover pokra¢oval v uvalovani standardizace a
,»zjednodusovani materialti a vyrobki béhem 20. let 20. véku. Timto zptisobem Hoover
zvladl zrusit anebo ,,zjednodusit“ okolo jednoho tisice primyslovych vyrobkt. Toto
»Zjednoduseni bylo vypracovano oddélenim obchodu ve spolupraci s vybory pro kazdé
odvétvi. (50) Grosvenor Clarkson vital tuto skutecnost, ze: ,,je pravdépodobné, ze zde
nikdy vice nebude takovy veliky pocet styli a modela u strojti a jinych tézkych a drahych
vyrobkll jako bylo pifed omezenimi vynucenymi valkou... Tato idea koncipovana a
zavedend Valecnou pramyslovou radou za valky bude zavedena v dobé miru Obchodnim
oddélenim...*“ (51)

Ne neposledni skupinou oslnénou a poznamenanou zkusenosti valecného kolektivismu byli
liberalni (socialisti¢ti) intelektuadlové. Nikdy dfive piedtim tak mnoho intelektuali a
akademik neproudilo do vlady, aby pomahalo planovat, regulovat a mobilizovat
ekonomicky systém. Intelektudlové slouzili jako poradci, technici, tvirci legislativy a
byrokraticti spravci. Navic, mimo odmény v podobé nové nabyté prestize a moci, vale¢na
ekonomika davala takovym intelektualiim piislib pfemény spole¢nosti na spolecnost ,,tieti
cesty“ zcela jiné, nez bylo laissez-faire minulosti, kterym pohrdali anebo hrozici
proletarsky marxismu, kterému zlotecili, a kterého se bali. Zde byla plénovana
korporativisticka ekonomika, ktera se zdala davat do rovnovahy vSechny skupiny a tfidy
pod silnym a vid¢im narodnim statem s liberaly samotnymi u anebo blizko kormidla.
V pozoruhodném c¢lanku profesor Leuchtenburg vidél valeény kolektivismus jako ,,logicky
vysledek Progresivniho hnuti.“ (52) Ukazal nadSeni progresivnich intelektualti pro
spolecenskou transformaci vyvolanou valkou. Tak noviny ,,New Republic* vitaly
,revolucionalizaci“ spole¢nosti pomoci valky; John Dewey vital nahrazeni vyroby pro zisk
a ,,absolutizaci soukromého vlastnictvi® vyrobou pro pouziti. Ekonomové byly obzvlasté
okouzleni ,,pozoruhodnou demonstraci schopnosti valky vynutit soulad usili a kolektivniho
planovani,” a vyhlizeli ,,stejny druh centralizovaného fizeni, které nyni slouzi zabijeni
neptatel v cizin€, pro nové ucely rekonstrukce vlastniho zivota doma.* (53)

Rexford Guy Tugwell, ktery vzdy upozornoval na postup socialniho inzenyrstvi, se brzy

ohlizel touzebné za ,,Americkym valeCnym socialismem®, bédoval nad koncem valky,
prohlasoval, ze ,jen piiméfi zabranilo velkému experimentu v fizeni vyroby, cenové
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kontrole a omezeni spotieby. Béhem valky se stary systém prumyslové konkurence
,,rozpustil v ohnivém novém horku nacionalistickych vizi.* (54)

Nejen NRA a AAA, ale prakticky cely aparat Nového udélu — vcetné privedeni davu
liberalnich intelektualt a planovact do Washingtonu — dluzi za inspiraci valecnému
kolektivismu doby I. svétoveé valky. »Spolecnost pro finan¢ni
rekonstrukei (Reconstruction Finance Corporation, ve zkratce RFC), zalozend Hooverem
vroce 1932 a rozSifend Rooseveltovym Novym ud€lem, byla ozivenim a rozsifenim
,Valecné financni spolecnosti“ (War Finance Corporation, ve zkratce WFC), kterd
pujcovala vladni penize vyrobciim munice. Navic, Hoover poté, co nabidl misto Bernardu
Baruchovi, jmenoval prvnim pfedsedou RFC, Eugena Meyera ml., starého Baruchova
chranénce, ktery byl generalnim feditelem WFC. Mnoho lidi ze starého stabu WFC a z
metod jejiho fungovani bylo novou spolecnosti pievzato vcelku. Federalni elektrarenska
spolecnost Tennessee Valley Authority vyrostla zvalecného vladniho ledkového a
elektrarenského projektu v Muscle Shoals a ve skute¢nosti zahrnula starou ledkovou
tovarnu jako jeden ze svych prvnich majetkti. Navic mnoho z vefejné mocnych advokat
Nového udélu bylo vycvi¢eno v takovych vale¢nych agenturach jako ,,Power Section of the
Emergency Fleet Corporation.® A 1 zlepSovatelsky vladni korporat z TVA byl zaloZzen na
vale¢ném precedentu. (55)

Valecna zkuSenost se také ukézala byt inspiracié pro hnuti pro vetejné vlastnéné domy
Nového udélu. Béhem valky byly ustaveny ,,Agentura pro obchodni lod’stvo* (Emergency
Fleet Corporation) a ,,Agentura Spojenych statd pro bydleni® (United States Housing
Corporation), aby poskytly domy pro vale¢né pracujici. Valka tak vytvoftila precedent pro
federalni bydleni, a také vycvicila architekty jako Robert Kohn, ktery piisobil jako §éf
vyroby pro divisi bydleni ,,Lodni rady Spojenych stati* (United States Shipping Board). Po
valce Kohn jasal, ze ,,valka dala bydleni v nasi zemi na potfad den*; a v roce 1933, byl Kohn
radné jmenovan presidentem Rooseveltem, aby byl feditelem prvniho podniku Nového
udélu ve vefejném bydleni. Navic ,,Agentura pro obchodni lod’stvo*“ a ,,Agentura
Spojenych statli pro bydleni® vytvofrily velké komunity vetfejné vlastnénych domi na
principech planovani ,,zahradniho mésta® (Yorkship Village, New Jersey; Union Park
Gardens, Delaware; Black Rock a Crane Tracts, Connecticut), na principech, na které bylo
znovu vzpomenuto v Novém udélu, a které byly dany Novym ud¢€lem k vyuziti, stejné jako
pozdgji. (56)

Rizeni ropy a uhli ustavené Novym udélem také spocivalo na precedentu vale¢né ,,Palivové

administrativy. Opravdu, senator Joseph Guffey (republikan, Pensylvanie), viid¢i postava
v fizeni uhli a ropy, byl $éfem petrolejarské sekce Valecné priimyslové rady.
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Hluboce dojat ,,narodni jednotou* a mobilizaci dosazenou béhem valky, Novy udé€l vytvortil
,ObcCanskou obranou organizaci (Civilian Conservation Corps; CCC) pro vstipeni
vale¢nického ducha americké mladezi. Myslenkou bylo brat ,,potulujici se chlapce* z ulic a
,mobilizovat® je pro nové zformované Americké expedicni sily. Armada ve skutecnosti
provozovala tadbory CCC; rekruti CCC byli shromazd’ovani v armadnich povolavacich
centrech, vybaveni oblecenim z doby 1. svétové valky a schazeli se v armadnich stanech.
CCC, jak jasali stoupenci Nového ud¢€lu, dala novy smysl narodnimu mladi v této nové
»Zalesacké armadé.” Mluvcéi snémovny reprezentanti Henry T. Rainer (demokrat, Illinois)
prohlasil: ,,Oni [odvedenci CCC] prochazeji také vojenskym vycvikem a jak ho ukon¢i...

N4

velmi hodnotné zarodky pro armadu.* (57)

I11.

Obzvlaste dobrymi dikazy o hlubokém otisku valecného kolektivismu byla neochota
mnoha jeho viidct jej opustit, kdyz valka nakonec skoncila. Viidci byznysu tlac¢ili na dva
povalecné cile: pokracovani vladou pevné stanovenych cen tak, aby byli ochranéni proti
ocekavané povalecné deflaci; a dlouhodobé pokusy podporovat primyslovou kartelizaci v
Casech miru. Obzvlasté podnikatelé chtéli, aby cenovd maxima (ktera Casto slouzila na
misto toho jako cenova minima) byla pfevedena jednoduse na jednozna¢na minima v
povalec¢né dob€. Bylo potieba, aby zlstaly funkéni valecné kvoty k omezeni produkce tak,
aby oteviena kartelizace zvedla ceny v ¢asech miru.

Podle toho mnoho Valecnych vybora pro sluzby a jejich protéjskové sekce u Valecné
industrialni rady (WIB), podnécovaly pokracovani WIB a jejiho cenového systému.
Obzvlaste sekéni $éfové pravidelné pozadovali pokraCovani cenové kontroly v téch
odvétvich, kterd se strachovala z povalecné deflace, zatimco obhajovali navrat ke
svobodnému trhu, kdyz urcit¢é odvétvi ocekéavalo pokracujici boom. Tak profesor
Himmelberg shrnuje: "Sekéni séfoveé pii svém doporuceni radé trvale sledovali ptani svych
odvétvi tak, ze pozadovali ochranu odvétvi, kdyz dané odvétvi ocekavalo cenovy pokles a
pozadovali zruseni vSech kontrol, kdyz odvétvi o¢ekavalo ptiznivy povalecny trh." (58)

Robert S. Brookings, ptfedseda "Vyboru pro stanoveni pevnych cen" (Price-Fixing
Committee) z WIB, prohlasoval, ze WIB by mohla byt "pomocna... béhem obdobi
(povalecné) rekonstrukce, jako byla pomocna béhem valky pfi stabilizovani cen." (59)

Zatim ze svéta velkého byznysu Harry A. Wheeler, president "Obchodni komory
Spojenych stati," predstavil Woodrowu Wilsonovi zacatkem fijna 1918, ambiciozni plan
pro "Rekonstruk¢ni komisi," kterd méla byti slozena ze vSech ekonomickych zajmii naroda.

WIB se sama shodla a pozadala presidenta, aby ji dovolil pokracovat po valce. Baruch sam
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uhéanél Wilsona o pokracovani minimalné politiky cenové kontroly WIB. Nicméné Baruch
podvedl vetejnost, kdyz predstavoval povalecnou WIB, jako ochranu jak proti inflaci, tak
deflaci; nebyl zde totiz zddny zajem na tom, aby byly uvaleny maximalni ceny proti inflaci.

Velkym problémem pro tyto ambiciézni plany jak pramyslu tak vlady, byl samotny
president Wilson. Pravdépodobné¢ ptetrvavajici prichylnost k idealtim, anebo piinejmensim
v rétorice, svobodné konkurence, zabréanila presidentu v tom, aby vénoval jakoukoliv
ptiznivou pozornost t€émto povaleCnym planim. (60) Tato pfichylnost byla obzvlaste
zivena ministrem valky Newtonem D. Barkerem, ktery ze vsech Wilsonovych radcii meél
nejblize k vife v laissez-faire. Behem fijna 1918 Wilson odmitl vSechny tyto nabidky.
Odpoveédi Barucha a WIB byl dalsi tlak na Wilsona béhem listopadu, vefejné se
ptedpovidalo, ze WIB bude rozhodné potiebna béhem mobilizace. Tak noviny "The New
York Times" hlasily, den po pfimé&fi: "Predstavitelé Valecné primyslové rady prohlasili, Ze
zde bude mnoho prace, kterou ma organizace ucinit. Neptedpokladaji zadné vazné rozvraty
u toho véle¢ného pramyslu a surovin, které vlada pevné ovlada." (61)

President nicméné ziistal neoblomnym a 23. listopadu natidil kompletni rozpusténi WIB do
konce roku. Roz¢arovani predstavitelé WIB pftijali rozhodnuti bez protestu; ¢aste¢né kvuli
oc¢ekéavané opozici v Kongresu proti jakymkoliv pokusim o pokraovani, ¢astecné kvili
nepratelstvi ke kontroldm ze strany téch odvétvich, kterd ptredpokladala boom. Tak,
obuvnicky pramysl se obzvlasté roz¢iloval kvili jakymkoliv pokracujicim kontrolam. (62)
Odvétvi davajici prednost kontroldm, nicméné pozadovala, aby WIB piinejmensim
schvalila svoje vlastni cenova minima a ujednani pro omezeni produkce pro nadchdzejici
zimu, a aby tak ucinila pfed rozpusténim agentury. WIB byla tuze v pokuseni zli¢astnit se
posledniho kofisténi a opravdu byla informovana svymi pravniky, ze by mohla Gspésné
pokracovat v takovych kontrolach 1 po skonéeni svého fungovani i proti vili presidenta.
WIB nicméné neochotné odmitla 11. prosince zadosti ze strany vyrobct kyseliny, zinku a
ocelarskych vyrobct v tomto smyslu. (63) Plany na stanoveni cen nicmén¢ zrusila pouze
proto, Ze se obavala soudniho zruSeni, pokud by generalni prokurator takové rozhodnuti
napadl.

v

ocelarsky primysl. Dva dny po pfiméfi Judge Garry z firmy U. S. Steel pozadal WIB o
pokradovani téchto regulaci a prohlasil, Ze: "Clenové ocelaiského primyslu touzi po tom,
aby spolu navzajem spolupracovali jakymkoliv fadnym zpisobem..." Garry pozadoval tii
mésicni prodlouzeni fixace cen s dalSimi postupnymi omezenimi, které by branily navratu
k "destruktivni" konkurenci. Baruch odpovédél, ze by byl osobné "ochoten piikrocit k
tomuto, jak je jen mozné," ale byl blokovan Wilsonovym postojem. (64)

Pokud by Valec¢na primyslova rada samotna nemohla pokracovat, pravdépodobné by
vale¢na kartelizace mohla pfetrvat v jinych formach. Béhem listopadu Arch W. Shaw,
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pramysinik z Chicaga a $éf divise pro uspory WIB (jejiz valeCna prace starajici se o
standardizaci byla pfevedena do ministerstva obchodu) a ministr obchodu William
Redfield souhlasili se zakonem dovolujicim vyrobcim spolupracovat v "prijeti plant v
zajmu vetejnosti na eliminaci neuzite¢ného plytvani," pod dozorem "Federalni obchodni
komise" (Federal Trade Commission). Kdyz tato nabidka uvadla, Edwin B. Parker, komisaf
WIB pro priority, navrhl koncem listopadu bez obalu zikon ke kartelizaci, ktery by
dovoloval vétsing firem v daném odvétvi urcit kvoty na vyrobu, kterym by se pak podiidily
vSechny firmy v daném odvétvi. Parkertiv plan ziskal souhlas Barucha, Peeka a mnozstvi
jinych vladnich predstavitelti a podnikatelt, ale pravni rada WIB varovala, ze Kongres k
tomu nikdy neda sviij souhlas. (65) Jest¢ jeden navrh, o ktery se zajimal Baruch, byl
rozvinut Markem Requaem, asistentem z "Potravni administrativy," ktery navrhl, ze by
"Rada Spojenych statii pro obchod" (United States Board of Trade) by podnécovala a
regulovala dohody v ramci odvétvi tak, ze by "podpofila narodni blahobyt." (66)

Z néjakého diivodu Bernard Baruch selhal v tom, aby tvrdé€ protlacil tento navrh, a ten tak
Sel k ledu. Jestlize Baruch selhal v tom, aby tuto véc protlacil, $éf divize hotovych vyrobku
WIB, nebyl tak zdrzenlivy. Do putlky prosince roku 1918 napsal Peek Baruchovi, Ze
povalecna éra si musi podrzet "vyhody fadné spoluprace." Obzvlasté: "... fadna legislativa
by méla byti ptijata, aby dovolila spolupraci v odvétvich, tak aby lekce, které¢ jsme se
naucili béhem valky mohly byt zhodnoceny... v ¢ase miru... Uspory... standardizace
vyrobkt a procest, ustaveni pevnych cen za jistych podminek atd., by mély pokracovat ve
spolupraci s vladou." (67)

Koncem prosince navrhl Peek zakon pro: "...néjaky druh Nouzové mirového ufadu... kvuli
tomu, ze podnikatelé mohou ve spojeni s takovym ufadem, maji piilezitost k setkdvani se a
spolupracovani s vladni kooperaci..." (68)

Vud¢i skupiny byznysu podporovaly podobné plany. Zacatkem prosince "Obchodni
komora Spojenych statii" svolala schtizi riznych vybord WIB tak, aby se shromazdily
jakozto "Kongres pro rekonstrukci amerického primyslu." Rekonstrukéni kongres volal po
revizi Shermanova zakona tak, aby se povolily "rozumné" obchodni smlouvy pred
dozor¢im organem. Navic, celonarodni referendum obchodni komory z kraje roku 1919
schvalilo takovou nabidku velkou vétSinou; a jeji president Harry Wheeler pozadoval
srde¢né piijeti regulace ze strany organizovaného podnikani, které by schvalilo dohody
mezi riznymi podnikanimi. "Narodni asociace vyrobcu" (National Association of
Manufacturers), pied valkou oddana konkurenci, viele podporovala stejné cile.

Posledni vzdech vale¢né kartelizace prisel v inoru 1919 s ustavenim "Odd¢leni pro obchod
z Primyslové rady". (69) Ministr obchodu William C. Redfield, byvaly president
"Americké asociace vyvazejicich vyrobcll" (American Manufacturers Export Association),
se dlouho zastaval ten nazor, Zze vlada by meéla podporovat a koordinovat odvétvovou
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spolupraci. Redfield vidél moznost vytlouci klin pomoci pfevodu divise WIB pro uspory do
jeho ministerstva kratce po piiméfi. Redfield pokraCoval ve valecném motivovani
obchodnich asociaci a kvuli tomuto cili ustavil poradni radu z byvalych predstaviteld WIB.
Jeden z téchto radct byl George Peek, jinym byl Peekiiv asistent u WIB, ohijsky dievarsky
manazer William M. Ritter. Byl to ve skute¢nosti Ritter, kdo vymyslel mysSlenku s
Priimyslovou radou.

Primyslova rada (Industrial Board; ve zkratce IB) vytvofena Ritterem v lednu 1919 a
nadsen¢ adoptovana a protlaCovana ministrem Redfieldem, byla vychytralym planem. Co
se tyka jejiho obalu, a toho jak byla propagovana presidentu Wilsonovi a jinym v jeho
administrativé a v Kongresu, rada byla jen nastrojem k zajisténi vétsi redukce cen, a tak ke
snizeni obecné infla¢ni cenové urovné a k podniceni spotiebitelské poptavky. Neméla tak
zdanliveé vztah k ptfedchozimu kartelizaCnimu usili, a tak ziskala souhlas presidenta, ktery
vytvofil novou radu uprostfed unora. Jak pozadoval Ritter, Georg Peek byl jmenovéan
pfedsedou Primyslové rady; dalsi ¢lenové zahrnovali samotného Rittera; Georgeho R.
Jamese, $éfa hlavniho koncernu pro vyrobu suSenych pozivatin v Memphisu a byvalého
$éfa sekce baviny a bavinénych lintri u WIB; Lewise B. Reeda, vicepresidenta firmy "U. S.
Silica Co." a dalsiho byvalého asistenta Peeka; vyrobce ocelovych odlitkt Samuela P.
Bushe, byvalého $éfa divise pro stavebni ptisluSenstvi z WIB; atlantského ocelaiského
vyrobce Thomase Gleena, také veterana z WIB; a dva "outsidery," jednoho zastupujiciho
Oddéleni pro pracovni silu a druhého "Zelezniéni administrativu".

Jakmile IB =zacala, zaCala se vénovat sledovani svého skute¢ného, ale diive
zakamuflovaného ucelu: ne omezovat, ale spise stabilizovat ceny na existujicim vysoké
cenové urovni. Metodou stabilizace by navic byla vytouzena, ale dfive odmitnuta cesta
ratifikace dohod o primyslovych cenach uzavienych ve spolupraci s radou. Poté, co se
dohodla na této karteliza¢ni politice v bieznu, ptistoupila IB na konferenci, nepiekvapive, s
ocelarskym pramyslem, ktera se konala 19. a 20. bfezna 1919, k jejimu prvnimu uplatnéni.
Pti zahajeni konference piedseda George Peek velkolepé prohlésil, ze tato udalost se miize
ukazat jako "vytvarejici epochu," zvlasté¢ v tom, Ze ustavi "opravdovou ryzi spolupraci
mezi vladou, primyslem a pracovni silou tak, Ze mulzeme eliminovat moZznost
destruktivnich sily..." (70) Oceléfi byli samoziejmé potéSeni, oslavujice "velkou Sanci...
vejit v blizky kontakt se samotnou vladou..." (71) IB tekla ocelafskému primyslu, ze
jakékoliv dohody k wudrzeni cen odsouhlasené konferenci budou imunni proti
antitrustovému zakonodarstvi. Nejen, ze ceny na seznamu cen nabizeného IB ocelaitim
byly jesté velmi vysoké, 1 kdyz mirné€ nizsi nez (do€asné inflaci) zvySené aktudlni ceny; ale
Peek souhlasil s tim, ze vetejnosti bude ohlaSeno to, Ze ceny oceli nebudou déle po zbytek
roku snizovany. Peek radil ocelaitim, ze jeho prohlaseni bude jejich nejvétSim aktivem,;
kviili tomu, Ze: "Nevim, co bych v minulosti dal za to, abych ve svém vlastnim podnikéni
mohl fici, ze vlada Spojenych stati fika, ze toto je nejnizsi cena, kterou muzete pozadovat."
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(72)

Dohoda mezi IB a ocelafi snizila (doc¢asné€ inflaci zvySené) ceny o mirnych 10 az 14 %.
Mali vyrobci oceli s vys$simi naklady byli rozladéni, ale velké ocelarské firmy vitaly
dohody jako koordinovanou, fadnou redukci inflacnich cen a zvlasté vitaly garanci pevné
ceny Primyslovou radou po zbytek roku.

Rozradostnénd IB ptistoupila k podobné konferenci pro odvétvi uhli a stavebniho materidlu,
ale brzy se objevily dva tmavé mraky: odmitnuti ze strany vlastni vladni "Zelezniéni
administrativy" platit pevnou odsouhlasenou cenu za ocelové kolejnice a za uhli; a
znepokojeni ministerstva spravedlnosti stran zfejmého poruSeni antitrustového
zakonodarstvi. ZelezniGaii provozujici "Zelezni¢ni administrativu" se obzvlasté zalekli
snizenych, ale potad jesté vysokych cen, které¢ méli byt donuceni platit za ocelové kolejnice
- za Uroven, o které prohlasovali, ze byla pfinejmensim dva dolary za tunu nad trzni cenou.
Walker D. Hines, $éf "Zelezni¢ni administrativy," odsoudil Pramyslovou radu jakoZto
agenturu stanovujici pevné ceny, ovlddanou oceldiskym a jinym primyslem a volal po
zruseni Pramyslové rady. Jeho volani sekundoval mocny ministr financi Carter Glass.
Generalni prokurator souhlasil s tim, Ze politika IB je nelegalnim ustavenim cen a
porusenim antitrustového prava. Konecné president Wilson rozpustil Priimyslovou radu
zaCatkem kvétna 1919. Vale¢né planovani pramyslu tak bylo nakonec rozpusténo, jeho
formalni kartelizace se znovu objevila o dekadu a pul pozdé;i.

No zbytky vale¢ného kolektivismu poiad ptetrvavaly. Vysokd véale¢na minimalni cena
pSenice 2,26 dolarti za busl byla prenesena na trodu roku 1919, pokracovala do cervna
1920. Ale nejdilezitéjim prenesenim valeéného kolektivismu byla "Zelezniéni
administrativa": vladni provozovani narodnich zeleznic. Kdyz William Gibbs McAddo
rezignoval jako §éf "Zelezni¢ni administrativy" nakonci valky, byl nahrazen piredchozim de
facto séfem, zelezni¢nim manazerem Walkerem D. Hinesem. Nebylo zde zadné volani po
okamzitém navratu k soukromému provozovani zeleznic, protoze Zeleznicni odvétvi
obecné souhlasilo s drastickou regulaci k omezeni nebo vylouceni "plytvajici" Zzeleznicni
konkurence a s koordinaci odvétvi ke stanoveni pevné ceny a "férového zisku," a postaveni
stavek mimo zadkon pomoci povinné arbitraze. To byla hlavni mySlenka zelezni¢niho
sentimentu. Navic, jsouce pod skuteénym Fizenim "Zelezni¢ni administrativy," Zeleznice
nepospichaly se navratit k soukromému provozovani a jurisdikci méné spolehlivého ICC.
Ackoliv McAdootiv plan posunout o pét let datum roku 1920 daného pro navrat k
soukromému provozovani ziskal malo podpory, Kongres vyuzil ¢as béhem roku 1919 k
utuzeni monopolizace Zeleznic.

Ve jménu "védeckého fizeni," senator Albert Cummins (republikén, lowa) piistoupil ke
garantovani nejmilejSich sn Zeleznic. Cumminstv zdkon, viele schvaleny Hinesem a
zelezniCnim manazerem Danielem Willardem, nafizoval konsolidaci mnoha Zeleznic a
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ustanovil zelezni¢ni poplatky podle "férového," pevného vynosu z kapitalovych investic.
Stavky mély byt zakdzany a vSechny pracovni spory mély byt feSeny pomoci povinné
arbitraze. Za svou cast predlozila "Asociace zeleznicnich manaZzerit" (Association of
Railroad Executives) legislativni navrh podobny Cumminsové zdkonu. Také podobny
Cumminsovu zdkonu byl navrh "Nérodni asociace vlastnikii zelezni¢nich obligaci"
(National Association of Owners of Railroad Securities), skupiny slozené vétSinou ze
spofitelen a pojistovacich spolecnosti. V kontrastu k t€émto planim "Obcanska narodni
zelezni¢ni liga" (Citizen National Railroad League), skladdajici se z jednotlivych investora
do zeleznic, navrhovala nucenou konsolidaci do jedné narodni Zelezni¢ni korporace a
garantovani minimalniho vydélku této nové zelezni¢ni spolecnosti.

Vsechny tyto plany byly navrzeny tak, aby naklonily pfedvalecnou rovnovahu ostie ve
prospéch zeleznic a proti zasilatelstvim a jako vysledek, Cumminsiiv zékon, ktery prosel
senatem, narazil na problémy ve snémovné representantii. Problémy byly podnécovany
zasilatelstvimi, kterd zadala névrat ke statusu quo ante, kdyZz fungovala zasilatelstvimi
ovladana ICC. Navic, kvili své valecné zkuSenosti zahotkli zasilatel¢, spolu s ICC
samotnou, pozadovali navrat vyssi kvality sluzeb, kterou poskytovala konkurence spise nez
rostouci monopolizace poskytovand rtiznymi zZelezni¢nimi zakony. Nepiekvapive, ale,
jednou z vadéich nezeleznicarskych skupin, ktera davala prednost Cumminsovu zakonu,
byla "Asociace Zelezni¢nich podnikani" (Railway Business Association), skupina vyrobcii
a distributort zelezni¢nich dodavek a zafizeni. Snémovna representantli, nakonec ptijala
Eschtiv zdkon, ktery v podstaté znovu zavedl piedvale¢na pravidla ICC.

President Wilson tlacil na Kongres, aby ucinil rozhodnuti stran hroziciho navratu zeleznic k
soukromému provozovani k danému datu 1. ledna 1920, ale pod tlakem zeleznic, které
m¢ély starosti, aby protlacily Cumminsiv zdkon, Wilson prodlouzil tento limit k 1. bfeznu
1920. Konecné spojena konference vyboru Kongresu podala zpravu o zakonu zvaném
Transportation Act z roku 1920, kompromisu, ktery byl v zdsadé Eschovym zédkonem
vracejicim zeleznice predvalecné ICC, ale ptidavajici Cumminsova opatfeni stran dvouleté
garance zeleznicim, ktera ustavila "férovou névratnost" 5,5 procenta z investic. Navic,
dohodou jak zasilatelstvi, tak zeleznic, moc stanovovat minimalni zZelezni¢ni jizdné, nebyla
nyni ICC udélena. Tato dohoda byla produktem horlivosti Zeleznic stanovit cenovou
podlahu pro jizdné za naklad a zasilatelé byli zase horlivi, aby ochranili pocinajici lodni
kanélovou dopravu proti konkurenci zeleznic. Navic, ackoliv namitky zelezni¢nich odbort
zablokovaly opatieni stavéjici stavky mimo zikon, "Zelezni¢ni rada pro pracujici"
(Railroad Labor Board) byla ustavena po to, aby se pokousela fesit pracovni spory. (73)

S navratem Zeleznic k jejich provozovéani soukromniky v bieznu 1920, valecny
kolektivismus kone¢n¢ a zdalo se na dlouho odesel z amerického jevisteé. Ale tento odchod
nikdy redlné nenastal; jako inspirace a model vytvofeny pro korporativisticky stat v
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Americe vedl Herberta Hoovera a jiné viiddce ve 20. letech 20. véku a m¢l se vratit v plném
rozkvétu v podobé Nového udélu a v ekonomice béhem druhé svétové valky. Ve
skute¢nosti, dodal obsahly nacrt pro Korporativisticky monopolni stat, ktery m¢l Novy udél
vytvoftit ve Spojenych statech zdanlivé natrvalo.
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