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Uvod

Predkladana kniha se zabyva obdobim komunistické vlady, a to predevsim obdobim tzv. normalizace (70. a
80. léta 20. stoleti). Hlavnim zajmem jsou hospodarské problémy tehdejsiho socialistického hospodarstvi, tj.
hospodafstvi s vefejnym vlastnictvim vyrobnich faktor(. Ctenaf zde najde informace k nedostatkim v
zasobovani obyvatelstva zboZim, nedostatkim ve sluzbach, prebytkim nepotfebného zboizi, kratké
oteviraci dobé a k nedostatecné kvalité zboZzi. Dale zde jsou informace k vyznamné zastaralosti tehdejsiho
primyslu a vybaveni, k promrhavani (zvraceni) investic a jsou zminény i problémy se Spatnymi dodavkami
vyrobnich statk(, které znemozniovaly dokonceni vyroby anebo dosaZeni planovanych kapacit vyroby.
Zminény jsou i problémy s udrZzbou strojii a dodavkou nahradnich dilG. Kniha se nevyhyba ani popisu nizké
pracovni moralky v nékterych oborech a provozech a zdroven zaznamenava i doslova dreni pracujicich v
jinych oborech a provozech. Na pretres prijdou i problémy statniho rozpoctu, dluhy a (ne)plnéni plang.
Dojde i na povéstny toaletni papir. Vedle toho je v knize vénovan prostor obecné kriminalité a jejimu rastu.
Ctenar se zde docte i o tehdejsi rozsahlé hospodarské kriminalité (rozkradani socialistického vlastnictvi) a
hojném UplatkaFstvi. Prameny pro sepsani této knihy byly zejména stenoprotokoly z jednani Ceské narodni
rady ze 70. a 80. let 20. stoleti a stenoprotokoly Slovenské narodni rady z poloviny 80. let 20. stoleti. V
téchto stenoprotokolech se vyjadfuji tehdejsi poslanci, ministfi a jini tehdejsi vrcholovi ¢lenové vladnich
struktur. Jde velice ¢asto o ¢leny Komunistické strany Ceskoslovenska (KSC) anebo Komunistické strany
Slovenska (KSS). V ostatnich pfipadech jde o ¢leny jinych stran, které vsak plsobili v rdmci Narodni fronty
vedené komunisty. Cili o sledovanych problémech ndm zde budou vypravét tehdejsi vladci. Vedle toho se
kniha opird o prace historikli, ekonomickych historikd a i nékteré dalsi prameny. Je potfeba fici, Ze ve
stenoprotokolech, ale i v literature je k tomuto tématu velmi mnoho materidlu. Zvlasté mezi zminénymi
stenoprotokoly se obtiznéji hledaji ty, které se nezabyvaji néjakymi hospodarskymi problémy. Autor se
proto snazil vybrat vétSinou citace popisujici nejtypic¢téjsi a astéji se opakujici situace, ale vybiral i citace,
které popisuji situace, které byly nécim zvlastni. Autor nemohl precist kvlli jejich rozsahu vsechny

stenoprotokoly.

Kniha je také prispévkem k dnesni polemice o nedostatcich v zdsobovani, v kvalité zboZi, o stavu primyslu,
o hospodarské kriminalité a podobné v dobé komunismu. Tato diskuse se dnes casto nese v duchu
vzpominek, které vsak, jak je zndmo, mohou byt po letech deformované tim, ze lidé zapominaji. Vliv ma i
fenomén vzpominkového optimismu, ktery vede k tomu, Ze lidé maji sklon pamatovat si jen to dobré a
Spatné vzpominky jsou z paméti vytésnovany. To je vyhodné, protoZe to zbavuje ¢lovéka strachu a stresu a
¢ini to jeho Zivot prijemnéjsim. Avsak ma to i nevyhodu, kterd spociva v tom, Ze se ¢lovék mizZe po letech
opét spalit o stejnd kamna. Tato kniha se zaméruje pravé na to Spatné. Na to co bylo uz mnohdy z paméti
vytésnéno. Kniha naopak neni vykladem hospodarskych déjin normalizace, mlze byt jen doplrikem téchto
déjin. Neni také vykladem obecnych dé&jin normalizace. To, Ze se tato kniha zabyva temnymi strankami

socialistického hospodarstvi, neznamen3, Ze tyto stranky pusobily nutné trvale (naptiklad trvalé nedostatky
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v dodavce zbozi). Stejné tak to neznamen3, Ze se nékdo nemohl mit dobre, a to i tehdy pokud si nepfikradal

a nebyl néjakym funkcionarem.

Kniha neni jen sbirkou citaci, ale je doplnéna casto o teoreticky komentar. Ten je zaloZen na teorii
nemoznosti ekonomické kalkulace za socialismu a na rakouské teorii podnikatele. Tyto teorie byly
vypracovany rakouskou ekonomickou Skolou. A pro jejich pochopeni je dobré si precist zejména knihu
"Rakouska skola: Trzni fad a podnikatelska tvorivost" od J. Huerta de Sota a knihu "Jak funguji trhy" od I.
Kirznera. Tyto teorie ukazuji na rGzné tendence, které budou v ekonomice s verfejnym vlastnictvim
vyrobnich faktor( vznikat. To vSak nutné neznamena, Ze kazda konkrétni udalost jim muzZe byt pfictena na
vrub. V ekonomice mohou vznikat jiné tendence, ktera ndm nemusi byt ani zndmé. Stejné tak nelze
konkrétni udalost pfric¢ist na vrub jedné tendenci, protoZe Casto puUsobi v ekonomice nékolik tendenci

soucasné. To je tfeba mit pfi Cetbé na paméti.

Kazdopadné neexistence soukromého vlastnictvi vyrobnich faktorli a nemoznost podnikani branila (brani) v
lepsSim vyuzivani subjektivnich, praktickych, rozptylenych a obtizné sdélitelnych informaci a znalosti, které
byly jiz objeveny a umoZniovala jen omezené objevovani dalSich téchto informaci a znalosti a nasledné
vytvareni dalSich a dalSich informaci a znalosti, které mohou byt opét objeveny a zpracovany. To mélo za
nasledek situaci, kdy ceny spotfebnich a vyrobnich statkll neodrazely vzacnost téchto statkl. Vysledkem
takové situace jsou masivni diskoordinace v dodavkach komplementarnich statkd, které neumozniuji
dokoncovat radné vyrobu, dosahovat planovanych kapacit vyroby a znemoziuji fadnou spotiebu. Dale jsou
znemoznény lepsi odhady budoucich zmén v poptavkach spotrebitell, a to aby se vyrobni faktory dostaly
do rukou toho casu schopnéjsich podnikatell, a to i za cenu toho, Ze se postupuje metodou pokusl a
omyll, kdy ztrata a nasledné nevyuziti vyrobnich faktora (véetné prace) ma také svoji dulezZitou informacni
hodnotu. To vSe ma za nasledek to, Ze na scénu vstupuji nedostatky v zdsobovani obyvatelstva zbozim,
nedostatky ve sluzbach, prebytky nepotfebného zboZi, nedostatecnd kvalita zbozi, Spatné dodavky
vyrobnich statkl a promrhani (zvraceni) investic. Vedle téchto nerovnovah v ekonomice vznikd misty nizka
pracovni mordlka a soucasné jinde dfina. A také cerny trh a korupce. Je to totiz pravé podnikani
decentralizované jednajicich a nikym nefizenych podnikatelli a soukromé vlastnictvi vyrobnich faktord,
které umoznuji, aby rozvoj (civilizace) byl tak hladky a harmonicky (nikoliv tedy zcela hladky a harmonicky),
jak jen to je v danych historickych podminkdch mozZné, protozie nerovnovahy, které jsou neustale
v ekonomice vytvareny tim, jak se civilizace vyviji a objevuji se nové informace, maji tendenci byt objeveny
a odstranény podnikatelskou silou samotného lidského jedndani. To v socialistické ekonomice chybi a jeji
vyvoj je o to vice kostrbaty a neharmonicky, coz ma prirozené dopad i na fadové obcany a jejich jistoty.
Pokud si toto ¢tenar uvédomi, tak sndze interpretuje uvedené udalosti, které v socialistické ekonomice
nastavaly. ProtoZe jde o véc dlleZitou ba klicovou, tak se bude v knize na riznych mistech opakovat. To je
dano ovsem i tim, Ze tato kniha vznikla (v pribéhu let 2013 a 2014) jako série clankld pro web
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Snad vsichni uz slySeli o zlatych komunistech, a o tom jak bejvavalo dobfe. Tato kniha nabizi odvracenou
stranu zlaté komunistické mince. Stranu zrezivélou, oSoupanou a Spinavou. Stranu ohroZujici pozlaceny

avers a jistoty.

12. XIl. 2013, Brno.

1. Nedostatky a nekvalita pohledem historie

V tomto prispévku se nebudeme snazit pokracovat v dile dnes jiz ponékud zapadlého spisovatele Ignata
Herrmanna. Koneckonc(l hlavni postava roménu a filmu kupec Zemla prece spachal sebevrazdu a postavu
rytmistra Kyllijdna v socialistickém hospodarstvi pro to, aby byly kramy, jako vyjedené, nepotiebujeme.
Primarné se zde budeme zabyvat nedostatky v zdsobovani obchodl vdobé vlady komunismu v

Ceskoslovensku, ale narazime i na jiné problémy.

Prozkoumame, zda skutecné chybéla jen kava a tropické ovoce, jak tvrdi jedni. Anebo chybél i toaletni papir
¢i vlozky, jak tvrdi druzi. Pfispévek je prakticky zcela zaloZen na studiu knih (¢asto od renomovanych
historikd) o historii nize uvedenych vesnic, méstyst a mést na Moravé i v Cechach a Slezsku. Aby to bylo
statisticky vyznamnéjsi, tak jsem vybral o néco vice jak 15 obci, na druhou stranu z divodu rozsahu jsem
ziskané informace o nékterych dalSich obcich neuvadél (celkem sbér udaja trval jen kolem dvou hodin,
z ¢ehoz plyne, Ze tomuto obdobi se historici docela vénuji a uvadéji ¢asto i Udaje o hospodarské situaci). Jde
jak o mista, kde pocet obyvatel a rozvoj stagnoval, tak i mista, kde pocet obyvatel velmi rostl, a ktera byla
znacné budovana (Breclav, Hlucin, Mélnik, Veseli nad Moravou) Pfispévek se nezabyvd, pokud moZno
obdobim prezidenta Klementa Gottwalda, protoZe Slo o dobu prevratnych zmén (zejména zestatnéni),
které zacaly jiz za prezidenta Edvarda Benese a dobu, kdy se jesté ve zvySené mife projevovaly disledky
druhé svétové valky. Ta sice nevedla u nas k tak rozsahlym materidlnim skodam jako v jinych zemich, ale
pfinesla Ceskoslovensku ohromny Ubytek pracovni sily, dany jak vyvrazdénim Zid( a ztratami ¢eského
obyvatelstva, tak zejména ztratou vétSiny némecké pracovni sily, ktera byla dilem pobita na ruskych a
ukrajinskych planich ¢i jinych bojistich a dilem vysidlena po valce. Za tyto ztraty nebyly po valce adekvatni
nahrady, a tak toto obdobi nebudeme z dlivodu objektivnosti zvaZovat. ProtoZe jde dnes o docela Zivé

téma, pouzijeme ve zvySené mife citaci.

Dotkneme se letmo i cen, ale budeme mit na paméti, Ze ceny byly vytvorfeny ad hoc administrativnim
nafizenim (v lepsSim pripadé okopirovanymi ze Zapadu) a ve skutecnosti nepredstavovaly ceny, protoZe
neodrazZely vzacnost. Pokud vsak ceny neodrazZeji vzacnost, je nasnadé, Ze musi dochazet k prebytkim a
nedostatklim zboZi a sluzeb. Nedostatky zbozZi a sluzeb zvySuji naklady spotfebiteld na jejich ziskani.
Naptiklad tim, Ze lidé museli stat na zboZi ve frontach s tim, Ze se na nékteré nedostalo, anebo museli ¢ekat,
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protoZe zbozZi v obchodech zcela chybélo. Stoji to prosté Cas, je nutné vybudovat si zvlastni kontakty a
mohou vznikat i nepfiznivé dopady na psychiku lidi. Napfiklad Jindfich Kabat popisuje ve své knize
,Psychologie komunismu” stresujici dopady vééného shanéni [1]. Proto tfeba takova srovnani cen, jako je

jinak zasluzny pocin www.zakomunistu.cz, jsou ve skutecnosti k cendm za komunismu pfili§ schovivavé.

Prebytky pak predstavuji plytvani vzacnymi vyrobnimi faktory, které jsou zbyte¢nym vynaloZzenim ztraceny,
coz znamend snizeni produkce néjakého jiného zboZi nebo sluzeb, a tim i mensi uspokojeni potreb

spotrebitell.

Nebudeme zde ovSem rozporovat a rozebirat skuteénost, Ze nakonci socialismu byla Zivotni uroven o dost
vétsi neZ na jeho zacatku, a Ze zaroven rdst Zivotni Urovné dosti zaostal za zemémi tzv. Zapadu. Je tieba
jesté pripomenout, 7e Ceskoslovensko (spolu s podobné vyspélou NDR) bylo nejvyspélejsi socialistickou
ekonomikou. Pro milovniky (velmi hrubych) statistickych odhadl mlZeme nabidnout nasledujici

odhadované porovnani HDP na hlavu v evropskych zemich [2]. Nyni jiz pfejdeme k suché historii.
¢ Doubravice nad Svitavou (okres Blansko): pfijdte jindy! Kdy? Na sv. Dindy?

V knize ,Myty o socialistickych ¢asech” se obecné konstatovalo, Ze existovalo tzv. uzkoprofilové zbozi,
kterého byl nedostatek, a muselo se pracné shanét. Nedostatkové nebylo dle této knihy jen subtropické
ovoce (vétdinou dovazeno od zdpadnich firem), ale i takové béiné véci (vyrabéné v CSR nebo Sovétském
bloku!) jako toaletni papir, damské vlozky, cukr, détské boty atd. [3]. Tato tvrzeni zde ovéfime. Autofi této
knihy dokladaly nedostatky (pouze) na kronice (tj. na urednim dokumentu!) méstecka (tehdy vsi, titul
méstecko nebo méstys byl oficidlné za komunistl zrusen) Doubravice nad Svitavou, zde se mimo jiné piSe
pro rok 1979, Ze: ,Dle sdélovacich prostfedkd, vezmeme-li v Gvahu pouze cisla jednotlivych znak(d vsech
sortiment( potravinarského zbozi, dalo by se fici, Ze je vSe v naprostém poradku...Podivame-li se na tuto
otazku z hlediska pozadavk( spotfebitele, existuje celd fada vyrobk( at uZz tuzemskych, nebo zboizi
z dovozu, kde neni spotiebitelska poptavka plné uspokojovana.”. Dle kronikare chybély dlouhou dobu
lusténiny jako cocka a fazole. V horkém kvétnu a cervnu lahvové pivo, sodovky a minerdlky. Mléko
s obsahem tuku 3,5% nebylo k dostani témér po cely rok. Pfi bohaté Urodé okurek toho roku nebyl az do
konce zafi k dostani ocet. Chybélo i maso, masné vyrobky, mletd paprika atp. O tfi roky pozdé&ji chybély
porcelanové talife, hrnky, jizdni kola, Sici stroje, rGzné textilni zboZi, pfechodné sadlo, syry atp. TakzZe:,,...tak
tedy jen shanime toto tzv., uzkoprofilové ¢i nedostatkové zbozi‘, a to vSe nakonec jen proto, abychom od

omrzelych prodavacek slyseli stale stejné: prijdte zitra ¢i po nedéli.” [4].
e Slezsky Krnov: kdo nemél ramena na boj o misto u korytka, ten setiel

,Velky problém po valce zde predstavovala vystavba bytl. Ne Krnovsku se stavélo velmi malo. Preferovano
bylo Ostravsko a zni¢ena Opava (Krnov byl ovSsem také znacné ponicen). V nékterych letech se byty viibec
nestavély. Nejvétsi sidlisté Pod Cvilinem bylo vybudovano az v sedmdesatych letech. ... Pfes plvodni sliby o

tom, Ze Krnovsko nebude novym administrativnim ¢lenénim postizeno [zruSeni Krnovského okresu roku
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1960, pozn. autora], se preferovalo preferovani Bruntalu [okresni mésto, pozn. autora] a jeho okoli, patrné

v bytové a investi¢ni vystavbé, tehdy centralné rizené.” [5].

eProtéZované ocelové srdce republiky na pfikladu Hlucina: maso nemame, ale miiZete za to vyuZit jesle,

které nepotrebujete

Hlucin pattil do oblasti protéZzovaného ocelového srdce republiky - Ostravska. Mistni kronika se zmifuje
v 60. letech o 93 neplati¢ich ndjemného v bytech, coz mélo byt dle knihy na tehdejsi politické poméry,
postupy a zvyklosti prekvapivé mnoho (viz i dale). Rozvoj infrastruktury mésta nedrzel krok s ristem poctu
obyvatel: ,Mésto zasoboval statni obchod, ale sit prodejen nedostacovala pozadavkim zéakaznik(. Na
Rovindch se situaci podafilo ¢astecné zlepsit otevienim prodejny potravin. | tak vladl vSieobecné neustaly
nedostatek masa, coz muselo byt velmi nepfijemné a pro dneSni poméry témér nepochopitelné.” Zato

vyuZiti jesli se zde pohybovalo kolem 70%. ,,Staly nedostatek bydleni si vynucoval stavbu novych kapacit.”

[6].

V 70. letech 80% obyvatel Zilo v novych bytech a vystavba dalSich pokracovala, a to i pfi kritickém
nedostatku stavebnin. Ty se v podstaté mély pridélovat. Napfiklad: ,Aby stavebnik dostal tfeba obklady,
musel se prokazat stavebnim povolenim.”. ,Nedostatkovym zboZim bylo kakao. V masnach se bézné tvofily
fronty, maso se obvykle prodalo jiz v dopolednich hodinach a pracujici Zeny pak mohly odpoledne koupit
pouze dribeZ a uzeniny.” [7].

V 80. letech: ,,V poradniku na byt zlistavalo 100 uchazec(l.”. Konecné zanikly jesle na Zahradni ulici, uz delsi
dobu se potykaly s nevyuZitim kapacit. Co se tyée obchodi: ,V letnich mésicich schazely v prodejnach
potravin slazené mineralni vody, mezi syry nebylo pfilis na vybér. Vazlo zdsobovani ovocem a zeleninou. Co
se tyka primyslového zbozi, nedostavalo se mraznic¢ek a barevnych TV pfijimacu. V prodeji masa obchodnici
¢asto vazali jeden druh na jiny, méné atraktivni, nebo dostaly hospodynky k pozadovanému druhu masa
automaticky dovazeno maso horsi kvality nebo odfezky, apod. Panoval nedostatek ponozek a
puncochového zbozi. Vycéet by mohl pokracovat jizdnimi koly Favorit a babetami.” Z kroniky lze vycist
zlepSeni situace na vanoc¢nim trhu a zfejmé radost kronikafe nad tim, Ze nechybél: ,...dokonce ani kapr!“
Vedle jizniho ovoce vsak byl nedostatek i cesneku. Pokracdujme dale: , Dnes jiz tyto radky ziejmé vzbuzuji
Usmév, ovsem tehdy byla rada mésta nucena zavést u nedostatkového zboZi prodej 50/50, tzn. 50%
dopoledne a 50% odpoledne, ¢imzZ vysla vstfic zaméstnanym Zenam. Ve stavebnictvi chybély vté dobé
vSechny druhy stavebniho material( [8]. Kdo se sméje naposled, ten se sméje nejlépe, ale tfeba soucasné
zvySovani DPH md dopad na pfistupnost zdanéného zboZi a jeho kvalitu. Na druhou stranu se objevuji

prodejny s kvalitnéjsimi, ale drazsimi potravinami.



eMikulov: zlato bylo i tehdy in

S. Vrbka uvadi, Ze kvalitni zboZi se dalo sehnat pouze v Tuzexu. V ném se nakupovalo bud’ za zdpadni ménu
anebo zvlastni poukazky zvané bony. Sehnat bony od vekslakl nebylo pro vétsinu lidi snadné a navic to bylo
trestné. Bony se vsak daly koupit za zlato [9]. Co dale? V kronice stoji, Ze: ,V roce 1981 doslo k Upravé
maloobchodnich cen masa a masnych vyrobk, jejich zvyseni o 30%. Rovnéz byly zvyseny ceny pohonnych
hmot. Obyvatelé tyto Upravy pfijali jako nutna hospodaiskd opatfeni.“. Dle autora vsak tehdy lidé
nakupovali do zasoby i benzin [10]. Také s pGjckami to nebylo tak snadné, tfeba po roce 1970: ,Nastavala
druha vina represi, a tak si malokdo dovolil vzit pljcku, protoze nevédél, z ceho by ji splacel v ptipadé, Ze by
se ,,soudruhim® znelibil. Cena domku se pohybovala kolem 150 000 K¢, coz bylo na tehdejsi pfijmy dost
penéz.”. Tehdy byl na strané poptavky po praci jen jeden monopolni zaméstnavatel - stat, pozice ¢lovék tak
opravdu nebyla snadna. Vystavba sidlisté v 70. letech se potykala s nedostatky v ulozeni materidlu a jeho
zabezpecleni pred zcizenim, blativymi cestami, Spatnymi pfistupovymi cestami a: ,V dubnu [roku 1976,
pozn. autora] méla byt kolaudace bloku C, pro velké mnoZstvi zavad nebyl tento objekt v uvedeném

terminu pfevzat.” [11].
e Dolni Dunajovice: pitna voda je problém

Problémem v této obci (okres Bfeclav) byla kvalita pitné vody, ktera silné zapachala, az smrdéla, objevovaly
se v ni necistoty — rasy, rez a vysoky obsah dusi¢nanll. Voda byla naprosto nevhodna pro kojence a malé
déti. Spravce vodovodu cinil nezbytné kroky k napravé, ale trvalo mu to velmi dlouhou dobu a pUvodni

kvality vody nebylo dosazeno [12]. Odpornou vodu si dobfe pamatuji i z Brna.

Tento pramen obsahuje i porovnani cen nékterych vybranych vyrobk( za roky 1965 a 1986. Krystalovy cukr
za tu dobu zlevnil 0 13% a hruba mouka stdla stejné. Ostatni uvedené véci vsak zdrazily. Kava zrnkova a litr
vina zdrazily o 20%, ¢okolada na vareni o 30%, saldamy o 33%, rum o 43%, hovézi a veprové maso o 81% a
57% a litr benzinu podrazil z 2,40 Kés na 9 Kés — tj. o 275%! Srovnani pro barevny televizor neni mozné
ucinit, protoze k roku 1965 tyto jesté nebyly k mani, ale k roku 1986 stal barevny televizor 17 tisic korun
[13]. ProtoZe v3ak bylo dané zboZi mnohdy nedostatkové (ceny neodrazZely vzacnost tohoto zboZi) a k jeho
ziskani bylo nutné obétovat cas, nervy, dalsi penize (Uplatky) atp., tak je zfejmé, Ze skutecné ceny byly vyssi
nez uvedené ceny. Nicméné pro ucinéné srovnani to neni az tak vyznamné. | kdyz se v zasobovani zbozim
jisté vyskytovaly fluktuace a situace se spiSe zhorSovala. Pfedchozi postieh pékné ilustruje na stejné strance
toto tvrzeni: ,Velky zajem byl o priimyslové zboZi, jako mraznicky, elektrické Sici stroje, barevné televizory,

nebyl vSak tento zdjem pokryt — byl nedostatek.” [14].
e Jihlava: zlata nedostatkova 60. léta

Pro Jihlavu se lIze docist o kritické situace v jihlavské nemocnici, ktera pracovala ve zcela nevyhovujicich

podminkach. A to jiz pred rokem 1960 byly pfipravovany projekty a plany na vystavbu nového aredlu, ale
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jesté v dubnu 1968 (tj. asi po deseti letech) se organy mésta obratily dopisem na predsedu viady, UV KSC,
ministerstvo zdravotnictvi atd. a upozorfiovaly na tézkou a neudrzitelnou situaci nemocnice [15].
Nostalgikové vsak nemusi ani dnes zoufat, protoze systém financovani zdravotnictvi je pofad prevainé
verejny, pokud si chtéji pripomenout staré dobré ¢asy, mohou napfiklad navstivit plné funkéni ,,musejni”
expozici v Brné v poliklinice na ulici Zahradnikova. Ale zpét do jezkova mésta: ,Zcela klasickym pfipadem,
ktery provazel Jihlavu témér celou druhou polovinu 20. stoleti, byl témér katastrofalni technicky i
hygienicky stav vnitfniho mésta.” [16]. Pfed srpnem 1968: ,Mezi hlavni problémy se fadilo predevsim
zastaveni nékterych jiz pfipravenych investic, ale také velice prozaické problémy se zasobovanim, kdy bylo
konstatovano, Ze se po Uzemni reorganizaci [roku 1960 byl zrusen Jihlavsky kraj a Jihlava ptipojena k nové
vzniklému Jihomoravskému kraji se sidlem v Brné, pozn. autora] zhorSilo zdsobovani, coz mimo jiné
zpUsobilo casté ,vylety” predevsim zaméstnancl Motorpalu za nakupy do Prahy ¢i Brna. Po roce 1960 se
Jihlava i nadale potykala s nedostatkem byt( a zejména stavem bytového fondu, ktery byl bohuzel ve stale
horsim stavu.” [17]. Pramen podobné jako u Krnova jakoby implicitné sdéloval, Zze zdsobovani a pridéleni
dalsich prostredk(l zaviselo na politickém rozhodovani. Problémy sbydlenim se v pribéhu 60. let

prohlubovaly tfeba i v Novém Ji¢iné [18]. Opravdu Slo o zlata léta?
e Veseli nad Moravou: trvald ekonomicka krize, socialné spravedliva spolec¢nost a bydleni

V historii vychodomoravského mésta Veseli nad Moravou se piSe zajimava véc, a to sice, Zze se obecné
zvySovala Zivotni Uroven, avsak v 70. letech byl rist mozny jen diky podpore ze SSSR. Nabizi se tak otazka,
zda byl vztah CSSR a SSSR skute¢né tak jednostranny, jak se u nas traduje, to zde viak Ffesit nemGzeme.
Zajimavé je vsak dalsi tvrzeni: ,V dalSich letech ekonomicky vyvoj prerostl v trvalou krizi, kterou navenek
reprezentoval nedostatek jakéhokoliv zboZi v obchodech.” [19]. Dale zde byly tzv. zdvazky, hlavné akce Z,
coz byla dle pramenu masové politicka, organizaéni a kulturné vychovnd prace se zamérenim na zavéry
pléna Ustfedniho vyboru (KSC). Ve mésté bylo odvedeno roku 1974 na 30. vyrodi SNP (Slovenské narodni
povstani) 123 340 brigadnickych hodin, na obyvatele to bylo vice nez 10 hodin [20]. Pfepocteno na prace
schopné obyvatelstvo to samoziejmé muselo byt vice, pokud bychom vzali, Ze tuto ,nadpraci“ provedlo
50% obyvatel, tak dojdeme k zavéru, Ze na jednoho pracanta pfipadlo 20 hodin —tj. 2,5 dne prdace za rok
navic. | kdyz jisté néktefi lidé délali tuto praci dobrovolné (viz i dale). Co bydleni a jeho dostupnost? K
vystavbé novych panelovych domi v 70. letech se docCteme, Ze: ,Vyskytly se i problémy, protoZe cast
obyvatel se nemohla z financ¢nich ddvodl do statnich bytd prestéhovat, protoze neméla na najem.” [21].

Vzpomene-li si ¢tenar na vyse uvedeny Hludin, tak je patrné, zZe ani tehdy na bydleni nemél rozhodné kazdy.
e Lysice: vystavka masa je putovni

Pro méstecko (tehdy ves) Lysice (okres Blansko) se mliZzeme pro situaci po roce 1955 docist: ,Stale jesté
pretrvavaly problémy v zasobovani masem.”. Zajimavosti je, Ze na sanitni auto zde byla jesté v roce 1951

provedena sbirka [22]. Vyhodou vesnic a malych mést (a zahradkarskych kolonii) bylo to, Ze si clovék mohl
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sam néco vypéstovat a mohl chovat i néjaké zvifectvo. Diky mensi anonymité zde mohlo byt snadnéjsi se

napojit na lokalni Sedou ekonomiku a sehnat si rliznou pomoc.
» Miroslavské Kninice: panika, zdraZzeni alkoholu, uhelné prazdniny a brigady

Pro Miroslavské Kninice (okr. Znojmo) se uvadi: ,V roce 1976 se objevily zasobovaci problémy. Od jara
trvajici sucho prispélo k sifeni fam, Ze dojde ke znacnému rustu cen. Nékteri obc¢ané se obavali, Ze potraviny
budou na listky nebo vibec nebudou k dostani. Panika zpUsobila zvySeny nakup mouky a cukru.” [23]. Na
podzim roku 1978 pak bylo zdraZzeno vino a tvrdy alkohol, tentokrat se to obeslo bez paniky (anebo si
alkohol vypalili na ¢erno?). Mrazivé pocasi vlednu a Unoru roku 1979 se projevilo v celostatnim méritku
potizemi s dopravou a nedostatkem uhli [24]. Ddle: ,,VSechny vefejné instituce musely Setfit energii, a tak
byly napfiklad vyhlaseny ,uhelné prazdniny” [25]. K mrazim a nedostatku uhli viz ddle. Opét k tématu
skutecné pracovni doby a dobrovolnosti za socialismu je zajimava i poznamka o tom, Ze: ,V roce 1979 doslo
k ¢astecnému Utlumu stavebnich akci vobci, ,nebot neni moino neustdle vyZadovat od obcan

odpracovani stovek namahavych brigadnickych hodin“.” [26].

¢ Netin: hiebiky a Zarovky prosté nebyly

Obchodni ¢&innost v $edesatych letech vobci Netin (okr. Zdar nad Sazavou) vypadala nésledovné:
,Zasobovani, o kterém se v tisku psalo jako o plynulém a standardnim, komentuje ve své kronice Ant.
Sykora: ,Mistni Jednota nema hrebiky, ani ty malé, a Zarovky nebyly pQl roku. NeseZenou se hrabé, vidle a
motyky, kterych je ¢asto zapotiebi. Je bida i o chléb, kdo si nepfispiSi, nedostane.” [27]. ,,Po madarskych
udalostech v roce 1956 nastava panika a nakupni horecka. Lidé skupuji mouku, cukr, sal, ryzi, tuk aj. zbozi.
Pfes drobné Upravy cen vsak koupéschopnost neklesa. Je nedostatek ofiskd, jizniho ovoce, rozinek a mnoho
dalsiho zbozi. Lidé stoji fronty na uzeniny, na maso, na ovoce a zeleninu. Tato situace trva nepfretrzité az do
poloviny 80. let minulého stoleti.”. Zlepseni pfinesla nova prodejna (i dnes zde plisobi prodejna potravin a
smiSeného zboZi, prestoZe vybavenost automobily dnes bude jisté vyssi), ktera zde byla oteviena roku 1975
a byla dle citované knihy tehdejSi dobu dobfe zasobovana a obcané byli po letech spokojeni, a to i
svanocnim pridélem, ktery byl rozdélovan pro jednotlivé rodiny. Avsak: , Az v 90. letech pfinesla doba

dostatek jakéhokoliv zboZi a fronty byly odstranény.” [28].
* Brno-Komin: jedna restaurace na dva a pll tisice obyvatel

V Brné-Kominé v puli 70. let minulého stoleti slouZil jediny hostinec , U Dvofaka“. Roku 1970 méla tato
méstska ¢ast 2579 obyvatel. Ve druhé poloviné 70. let se situace zlepSila a na budovaném sidlisti vznikly dvé
nové restaurace [29]. OvSem zaroven doslo k nardstu poctu obyvatel. Dnes uvadi zdroj restaurace.net
v Kominé 11 restauraci [30] pfi 7457 obyvatelich [31]. Bezesporu stejny, ba i vétsi boom zaZily i nejriznéjsi

obchody, centrum (nejen) této méstské casti je jich dnes plné.



* Vinasky Cej¢ (okr. Hodonin): maso jenom o $abatu a fenomén nakupnich horecek

Pro ,zlaté” obdobi panovani prezidenta Antonina Novotného nam citovand kniha k obecnému vyvoji
sdéluje, Ze: ,Novotného éra ,budovani socialismu” zapasila s kraticim se dechem ekonomiky, ktery se
v Zivotech obyvatel projevil zvySovanim cen a problémy se zasobovanim.” [32]. PfiCemz pro padesata léta
uvadi jesté snizovani cen (a vzestup Zivotni Urovné), ale i pravidelné nedostatky nékterych vyrobkl a
surovin. Treba: ,V roce 1954 nastal naptiklad nedostatek masa, které se proddvalo pouze v sobotu.”
Problémy byly i s dodavkou elektrického proudu. Usporny tyden v bifeznu roku 1953 napfiklad znamenal, Ze
se elektfina zapinala az o pul tfeti odpoledne [33]. Soudasti Zivota v socialistickém hospodafstvi byly i
nakupni horecky. Pocatky lze klast do roku 1953, kdy probéhla ménova reforma, kterou si lidé, zda se
néjakou dobu pamatovali. A v Cejéi ji néktefi lidé dle znaéného narlistu Utrat (vic jak desetindsobny rdst)
v mistni prodejné ,Slovacké svépomoci” i spravné ocekdvali. Hore€naté skupovani pak provazelo rok 1956
(sovétskd invaze do Madarska), v nasledujicim roce se rozsifily zpravy o udajném dalsim padu mény,
poplach zpUlsobila i karibska krize roku 1962. Obavy z ménové reformy a navratu 50. let se objevily po

sovétské invazi, a to v roce 1969 [34].
e Bfeclav: elekttina, toaletni papir a damské vlozky jako luxus

Po cely rok 1969 bylo zdsobovdani obyvatelstva naddle nepfiznivé, chybélo hlavné maso a byl velky
nedostatek uhli [35]. No dobre po sovétské invazi panovaly jisté turbulence, co se tu pisSe tedy dale? Srpen
roku 1977: ,,...velkd nakupovaci horecka obyvatelstva — pficina — hrozici zdrazeni potravin, které skute¢né
nasledovalo, a to o 50%.“. Je tedy patrné, Ze Cast lidi byla informovana prfedem. Dostdvame se k vyse
zminéné zimé z kraje roku 1979. Dle autorl byly tehdejsi mrazy pomérné primeérnymi zimnimi mrazy [36],
presto mély pro celé narodni hospodarstvi katastrofalni nasledky. ,Béhem prvnich dnl se projevil
v tepelnych elektrarnach naprosty nedostatek uhli, proto byla omezena vyroba elektrické energie na
minimum, mnohé zdvody musely zastavit vyrobu...pouli¢ni osvétleni bylo zcela vypnuto, v domacnostech,
ve Skolstvi i v Ufadech byl kazdodenné vypinan elektricky proud na dobu 1 hodiny a pak byla dodavka znovu
obnovena na 2 hodiny, naceZ zase na jednu hodinu vypnuta...“ [37]. Co je vsak dlleZitéjsi az teprve 12.
unora byla postupné obnovena dodavka elektrické energie vSem uZivatellm. A pro jistotu v lété doslo
k Upravé v cenach energii a palivaz o 50% nahoru. To vie vedlo k dal$i nakupovaci horecce potravin, zvlasté
cukru [38]. Dle mého na viné nebyly ani tak mrazy, jako Spatny stav hospodarstvi, mrazy tento stav spiSe jen
odhalily. To jasné ukazuje tvrdsi zima roku 1985, kdy se dle daného pramene problémy v dodavkach

elektrické energie opét opakovaly [39].

Unor 1980 pfinesl dalsi problém v zasobovani potravinami, zase to maso. Vepiové na dlouhou dobu zmizelo
a hovéziho masa bylo miélo. ,Také pred papirnictvim se tvotily dlouhé fronty kupujicich — toaletni papir
zcela zmizel z pultd.” [40]. Jesté, Ze bylo k dispozici Rudé pravo. Vlednu roku 1982 opét zmizelo maso

z obchodl a ocekavalo se jeho zdrazeni. 30. ledna bylo ozndmeno vyrazné zdrazeni masa o 40 az 100%, i
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kdyZ 1. Unora bylo ozndmeno zvyseni dlichodl o 30 K& mésicné. V listopadu roku 1983: , kromé nedostatku
jizniho ovoce zmizely z drogistickych obchodUl praci prasky do pracek a co bylo horsi, velmi ¢asto chybély i
hygienické potreby pro Zeny; zdsobovani zcela vazlo.” [41]. V Fijnu roku 1984 bylo oznameno zdrazeni piva a
mineralni vody. VSeobecny rozklad hospodarstvi pokracoval dale, 26. ¢ervence 1988: ,,...znovu nekonecna
fronta Cekajicich obc¢anu pred papirnictvim, vsichni doufali, Ze kone¢né si budou moci koupit toaletni papir,
ktery jiz 3 tydny nebyl k dostani.”. Vfijnu téhoZ roku jsou uvadény obrovské problémy v zasobovani
obchodl(, zase chybél toaletni papir, damské vlozky a praci prasky do pracek [42]. Opravdu jsou casto
vzpominané nedostatky toaletniho papiru a ddmskych viozek pouze pravicovym mytem? Je pravdou, jak
uvadi dokonce i J. Kabat na strané 275 citované knihy, Ze od 70. let se da hovofit jiz o dostatku zdkladnich

véci?
e Starobyla Olomouc: byt dostanete uz za 15 let

Uz asi neprekvapi, Ze i v déjinach Olomouce (nejvétsim ze zde probiranych mést) se piSe: ,, Kazdodenni Zivot
olomouckého obcana Sedesatych let se potykal s béZnymi nedostatky oné doby, zavinénymi Urovni sluzeb a
obchodu. AZ do roku 1965 vazly dodavky potravin, prfedevsim masnych vyrobkl, pfidélovanych do
maloobchodni sité podle direktivniho rozpisu. To samoziejmé pfinaselo nezbytné fronty, nakupni horecky i
bezmasé dny ve vefejném stravovani. Nedostatecny sortiment primyslového zboZi pak patfil
k samozirejmému koloritu tohoto obdobi.”. Ve zlatych Sedesatych letech se mésto potykalo s nedostatkem
pitné vody, nizkou bytovou vystavbou, chatranim bytového fondu a rozpadajicim se jadrem mésta. ,,Pocet
Zadatel(l o byt se pohyboval kolem tfi tisic a prakticky se neménil — 800 registrovanych zajemcl o byt
figurovalo v pfislusném poradniku vice nez patnact let.”. Tato kniha odhaluje i fakt, Ze u statnich a obecnich
byt byla zaostavajici Udrzba kryta z ndjmu jen pfriblizné za dvou tfetin a zbytek hradil stat z centralnich
prostredk(. Naklady na bydleni v druzstevnich bytech pak nejméné dvakrat prevySovaly obdobné platby ve
statnich bytech [43]. To nezni moc rovnostarsky. Pokracujme dale: ,V zastaralé a nekvalitni vodovodni
trakci ztraty vody dosahovaly enormnich hodnot; na zac¢atku druhé poloviny sedmdesatych let se tyto rocni
ztraty takrka vyrovnaly roc¢ni spotfebé olomouckych domacnosti.” [44]. Nemusime vSak zoufat, protoze i
dnes se o vodu casto stara verejny sektor. Pro situaci po letech 1968-1969 pramen obecné uvadi jisty rlst
Zivotni Urovné, ale i nizky stupen pracovniho vykonu, vSeobecnou akceptaci korupce, klientelismus,
soustavu navzajem vyhodnych zndmosti obhospodarujicich ,uzké profily” ve spotfebé a nebyvale bujici

stinovou ekonomiku [45].
e Mésto vina Mélnik: mame republiku rudou, mrznu, mrznes, mrznou

Dat si kaficko nékde po praci, precist si noviny? Nékdy ano, ale nékdy také ne. V historii Mélnika se uvadi,
ie: ,Zivot ob&and byl také protkan pravidelnymi brigddami v zemédélstvi a v akcich Z, bezplatné praci na
zvelebovani mésta...”“. V Mélniku se nepodafilo ani béhem zlatych 60. let vyresit problémy s nedostatkem

bydleni. Problémem zde byl zastaraly horkovod z cukrovaru, kvili némuz lidé byli v zimé Casto bez tepla a
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elektrické spotiebice, které nefungovaly kvali nizkému napéti. Caste¢né tyto problémy vyfesila plynofikace
zroku 1962. Definitivni FfeSeni pfinesl o zhruba , pouhych” 20 let pozdéji zfizeny horkovod z elektrarny
Meélnik [46]. ,Vyznamnym problémem bylo zasobovani, pretrvaval nedostatek masa i jinych produktd.
Pfestoze Mélnik byl stdle prevainé zemédélskym okresem, nejprve musel splnit dodavky pro okresy
primyslové a jeho obchody zely prazdnotou.” Casteénym teenim bylo povoleni prodavat zemédélské
prebytky na trzich a vanocni trh [47]. Ani za mocnafe doktora Gustava Husaka, mimochodem milovnika
kvalitnich zapadnich cigaret a alkoholu, se zde nevedlo o mnoho lépe: ,Ani v 70. a 80. letech nepfestaly
mélnické obyvatelstvo trapit problémy se zdsobovanim, Spatna obchodni a dopravni sit a trvaly nedostatek
bytd. Na sidlisti Rusovice stale vypadavaly dodavky tepla, na sidlisti Stfed netekla tepld voda a celkovy
nedostatek kvalitni pitné vody upravil aZ vodovod z Vrutice, dokoncéeny v roce 1972. Bytovou otazku méla
vyresit masivni vystavba novych sidlist: kazdy rok totiz zlGstavalo nevyfesenych 400-600 novych Zadosti o

byt, pficemz jesté v 80. letech zUstavaly nevytizené i Zadosti vice neZ dvacet let staré.” [48].

e Beroun: co s volnym c¢asem po praci? Makat , dobrovolné” v akci Zet! Masarky. A Ruda Slechta stavéla

rychleji.

Asi nejzajimavéjsi a nejpodrobnéjsi pojednani o sledovaném obdobi jsem nasel v historii stfedoceského
Berouna. Co se tykalo brigad: ,,...obzvlastni aktivitu vyZadoval narodni vybor a stranické organy od obdéand
pred sjezdy KSC, kdy se na pocest téchto monstréznich akci uzaviraly zavazky, poradaly mimoradné
»dobrovolné” narodni smény v podnicich i v ulicich pti zvelebovani mésta.” [49]. Akce Z (zvelebeni — t;j.
budovani samoobsluh, htist, Gprava ulic apod.) planovalo samo mésto, zajistilo stavebni kapacity, od statu
obdrzelo ucelové dotace a pomocné prace pak provedli sami ob¢ané zdarma: ,Nékdy skutec¢né dobrovolné,
nékdy z donuceni. Chtél-li napriklad nékdo umistit svou ratolest do materské Skolky, musel odpracovat
urcity pocet hodin na jeji stavbé. V druhé poloviné osmdesatych let se velka ¢ast planovanych Akci
Z v Berouné jiz vibec nerealizovala kvUli stale sldbnoucimu proudu dotaci z rychle se vyprazdnujici statni
pokladny.” [50]. Jak je z tohoto a podobnych predchozich priklad patrné, tak pfi hodnoceni pracovni doby

za byvalého reZimu je nutné se zabyvat i mnohdy nedobrovolnou praci na akcich Z a podobnych podnicich.

Co déle se zde mUZzeme dodist, tfeba nasledujici: ,Soukroma bytova vystavba se jiz od pocatku padesatych
let zamérné zadrZovala kvuli sidlisti. Stavbu rodinného domku povoloval stavebni Gfad zajemclm jen tehdy,
pokud stavebnik prokdazal, Ze na stavbu sehnal dostatek tehdy zcela nedostatkového materidlu, coz se
nepodafilo kazdému.” Situace se ponékud napravila v 60. letech. Naopak: ,Velkd zanedbanost starSiho
bytového fondu ostatné trapila i jind mésta v obdobi socialismu. Pamatky chatraly stejné jako velké ¢asti
jadra mésta. Jen ojedinéle se pocitalo s opravami.”“. Az do stavby pfivadéce pitné vody z nadrie Zelivky se

mésto potykalo s chronickymi problémy s nedostatkem a kvalitou pitné vody [51].

V 50. a 60. letech trpéli berounsti obyvatelé nedostatkem zbozi. ,Malé skladové prostory zplsobovaly Casté

uzavirani prodejen pfi prejimkach zbozi nebo inventurach, nezfidka v disledku manka, a kupujici museli
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pretrpét dlouhé fronty, vétSinou v pracovni dobé, aby jim v mnoha pripadech prodejce sdélil ono typické:
Nemdame!“ [52]. Dnes zde ma Ahold na Husové namésti otevieno v pondéli az sobotu do 20 hodin, Ahold na
Plzenské ulici v pondéli az nedéli do 22 hodin a Lidl na stejné ulici ma v pondéli az nedéli do 20 hodin, Penny
Market na Tfidé miru v pondéli az nedéli do 20 hodin atd. [53]. Pokra¢ujme vsak dale: ,V padesatych a
v prvni poloviné Sedesatych let se zdejsi obchody potykaly i s nedostatkem potravin, z¢asti zplsobenym
vadnou distribuci centralniho planovani, z¢asti neschopnosti kolektivizovaného zemédélstvi vyrobit
dostatek potravin.“ Dle autor( je paradoxni (kdo znd argument nemoZnosti ekonomické kalkulace za
socialismu, nebude vibec povaZovat situaci za paradoxni), ale typické, Ze nejvétsi zasobovaci krize postihla
Ceskoslovensko pravé po dokonéeni kolektivizace v letech 1961 a7 1964, kdy se zhroutila tfeti pétiletka. Od
Unora 1962 se nedostavalo masnych vyrobkd, hospodyriky cekajici ve frontach na maso byly obdareny
prezdivkou ,masarky”, Cili frontové bojovnice za maso. Rezim vyhlasil v ¢ervenci 1963 Ctvrtky za bezmasé
dny a roku 1964 de facto kapituloval a maso vyrazné zdrazil. Tropické ovoce se schovavalo na vanocni trhy,
1. mdj a podobné udalosti, aby se zvysila jejich navstévnost. Situace nedostatec¢né obchodni sité prodejen
s potravinami se zde vyresila az v obdobi normalizace [54]. Opét je patrné, Ze dnesni ceny nelze jednoduse

porovnavat s tehdejSimi cenami, ziskani zbozi tehdy bylo mnohem nakladné;si nez by se dle cen zdalo.

Obchod s pramyslovym a dalSim (nepotravinarskym) zbozim se v Berouné sice od hubenych 50. a 60. let
rozsitil, ale i tak zGstal dle knihy nejbolestivéjsSim mistem socialistického obchodu: ,Seznam nedostatkového
zboZi byl dlouhy, ale na prvnim misté zde, jako v jinych méstech, figuroval stavebni materidl. Opravdu tristni

III

bylo, Ze jesté koncem osmdesatych let byl “pfechodné omezen” prodej pracich praskd, ubrousk( a dokonce
i toaletniho papiru ¢i ddmskych hygienickych vloZek.” Situaci alespon ¢astec¢né vylepSovaly trhy na hlavnim

nameésti, a to presto, Ze prodejci platili 20 % prirdzku [55].

Katastrofalni zde byla situace ve sluzbach. Test redaktor(i krajského deniku ,Svoboda“ u organizaci
zajistujicich sluzby z bfezna roku 1985 ukazal, Ze oprava kapajiciho kohoutku potrva asi 4 az 6 tydnd, umyt
auto si mohli nechat az v Praze, v provozovnach okresniho podniku sluzeb méli bud zamceno, nebo by
museli ¢ekat na opravu rovnéz nékolik tydn( a oprava zatékajici stfechy nebyla az do konce roku mozna
zdlvodu nedostatku kapacit. Finan¢ni pozornosti a melouchareni (jiz od 50. let) se staly nutnymi.
Melouchareni: ,Rezimu se je nedafilo likvidovat, protozZe stavajici systém vytvarel dokonalé podhoubi pro
rozvoj ,Sedé ekonomiky”. Nakonec tento marny boj vzdal a pokusil se melouchareni fakticky zlegalizovat.”

[56]. Slo opét o kapitulaci. Na druhou stranu dnesni systém soucasného vefejného $kolstvi a regulace prace

nam dava moznost alespon ¢asteéného navratu do casl, kdy sehnat femesinika bylo kumstem.

V dobé budovani svétlych zitrki se ve mésté stavélo nékolik vétSich budov. Poliklinika byla stavéna
Primstavem od roku 1974 do roku 1983, a jedna z jejich vedlejsSich budov se ani nerealizovala. Hotel Litava
se budoval od roku 1980 a prvni hosty prijmul aZ v prosinci 1987. Za to okresni stranicti funkcionafi si
nechaly v 70. letech po vynucené zméné Gzemniho planu a velkym nakladem postavit reprezentativni sidlo,

nazyvané berounsky Kreml. ,Komunisté zajistili této stavbé prioritu, takZe postupovala na svou dobu
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neskutecné rekordnim tempem. Stavenisté prevzal Priimstav v ¢ervnu 1975 a 29. ¢ervna 1978 prestrihavali

zdejsi funkcionafi pasku sedmipodlazniho komplexu...” [57].
eSlovensko: syntéza misto prikladi

Pro Slovensko pouzijeme pouze ,Dejiny Slovenska” od D. Kovace, i kdyz se zde nékteré véci vztahuji
v podstaté k celému Ceskoslovensku. Jiz pro 50. léta se zde uvadi, Ze podle statistik byl hospodaisky rast
vysoky, ale Zivotni Uroven zaostavala za timto rozvojem a v letech 1951 az 1956 dokonce stagnovala [58].
Pétiletka z let 1961 a7 1965 celkem zkrachovala, co? ptiznalo i vedeni KSC a statu. Vysledkem planovani
bylo: ,,...ve vyrobnich zavodech se kupily neprodané zasoby zbozi, zatimco na trhu chybéli mnohé, ¢asto i
zakladni produkty.”. Tyto problémy se rozebiraly i na sjezdu KSS v listopadu roku 1962, vSechny nedostatky
se vSak pfipisovaly nizké dUrovni fidici prace [59]. Pro obdobi normalizace autor jiz hovoti o ekonomické a
technologické stagnaci. Zemédélstvi, tézba uhli, hutnictvi a strojirenstvi se udrZovalo pomoci statnich dotaci
[60]. Od konce 70. let doslo k postupnému poklesu Zivotni Urovné. Normalizatorsti ekonomové a politici se
rozhodli Sdhnout na vSechny rezervy a udrzovali ekonomiku a socidlni situaci na pfijatelné Urovni za cenu
rezignace na budouci vyvoj. ,Ekonomika a statni rozpocet Sly Uplné na doraz [srovnej se berounskymi
akcemi Zet, pozn. autora], komunistické sny o budoucnosti se pfeménili na Upornou snahu prezit z roku na

rok.” [61].

Na Slovensku proto doslo k extenzivnimu rozvoji [62]: industrializovalo se, stavéli velké tovarny a vyroba
stoupala, odbyt na svétovych trzich byl vSsak minimalni. Odbyt nékterych vyrobk( se zabezpecil ve
vychodnim bloku. ,Vyrabélo se zastaralou technologii, ¢asto pro preplnéné sklady, ale zaméstnanost byla
stéle stoprocentni. Cely vychodni blok ekonomicky zavisel na SSSR, ktery byl jednak nejvétsim odbératelem
vyrobkll a jednak dodavatelem surovin. ... Stagnaci se vladnouci komunistické garnitufe specidlné na
Slovensku dafilo kompenzovat tak, Ze se neinvestovalo do technologie a modernizace vyroby, ale vsechno,

co se vyprodukovalo, se spotifebovalo. | presto Zivotni Uroven nestoupala.” [63].
Zavér

Nyni je jiZz patrné, Ze v obchodech chybély bézné a nékdy i dlouhodobé i takové véci jako toaletni papir,
damské vlozky, prasky na prani a hlavné maso. Dale zejména primyslové vyrobky a stavebni materialy, uhli,
ale i Zarovky a hrebiky, ofechy, lusténiny, puncochy atp. Ne tedy pouze kava, kakao anebo tropické ovoce,
které se dovazely znepratelské ciziny. VétSina zde uvedenych véci se dokonce vyradbéla pfimo
v Ceskoslovensku, jiné v sovétském bloku. Chybéla i elektrickd energie a problémem byla i pitnd voda.
Nedostavalo se bydleni a néktefi lidé neméli na najmy. Stavebni fond chatral a lidé bydlici v druzstevnim
dotovali ty, co bydleli ve statnim. Nabidka sluzeb byla slaba. Kvetla Seda ekonomika, melouchareni, zvlastni
kontakty a korupce. Béiné bylo zdrazovani, a to i razantni. Pracovni doba byla diky ,dobrovolnym“
brigddam ve skutecnosti delsi. Volny c¢as redukovaly i nedostatky a nutnost travit ¢as shanénim, coz

pravdépodobné dopadalo vice na Zenstvo a pracujici lidi, ktefi Zili sami (nékdo se vSak mohl i v praci docela
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dobre flakat). Soucasti tehdejsiho zivota byly nakupni horecky a paniky. Zda se, Ze s ubihajicim se ¢asem se
situace i pres jisty pocatecni rist hospodarstvi neustale zhorSovala. Témito skuteénostmi se zda byt zasazen
i jazyk, coz plyne z pfezdivky masarky pro Zeny stojici fronty na maso, terminu Uzkoprofilové zbozi anebo
prodej nedostatkového zbozi 50 na 50. Bylo by samoziejmé vhodné se zaméfit i na nejvétsi mésta -

zejména Prahu, to ale tfeba nékdy pristé.

2. Otazka socialni

Ve volném pokracovani série o komunismu se podivame na problém socialni otazky v této dobé. K tomu

nam poslouzi prevazné kniha , Zaklady socialni péce” z nakladatelstvi Portal.

Kniha na jednu stranu tvrdi, Ze po vélce vlivem znarodnovani majetku (ovSem nejen osob sopjenych
s narodné socialistickym rezimem, jak tvrdi kniha) a odsunu némeckého a madarského obyvatelstva
z pohranici a véetné vlivu takového opatieni jako byla penézini reforma, zvysil vliv statu na prerozdélovani
majetku, sniZila se socidlni a pfijmova diferenciace, a tim se podstatné zménila tfidni i socidlni struktura
obyvatelstva. "Pocet prislusnikl majetnych tfid byl podstatné snizen, stejné jako se sniZil pocet nejchudsich.
Byly tak polozeny zaklady k relativné rovnostarské spole¢nosti, véetné socidlnich opatfeni ji provazejicich,
jakym bylo vSeobecné ndarodni pojisténi." [1]. To samoziejmé muselo mit negativni vliv na motivaci lidi
uspokojovat potfeby ostatnich, protoze na tom se jiz nedalo moc vydélat, a to zvlasté po té, co vyvanul
budovatelsky duch, a nastoupily vSedni dny. Dalsim negativnim dlsledkem byla nemoznost ekonomické
kalkulace a vznik nedostatkd a prebytk( statkd, které mély negativni dopad na blahobyt obyvatel [2].

Tomuto se zde vénovat ovsem blize nyni nebudeme a naopak budeme pokracovat socialni péci.

Socialni politika a socidlni péce (sluzby) byly plné zavislé na statnich Ufadech a byly jimi financovany a
organizovany. "Socialni péci se nevénovala velkd pozornost i proto, Zze se v souladu s historickym
materialismem predpokladalo, Ze vSechny socidlni problémy, od chudoby a nezaméstnanosti, pres
prostituci, kriminalitu a nasili az po valky, jsou docasné a zmizi, jakmile zmizi tfidni rozdily. Socialni prace,
kterou dfive realizovala fada charitativnich organizaci, se tak stala vlastné nezadouci disciplinou. Vaziné se
diskutovalo o tom, zda je vhodné pouzivat sdm pojem "socialni problém" a zda by nebylo vhodnéjsi pouze
mluvit o negativnich socidlnich prezitcich kapitalismu." [3]. Stoji za pfipomenuti, Ze jedinym

zaméstnavatelem a jedinym zabezpecovatelem socilnich opatieni byl v té dobé stat fizeny KSC [4].

Nevyhody centralizace jsou jasné patrné na pfipadu zdkona o vieobecném narodnim pojisténi (¢. 99/1948),
ktery byl vypracovan podle britského modelu jesté pred vitézstvim pracujiciho lidu v Gnoru 1948. Zakon:
"...poskytoval minimalni socidlni zabezpeceni vSem obcanim, soucasné vsak byli vSichni na této jediné

formé zabezpeceni zcela zavisli. Byvali vlastnici podnik(, jejichz majetek byl zndrodnén, neméli ani svoje
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Uspory, ani majetek, ktery by mohli prodat, a jako pfislusnici burZoazie, tedy tfidy vykofistovateld od statu
dostavali jen nepatrné socialni davky ve stafi. Postupné byly totiz zruSeny socidlni pojistovny (do kterych si
vydéle¢né &inni lidé ukladali ¢ast svych pfijm@) a jejich prostiedky byly prevedeny do Ustfedni narodni
pojistovny, ktera méla svoje uradovny v krajich a okresech. Tim lidé pfisli o dichodové pfipojisténi, jez bylo
pouzito pro financovani obnovy a rozvoje hospodarstvi." [5]. Tj. byly pouZity na investice. Pozdéji bylo
oddéleno nemocenské pojisténi od dichodového a penize ziskané z pivodné diferencovanych fondd byly
pouZity vyhradné statem. Témito reformami byly oba druhy pojisténi zestatnény a staly se jednotné pro
vSechny zaméstnance [6]. Bylo tak zavedeno jednotné univerzalni pojisténi (dan), a to i presto, Ze lidé jsou
rdzni a maji ¢asto rizné potieby a poZadavky. Déle: "Stat tyto financni prostfedky prerozdéloval podle
hlediska tfidniho plvodu (tzv. byvali kapitalisté méli nizsi, pfip. Zddné dichody; soukromi podnikatelé,
véetné rolnikd, ktefi odmitli vstoupit do JZD, nebyli pojisténi i presto, Ze si dfive platili pfispévky do fondl
nemocenského, lé¢ebného a dichodového pojisténi). Tyto nerovnosti, drasticky postihujici nékteré socialni
skupiny, byly zdlvodnény idedlem "spravedlivé napravy tfidnich nerovnosti z let pfedchozich." [7]. Takhle
tfeba dopad| vyznamny ekonom Karel Engli§ anebo popularni herci Vlasta Burian a Cenék Slégl ¢i general
Jan Syrovy [8]. To Ze existoval jeden jediny legalni zaméstnavatel, zhorSovalo pozici téchto osob a

usnadniovalo jejich diskriminaci [9].

Pokracujme vsak ddle: "Socidlni péée byla redukovdna predevsim na poskytovani finan¢nich davek, coz
odpovidalo tezim o rozhodujicim vyznamu ekonomické bdze a zcela eliminovalo individualni snahy,
individualni potfeby i osobné i charitativné motivovanou pomoc clovéka cElovéku. V prvni poloviné
padesatych let pokracovala redukce socidlnich sluzeb, které byly preddvany (Casto nasilné, vyhanénim

feholnic) z rukou charitativnich ¢i dobrovolnickych pod pfimé fizeni statu." [10].

V sedmdesatych a osmdesatych letech se socidlni prace dle knihy pomalu a neviditelné obnovuje, a to
spontanné [11]. "Vychazeji prvni ¢lanky o pouli¢ni prostituci, o prostituci Zzen z domacnosti, o vyuzivani
dostupnych 1éka jako drog, pise se o bidném postaveni cikdnského obyvatelstva, které bylo presidleno do
pohranicnich oblasti, odkud byli vysidleni Némci, upozornuje se na to, Zze tomuto obyvatelstvu byl nasilné
zménén styl Zivota jim vlastni i hierarchie jejich hodnot, a piSe se o dlsledcich toho, Ze tato skupina
obyvatel si zvykla Zit ze socialnich prispévkl. Pise se o alkoholismu, ktery je rozsifen zvlasté v nékterych
délnickych profesich, a hledaji se formy prevence." [12]. Zde je nutné se zastavit, protoZe tato slova zni
velmi povédomé i dnes. Zda se tedy, Ze problém s Romy byl vytvoren pfedevsim v dobé komunismu. Déle je
patrné, Ze tento citat polemizuje s popularnim (byt u nékterych ptipadd pravdivym) tvrzenim, Zze chudoba

vede k alkoholismu a ne alkoholismus k chudobé [13].

A v neposledni fadé nas informuje o tom, Ze pokud srovnavame dnesni situaci s dobou komunismu, tak

srovnavame pfislovecné hrusky s jablky. Srovnavdame dnesni informacné pomérné dost otevienou
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spolecnost s informacné dosti uzavienou spolecnosti byvalého rezimu. V Rudém pravu, Mladé fronté,
Svobodném slovu nebo Lidové demokracii ¢i v rozhlase nebo v televizi jste se v té dobé nemohli jen tak
snadno setkat s tim, Ze néktefi lidé maji hluboko do kapsy nebo jsou bez prostfedkld a jsou statem
diskriminovani anebo, Ze délnicka tfida hodné popiji, Ze se rozmohla prostituce anebo, Ze socidlni davky nici

samostatnost a svépomoc atp. Jasné je to patrné ze samotné knihy, dejme ji proto opét slovo.

"Upozornovani na socialni otazky radikalizovalo postoje obyvatelstva vici politickému reZzimu. Pfedstavitelé
tehdejsSiho politického rezimu si uvédomovali politicky dosah téchto témat, proto byly pozdéji vysledky
mnoha vyzkumd, jejichZ zverejnéni by mohlo negativné ovlivnit predstavu o Zivoté socialistického ¢lovéka,
cenzurovany. Tykalo se to predevsim drogové zdavislosti mladeze, alkoholismu, sebevrazednosti, vyskytu
psychickych poruch, socidlnich podminek dichodcu, Zivotnich podminek v Ustavech pro télesné a mentalné
retardované, v psychiatrickych lécebnach, ve véznicich, ale i v domovech dlichodc( a détskych domovech.
Byly oznaceny za nepublikovatelné, nesmély se zvefejriovat ani v tisku citovat.". Pfesto zde jisty (v podstaté
nelegalni) anik téchto informaci byl, a to i do zahranici [14]. Problémy ohledné romské otazky, nizkych
starobnich dichodu, dlouhé cekaci doby na nedostatecné vybavené domovy dlchodcl, otfesné podminky,
ve kterych lidé Zili na gerontopsychiatrickych oddélenich a v Ié¢ebnach dlouhodobé nemocnych, kde chybél
zdravotnicky persondl, nizkd porodni vdha novorozencd, jejich Umrtnost, vrozené vyvojové vady v
primyslovych oblastech a dalsi narUstajici socidlni problémy dle knihy tvofily "politikum". Jejich zvefejnéni
mélo velky politicky vyznam a ovliviiovalo postoje obcand vaci KSC, coi si tehdejsi politické organy
uvédomovaly, a proto v poslednich letech komunismu opét zakazovaly i samu realizaci vyzkumu, z nichz by
negativni skutecnosti o socidlni a zdravotni situaci byly ziejmé. Naopak dle dané knihy méli svoje postaveni
socialni pracovnici zneuZivat k ovladani pacientd a klientll spiSe je vyjimecné. VétSinou se socialni

pracovnice snazily opravdu lidem pomoci [15].

Zfejmeé se to vSak nevztahuje na gerontopsychiatricka oddéleni a Ié¢ebny dlouhodobé nemocnych, kde vSak
neslo pfimo o socialni pracovniky. Je ovéem tfeba uvést, Ze uvedend kniha nehledi na dobu komunismu jen
skrze cernobilé prisma, navic nékteré z uvedenych problém jsou problémem i dnes. KaZdopadné vsak dle
profesora doktora Josefa Marka, tfeba tehdejsi socialistické zdravotnictvi (mocni se 1éCili v Iépe vybaveném
zafizeni tzv. Sanopz) trpélo nedostatkem financi, pfistroji a zahranicnich 1ékd, i kdyz si u nas medicina
udrZela zapadni raz [16]. Udajné pied nastupem komunismu v roce 1948 bylo Ceskoslovensko 12. zemi na

svété dle stifedni délky Zivota, v roce 1989 bylo uZ jen na 27. misté [17].

Pro predstavu o informovanosti tehdejsich $pi¢ek reZimu ohledné& alkoholismu: na 16. schiizi ,Ceské
narodni rady” dne 31. ¥ijna 1989 mistoptedseda vlddy a predseda ,Ceské komise pro planovani a
védeckotechnicky rozvoj komunista (nyni podnikatel a prezident potravinafské komory) Miroslav Toman*

mimo jiné uvedl, Ze: ,Znepokojuje nas skutecnost, Ze rozsah trestné ¢innosti mladych pachatelll na Gzemi
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hlavniho mésta Prahy prevysuje republikovy primér a ma v Praze vzristajici trend, zejména v oblasti
toxikomanie a alkoholismu. ZvysSuje se i rozsah majetkové trestné Cinnosti a uliéni kriminality. DodrZzovani
zakonnosti je nezbytnou podminkou pro rozvoj tvorivé prace a klidny Zivot obyvatel mésta a povazujeme ji
za dlleZitou spolecenskou povinnost. Kladem proto diraz na posilovani vykonu sluzby vsech slozek verejné
bezpecnosti, avSak soucasné i na zvyseni vlivu skoly, rodiny, kulturnich a dalSich zafizeni na fadnou vychovu
mladé generace.” [18]. To ponékud narusuje prestavu o tom, Ze ndrlst kriminality se datuje vyhradné az po
roce 1989 v souvislosti se zménou politického rezimu zemé. Pravdépodobné budou za narlstem kriminality

i jiné komplexni skutecnosti.

Jak to bylo s rovnosti? Generalni tajemnik UV KSC Milous Jake$ bral oficidlni mésiéni plat ve vysi 18 000 K&s
hrubého + 8 000 K&s v nezdanitelnych nahradach, u krajského tajemnika KSC to bylo 10 000 Ké&s + 3 az 5 000
Kés. Tito lidé v3ak disponovali prakticky celou ekonomikou. Platy nékterych hercl a zpévakd dosahovaly pak
vyse vpravdé astronomické (statisice korun). V Jake$ové dobé bylo v Ceskoslovensku primérny mési¢ni plat
3 170 Kcs. | tehdy ovsem platilo, Ze vysSe ptijmu byla ovlivnéna malou skupinou lidi s vysokymi pfijmy. Co se

tyka dichod, tak v roce 1978 cinil dle Charty 77 pokles prijm( pti odchodu do dlichodu 43% [19].

Pojdme vsak dale, ke konci lidové demokracie: "Planovalo se, Ze by na kazdych 2 500 zaméstnancl mél
pfipadat jeden socidlni pracovnik. Po tolika letech podcefovani socidlni prace byl vSak pocet socidlnich
pracovnikl minimalni, chybéli i pro tzv. odborné socialni sluzby, tj. pro péci o déti, pro osoby se zménénou
pracovni schopnosti, pro obtizné prizplsobivé jedince, pro vézenstvi, pro feseni socidlnich otazek obcan(
"cikanského plvodu", pro pfislusniky narodnostnich mensin i pro staré lidi." [20]. Ukazuje se, Ze rozbiti
dobrovolnych charitativnich a svépomocnych vztahl mezi lidmi vede pozdéji k nutnosti najit nahradni
vefejné Fedeni, to plati nejen pro komunistické Ceskoslovensko, ale plati to i pro revolu¢ni Francii anebo

politiku Jindticha VIII. v Anglii [21].

Na zavér pro priznivce ekonomické kalkulace jsou jisté zajimavé nasledujici citace: "O nékterych vyrobnich
provozech se védélo, Ze jsou zastaralé a Ze bude tfeba tyto druhy vyroby omezit, nebo zcela zastavit.
Sovétsky svaz uz tehdy nemél ¢im platit a vyrobky byly tak zastaralé, Zze smérem na Zapad byly neprodejné.
Soucasné se zvysSovalo ekologické védomi, a tak se dokonce planovalo zastaveni mnoha provozl v oblasti
hutnictvi, ale i zastaveni téZby uranu a rfady povrchovych dold, jak kvali jejich negativnimu vlivu na Zivotni
prostiedi (severni Cechy a severni Morava), tak kvali nepouZitelnosti téchto surovin." [22]. "I proto koncem
osmdesatych let politické vedeni schvdlilo zamér hledat formou vyzkumu feSeni socialnich otazek, které se
objevi, az bude zastaven provoz nékterych velkych podnik(. Zvlasté alarmujici byl nedostatek socidlnich
pracovnikll schopnych koncepcné resit problematiku celych zavod(, které se mély "transformovat" na jiny

vyrobni program." [23].
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3. Textilni pramysl

Po listopadové revoluci se poroucela do historie velka ¢ast ceského textilniho primyslu. Bézné se soudi, Ze
tato cast podlehla tlaku nové konkurence z Asie a nepovedené privatizaci. Na tom pravda néjaka bude,
protoZe za posledni dobu se znaéné zUzil textilni pramysl i v méné vyspélych statech vyspélé Evropy, které
nebyly soucdsti komunistického bloku. V téch hodné vyspélych zmizel ve prospéch jinych odvétvi uz
relativné pred davnou dobou. V této kratké stati si vSak ukdazeme, Ze takovy pohled neni Uplny, a Ze ve

skutecnosti tento pramysl jiz znaéné upadl v dobé vlady komunismu.

Zastaralé strojni vybaveni textilniho pramyslu

Kdyz historik L. Fasora psal ve své stati o tovarnich délnicich v textilnim pramyslu v 19. stoleti, odvolaval se
pfi hodnoceni tehdejsich pracovnich podminek i na méfeni hlu¢nosti soudobych stroja pfi plném vykonu v
zapado-saském textilnim museu ve mésté Crimmitschau a na vzpominky délnik(, ktefi pracovali v NDR (tj.
ve své dobé nejbohatsi socialistické ekonomice) jesté v 60. - 70. letech 20. stoleti na strojich vyrobenych v
letech 1904-1926. Zmérena hladina hluku odpovidala bezmala urovni produkované startujicim nakladnim
automobilem [1]. Co je vSak dulezité, pracovalo se zde v pfednim némeckém textildickém mésté jesté v té

dobé na mnoho desitek let starych textilnich strojich.

Z hlediska textilniho primyslu u nas patfil mezi vyznamna mésta slezsky Jesenik. Velkého vyznamu zde
mélo textilni podnikani jiz v 19. stoleti. V jakém stavu se vSak nalézalo po skonceni komunistické vlady? "V
roce 1997 zacala na tkalcovné v Jeseniku modernizace strojového parku, ktery byl velmi zastaraly a nezvladl
tkani v poZzadované kvalité a vykonu. Stavy STB sovétské vyroby (vétSinou z r. 1956) byly postupné
nahrazovany stavy modernéjsimi." [2]. V dobé revoluce tedy tyto stavy mély za sebou sluzbu v délce

vétsinou 33 let.

Taktéz napriklad velka ceskotfebovska (parnicka) textilka Primona bojovala s nedostatkem penéz na nové
technické vybaveni [3]. Obecné se ve stejném materidlu piSe, Ze: "Snad jen k dokresleni situace v
celostatnim méritku je mozno pripomenout, Ze textilni vyroba jako soucast tzv. lehkého priimyslu byla v
mnoha smérech opomijena, preferovan byl priamysl tézky. To se v praxi projevovalo v pridélovani
investi¢nich prostfedk( na modernizaci strojového parku a dalSich zafizeni. Vybaveni textilek zaostavalo,
mzdova uUroven byla nizka a nebylo divu, Ze kvalifikovani pracovnici prechazeli do jinych primyslovych
odvétvi. Vezmeme-li v Gvahu jesté zasahy nekompetentnich funkcionarl, v nichZ cCastokrat prevazily
nejriznéjsi partajni a osobni zajmy nad strankou odbornou, vidime jako na dlani pficiny neslavného konce

parnické textilky a textilniho pramyslu v Ceské republice viibec." [4].
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V knize ,VInarska centra Evropy” Brno-Jihlava“ se lze dodist, Zze béhem 20. stoleti kdysi prosluly brnénsky:
"Textilni pramysl krvacel a ztracel postupné svoji konkurenceschopnost na evropském a svétovém trhu.
Mnoho jazykové némeckych podnikateld odmitlo po roce 1918 akceptovat vznik Republiky ceskoslovenské
a své aktivity presunulo do zahraniéi, podobné reagovali Zidovsti podnikatelé na nacistické ohrozeni
republiky a znarodnéni primyslu po roce 1945 respektive 1948 zasadilo dalsi tézkou ranu. Vyjevy z
textilnich tovaren v Crimmitschau v byvalé NDR, kde se na zacatku 70. let minulého stoleti jesté pracovalo
na strojich vyrobenych v letech 1904-1926, byly bohuZel bézné i v nasem prostredi.". Pro tentyz priimysl se
i na Jihlavsku po Uunoru 1948 konstatuje také ruseni soukenické vyroby a Upadek tohoto odvétvi [5]. Autofi

pricitaji dalsi pad prlmyslu i privatizaci a levné konkurenci z Asie.

Zastaralé strojni vybaveni pohledem komunist(

Ostatné samotny tehdejsi ministr primyslu CSR (Ceskd socialstickd republika) komunista (dnes manazer
hokejového klubu) Petr Hojer na jednéni ,Ceské narodni rady” dne 11. dubna 1988 prohlasil o textilnim a i
jinych odvétvich lehkého primyslu nasledujici: ,,Zhodnoceni produkce na vnitfnim a zahrani¢nim trhu mélo
v pribéhu 7. pétiletky sestupny trend. Byl to pfedevsim disledek celkového poklesu cen na svétovych trzich
u nékterych komodit, jako napt. dfevarské vyrobky, bunicina a dalsi. Podilela se na tom i stagnujici kvalita a
neprizplsobeni se pozadavkim trhu, zejména u vyrobkd nabytkarského, keramického, textilniho, odévniho
a koZedélného primyslu. V letech 1984 a 1985 byly vycerpany pfinosy na novych kapacitach, doslo k
vyraznému narlstu cen surovin z dovozu a nepodafilo se plné eliminovat Ubytek pracovnich sil v lehkém
pramyslu. Toto zpUlsobilo zlom v ptiznivém vyvoji prispévku resortu k tvorbé narodniho dlichodu. Pokles
efektivnosti byl od tohoto obdobi vyraznym zplsobem ovliviiovan také nékterymi investicemi, které se
nepodafilo uvést do provozu v planovanych terminech a u dalSich nebylo dosazeno projektovanych
parametrl. Snizenou mirou investovani v sedmdesatych letech a v obdobi 7. Pétiletky se prohloubila
zastaralost vyrobné technické zakladny. Stupen opotfebeni stroju a zafizeni dosahl v roce 1987 vice jak 62
%, pritom vice jak jedna pétina stroj(i byla zcela odepsdna. Koncentrace investic na rozvoj palivoenergetické
zakladny zpomaluje postup modernizace a rekonstrukce vyrobni zakladny. V obou prvnich letech 8.
pétiletky bylo plnéni vyrobnich Gkoll dale provazeno relativné vysokymi Gbytky pracovnich sil zejména v
nékterych lokalitach textilniho, odévniho a koZedélného primyslu. Také dosavadni pfinosy z investicni
vystavby jsou nizsi neZ z kapacit vybudovanych v sedmé pétiletce. Ve znacné mife pUsobila i zastaralost
vyrobné technické zakladny, nedostatek a kvalita nékterych surovin a materidl(.” [6]. Jak je patrné z velmi
vysokého procenta opotiebeni, tak de facto dochazelo ke spotfebovavani kapitdlu, coz cinilo bez
mimordadnych investic udrzeni produkce vyroby a zasobovani obyvatelstva v budoucnosti neudrzitelnym (viz

dale).

TentyZ zde pak uvedl, Ze: ,PfestoZe v resortu v letech 1986 a 1987 byly zpracovany programy a pfijata

opatreni, véetné socidlnich, nepodarilo se v plné mife dosdhnout ukoli stanovenych planem. Realizace
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prijatych programi a opatfeni neovlivnila zdsadnim zplsobem rist vykonnosti resortu. Zastaralost vyrobné
technické zakladny spolu se strukturou vyroby jsou jednou z rozhodujicich pfi¢in trvalého poklesu
zhodnocovani produkce na tuzemském a zahrani¢nim trhu a zpUsobuji zaostavani v produktivité prace v
porovnani se svétem.” [7]. Jinymi slovy: nase investice se minuly UCinkem a zaostavame za zapadnim
svétem, je totiZz dost pravdépodobné, Ze zde nebyl myslen rozvojovy svét. Této problematice se budeme

vénovat i v dalSich kapitolach.

Zardzejici je také informace o pracovnich podminkdach, které v dobé komunismu mély panovat v nékterych
oborech tzv. lehkého primyslu, dotyény ministr je popsal nasledujicimi slovy: ,,Na celkovém meziro¢nim
Ubytku pracovnikl resortu o 4600 osob se odvétvi textilniho, odévniho a koZzedélného primyslu podilela ze
tfi Ctvrtin. Na tento vyvoj plsobil predevsim charakter a podminky prace, tzn. vysoka intenzita a
monotdonnost prace pfi pasové a proudové vyrobé, vicestrojovd obsluha, pracovni prostredi, zastaraly
strojni park apod. Pfitom srovnani vydélkové urovné pracovnikl uvedenych odvétvi s organizacemi
ostatnich zpracovatelskych odvétvi narodniho hospodafstvi vyzniva pro textilni, odévni a koZzedélny primysl
jednoznaéné neptiznivé.” [8]. Misto v té dobé na ,,Ceské narodni radé“ viude skolnofiovaného intenzivniho
rozvoje téchto odvéti (a ekonomiky viibec) doslo k rozvoji extenzivnimu. OvSem tento rozvoj nevyuziva
uspory, investice a technologicky pokrok a jeho Ucinnost a moznosti jsou tedy silné omezené (vétSinou jde o
praci pres ¢as a vysSSi vyuzivani, a tim i opotfebovani strojniho a jiného vybaveni). Skutecny intenzivni
pokrok mohly pfinést jen Uspory a investice vyuzZivajici technologicky pokrok. Ovsem pouze za pfedpokladu,
Ze lidé sami o své vdli sniZi svoji spotfebu a generuji Uspory a podnikatelé tyto prostfedky investuji do

odvétvi slibujicich nejvétsi zisk a tedy do odvétvi, ktera kryji nejurgentné;jsi potreby spotiebitell.

Lidovecky poslanec Vaclav Andél uvedl v pondéli 30. bfezna 1987 na 9. schizi ,Ceské narodni rady”
nasledujici nelichotivé prohlaseni na téma strojniho vybaveni textilniho primyslu: ,Zarazejici je skutecnost,
Ze tuzemské nové textilni stroje zabezpecu;ji ¢asto i mensi produktivitu prace nez vyménované staré stroje z
dovozu. Napf. k zabezpecleni poZzadovaného objemu vyroby v Textilané na starych soukacich strojich
Autoconer z roku 1970 je potfeba jenom 53 pracovnik(, ale na novych strojich Autosuk z koncernového
podniku Elitex jiz 94 pracovnikd.”. | kdyz, jak je ze zkoumaného matridlu patrné (pfipad bezvietenového
dopradaciho stroje na hrubé pfrize, ale ani ztoho Uspéchu neplyne, Ze tento stroj byl potreba), tak to

neplatilo vidy.

Tentyz poslanec pak uvedl i nasledujici: ,Na druhé strané jsme se vsak setkali s problémem stale
prodluzovaného feSeni ukolu "Ovéreni spolehlivosti a tkacich moZnosti stroji Kontis". Tento statni
vyznamny Ukol fe$eny generalnim feditelstvim Bavinarsky pramysl v zavodé Perla Usti nad Orlici byl zahdjen
jiz v roce 1977, ale jesté po deseti letech neni ukoncen. Divodem je to, Ze posledni z 18 stroja Kontis byly
dodany Zbrojovkou Vsetin teprve v listopadu minulého roku. Za tak dlouhou dobu ovsem i Spickovy textilni

stroj jiz zastaral a vyrobce navic pro vysokou cenu jiz dnes dalsi vyrobu strojii Kontis odmita.” [9]. Z toho
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plyne, Ze pro zajisténi vyroby se dodavaly i stroje, které byly horsi nez starsi stroje z dovozu. Také je z této
citace patrné, Ze nedostatecné Uspory neumozniovaly vyrabét dostatecné mnozZstvi novych stroju, a Ze tyto
stroje nebyly ani dodavany v Cas. StéZi si Ize predstavit, Ze by takto jednal néjaky podnikatel riskujici svUj
majetek anebo manazer soukromého podniku. Na trhu by takovy bfidil byl rychle pfinucen si hledat novou
praci. OvSsem v systému socialistického hospodarstvi (verejné vlastnictvi vyrobnich faktord) neni ani zfejmé,
zda dany stroj mél byt vyroben anebo nemél byt vyroben. Neni tu Zadny cennovy systém, ktery by odrazel

vzdacnost, nejsou tu ani zisky a ztraty, irokova mira a ani podnikatelskd tvofivost.

0Od zminéného poslance pochazi i jedna informace vztahuijici se k vykladni skfini ¢eského (dfive némeckého)
textilniho primyslu vySe zminény podnik Textilana v Liberci (tento narodni podnik vSak mél pobocky i
jinde), nékdejsi textilacké impérium rodiny baron( Liebiegl se ke konci komunismu potykalo s nasledujicim:
,Textilana n. p. Liberec 2/3 vyroby zboZi exportuje do nesocialistickych zemi. Pfitom dle stavajicich pravidel
nedostavaji z tohoto exportu Zadny devizovy podil a nemohou tak provadét tolik potfebnou obménu
opotrebovaného vyrobniho zafizeni novym zafrizenim na vysoké technické Urovni.” [10]. To doklada, Zze i u
tohoto vykladniho podniku textilniho prdmyslu nebyla provadéna jiz v té dobé potfebna modernizace, ktera
by podnik udrZela dale konkurenceschopny. A to se v ném zavadély jesté vySe uvedené stroje Autosuk

vyZadujici vice zaméstnanc(.

Komunisticky poslanec Miroslav Mrazek pak uved! na 6. schizi "Ceské narodni rady" dne 30. ¢ervna 1987
nasledujici: "Projedndvani vyvoje situace v tomto resortu bylo ¢asto na programu jednani vybord CNR i
jejiho predsednictva. V této souvislosti se vidy poukazovalo na zastaralost materidlné technické zakladny
vyroby. Je viak tieba Fici, Ze to je obecny problém celého primyslu fizeného vldadou CSR. Jak &isla statniho
zavérec¢ného Uctu ukazuji, nepodafrilo se dosud zastavit rist opotfebeni zakladnich prostredk(, jehoZ stupern
je pravé v resortu ministerstva pramyslu CSR nejvyssi. Existuje zde vysoky podil plné odepsanych zakladnich
prostfedk(, zejména strojnich, roste primérné stafi stroji a prodluZuje se doba jejich obratu, coZ je

nejhorsi u lehkého pramyslu.” [11].

Projidani kapitalu a tzv. jistot

Z toho je zfejmé, Ze dochdzelo ke spotiebovani kapitalovych statkl bez jejich obnovy, a to pfi situaci, kdy
byl rozpo¢et CSR mimoradné napnuty, jak dokladd tehdej$i ekonom a ministr financi CSR komunista Jifi
Nikodym pfi stejné pfrilezitosti: , Pfetrvavajici pfevaha extenzivnich tendenci vyvoje ekonomiky, podcenéni a
nerespektovani nové kvality rozvoje narodniho hospodarstvi se ve velmi konkrétni podobé odrazilo ve
statnim finanénim hospodareni, a to zejména pfi zajiStovani vlastnich pfijma statniho rozpoctu. V souhrnu
za cely rok jejich tvorba predstavovala skoro 71 miliard korun, byla vSak nizsi o 3,3 miliardy korun, nez
uvazoval statni rozpocet. Vydaje €inily 152,7 miliardy korun a byly pfekroc¢eny o 2,2 miliardy korun. Hlavni

pri¢inou byl rlst dotaci na finanéné-ekonomické nastroje v zahranicnim obchodé, kde dlouhodoba
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tendence zvySovani narok( na statni rozpocet je projevem nizké efektivnosti naseho vyvozu. Pres
nenaplnéni planované tvorby vlastnich zdroji a prekroceni vydajl prichazime - a to je tfeba zdlraznit - v
navrhu statniho zavére¢ného uctu za rok 1986 s vyrovnanym hospodarenim. Rozpoctova rovnovaha byla
zajiténa a7 v ramci celé rozpoctové soustavy Ceskoslovenské socialistické republiky, tfebaze po cely rok
jsme usilovali zpfisnénim podminek rozpoctového hospodarfeni a ndsledné provedenym narocnym
financnim zucétovanim nevyrovnanost prijm0 a vydajd zmirnit. Dotace ze statniho rozpoctu ceskoslovenské
federace byla poskytnuta ve vysi 81,8 miliard korun a pokryla nase vydaje z vice nez 53,6 %. Podotykdm, Ze
pti sestavovani ro¢niho rozpoctu jsme predpokladali tento podil ve vysi 50,7 % a s objemem dotace o 5,5
miliardy korun nizsim. Jestlize v pfedchazejici pétiletce se dafilo kaZzdorocné prekracovat tvorbu vlastnich
pFijm statniho rozpoctu a nadplanované zdroje vkladat v souladu s potfebami ekonomiky CSR do urychleni
jejiho dalSiho rozvoje, je vysledek minulého roku neuspokojivy a varovny.” [12]. Zahrani¢ni obchod byl
dllezity z hlediska zajisténi deviz, které nasledné slouzily k ndkuplm spotrebni i investi¢ni povahy (véetné
lékl a lékafskych pristroju), které nemoly byt zajiStény z domaci vyroby nebo vyroby RVHP. Mezi

socialistickymi zemémi a nesocialistikymi zemémi panoval bézné obchodni ruch.

Pficemz tentyZ hned v nasledujicich vétach upozoriioval, Ze: ,Upozorfiuji na tuto skutecnost proto, zZe
pokud by se obdobna situace v pristich letech opakovala, bylo by zfejmé nezbytné pfistoupit k omezovani
vydaju. A nebylo by jednoduché rozhodnout, kterou oblast postihnout. Vzdyt jde o prostfedky, které témér
ze 40 % vynakladdme na socidlni zabezpeceni a dalSich 30 % ma charakter dotaci ¢i subvenci pro narodni
vybory. V uplynulém roce jsme jesté politiku omezovani vydajd neprovadéli. Vedli jsme vsak, dlisledné
vSechny resorty a krajské, okresni i mistni zastupitelské sbory k tomu, aby se vyporaddavaly se svéfenymi
Ukoly v rdmci schvéalenych rozpoctl, ucelové vynakladaly vyclenéné prostfedky a naléhavé nové vznikajici
potfeby uspokojovaly za pomoci zdrojli a Uspor a za zvysené hospodarnosti. Pfekroceni rozpoctu jsme

umoznovali jen pfi sou¢asném zvyseni prijma.” [13].

Tudiz nebylo moziné zvySovat investice do vyroby aniz by se neomezily nékteré vydaje, ptricemz logicky by
nebylo mozné omezovat pravé investicni vydaje, ale bylo by nutné sahnout na vydaje na spotiebu, t;.
sahnout na polozky jako socidlni zabezpeceni anebo spotiebni statky, coz bylo politicky velmi obtizné,
protoZe koneckonc( i diktatura musi byt ¢asti obyvatel podporovéana. Jak je patrné, tak zde uvedené citace
o stavu strojniho vybaveni znamenaji, Ze se nedostavalo na investice modernizacni, ale nedostavalo se ani
na investice, které by udrZovaly soucasné kapitalové statky, a tim i soucasny rozsah vyroby (nahrada,
oprava a udrzba opotiebovanych strojli, budov, siti apod.). To znamena, Ze béhem néjaké doby by doslo i
bez omezeni vydajl na spotfebu a bez zvyseni investi¢nich vydajd do stavajici kapitalové struktury k poklesu
produkce, a tim i k poklesu readlnych pfijmd obyvatel. Co by stalo pak? Obyvatelé by byly ziejmé

nespokojeni se stranou a vladou, ktera jim roky slibovala jistoty, prosperitu a klid.
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Komunisté mozna jesté mohli provést zmény ve strukture investic a presunout nové prostiedky do odvétvi,
kde byly vice potfeba. OvSem jak to bez moZnosti ekonomické kalkulace provést, kdyz nevime, co
spotrebitelé potfebuji? Navic by si to vyzadalo zastaveni jesté nedokoncéenych rozbéhnutych investic do
tézkého pramyslu a odepsani jiz vyrobenych specifickych kapitalovych statk( v tomto odvétvi a zaroven by
muselo dojit k zastaveni nékterych provoz( (coz se jiz planovalo), a to i navazujicich a pro tento primysl
vyrabéjicich. To by vedlo k vyznamnych hospodaiskym ztratam. Spolu s tim by bylo nutné provést zmény ve
struktufe zaméstnanosti, prevést zaméstnance z tézkého primyslu a navazujicich a dodavatelskych vyrob
pro tento pramysl do novych vyrob. Pficemz u samotné tyto prevody by si vyzadaly dalsi a dalsi investice a
vydaje na socialni otazky. D4 se predpokladat, Ze by doslo k ristu (jiZ tak se bézné vyskytujici) diskoordinace
ve vyrobé komplementarnich kapitdlovych statk(, a tim i vypadkim ve vyrobé spotfebnich statk(, to by
znamenalo dalsi ztraty a vyzadalo si nové investice a omezeni spotfeby. Vysledkem by byl pokles vydaji na
spotfebu a nutnost redukovat Zivotni Uroven obyvatelstva. Obyvatelé by byli opét nespokojeni (jako ze uz
byli nespokojeni se stavajicim stavem). Komunisticky rezim a socialistické hospodarstvi (datujici se ovSem jiz
do dob Edvarda Benese), tak na sklonku 80. let hledélo v Ceské socialistické republice do tvare rozsahlym

ekonomickym problém(m.

Zaveér

Jak je patrné, tak textilni priimysl a vlastné tzv. lehky pramysl vstupoval do porevolu¢ni doby se zastaralym,
opotfebovanym a zaostalym vybavenim, Ubytkem nejlepSich pracovnikl a silné omezenou mnoZnosti
konkurence. To si dobfe uvédomovali i samotni vysoce postaveni komunisté. Byla nutna rozsahla
modernizace a nahrada téZce opotiebeného vybaveni, na kterou se vsak stézi mohlo v té dobé vyraznéji
dostavat prostredkl, protoZe komunistické socialistické hospodafstvi na ni nenechalo Zadné volné
prostiedky alespori ne v rozpo¢tu CSR. Na velmi nizké mzdové sazby se zase nedalo GpIné spoléhat, protoze
tyto byly vy$si neZ v zemich jako Cina, Vietnam, Indie, Bangladé$ apod. Déle byly nutné podnikatelské
zkuSenosti, ty vsak nemohly byt u domaciho obyvatelstva k mani, leda tak z cerného trhu. Za takové situace
je jen logické, Ze privatizace se nemusela viibec povést ani tehdy, pokud zde byla skute¢na snaha vyrobu
zachranit (ve skutecnosti nékteré textilky vydrzely fadu let po roce 2000), a nikoliv si nakrast. DalSim
problémem je to, Ze za byvalého reZimu se rozhodovalo o tom, co se bude produkovat, v rlznych
planovacich komisich. Predstavy téchto komisi (ty musely brat v dvahu i politickou objednavku) nebyly
totozné s predstavami nakupujicich lidi. To je patrné zejména na vzniku prebytkd a nedostatk(l. To se mohlo
odrazit i na textilnim prdmyslu v tom smyslu, Ze ne vse, co se vyrobilo, bylo ve skutecnosti tolik zadané.
Nutnost zmény vyroby po revoluci a ndastupu spotrebitelll samoziejmé predstavovala dalsi ztraty a

znevyhodnovala takovéto podniky.
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Nikdo nevi, jak by se textilni prdmysl na uzemi Ceskych zemi vyvijel, pokud by nedoslo k povaleénému
zestatiovani a nastupu komunismu. Mozna by byl redukovan jesté dfive a byl nahrazen jinymi odvétvimi.
Pokud by tomu tak skutecné bylo, bylo by pak nesmysiné textilni priimysl udrZovat v takovém rozsahu, v
jakém se udrZoval za komunismu. Nemélo by smysl prodluZovat existenci starych stroji a podnik(, protoze
to znamend plytvani vyrobnimi prostfedky a pracovni silou, které by mohly byt nasazeny jinde na
uspokojeni urgentnéjsich lidskych potfeb. To vSak nemlzeme védét. Jisté je jen to, Ze textilni pramysl a
obecné tzv. lehky prlmysl vstupoval do porevoluéniho kvasu ve znacéné nevyhodné pozici: zastaraly,
opotfebovany, zaostaly, subytkem nejlepSich pracovniki a silné omezenou mnoznosti
konkurenceschopnosti. Cast ztoho ndm ostatné povédéli sami vrcholovi pFedstavitelé tehdejéiho
socialistického rezimu. To muselo mit a bezesporu mélo podil na pozdéjsim padu textilniho primyslu a

v podstaté celého hospodarstvi.

4. Zastarala a zpustla Praha
4.1 Primysl, diskoordinace a nemoznost ekonomické kalkulace

V prvni kapitole jsme se zabyvali nedostatky zasobovéni v Ceskoslovensku v dobé vlady komunistického
rezZimu z pohledu historikd a pramen(, které tito zpracovali. Nékde Slo i o zaznamy z vesnickych a
méstskych kronik, které jsou od doby prvni republiky oficidlni drednim dokumentem. Nevénovali jsme se
tehdy vSak nasemu hlavnimu méstu Praze. To nyni napravime, a tentokrat nas budou provazet po Praze
predstavitelé minulého reZimu. PGjde o poslance a ministry, ktefi se U¢astnili 16. schize Ceské narodni rady
(dale jen CNR) dne Utery 31. Fijna 1989, a ktera byla zasvécena ¢etnym problémiim moderni socialistické
Prahy. Na stenoprotokolu dané schlze je patrné, Ze recnici si neberou moc servitkli a Casto prichazi
s kritikou, a to na tom nic neméni ani pravidelny potlesk. Rovnéz je patrné, Ze néktefi poslanci si délali
vlastni vyzkumy a byli obstojné informovani. | kdyz na druhou stranu fecnil na dané schizi jen zlomek

poslancll ze 150 ¢lenné rady (ale néktefi zfejmé zastupovali vice poslanct).

Primysl, véda a diskoordinace

Jaky byl stav v oblasti primyslu a védy v hlavnim mésté CSSR? Prekvapivé dle predstavitel komunistické
moci nebyl pfili§ dobry. Mistopredseda vlady a predseda Ceské komise pro planovani a védeckotechnicky
rozvoj Miroslav Toman k tomu uvedl, Ze doslo predevsim jen ke kvantitativnimu rastu klasickych obor(
tézkého pramyslu, cozZ vytvari mimoradné silny a stale rostouci tlak na zvyseny pridél surovin a materidld,
energie a priliv pracovni sily, coz vedlo k ristu poZadavkd na investice, k rlistu zatiZzeni dopravy a zhorseni
Zivotniho prostredi. Také dle ného: , Pfevainé extenzivni rast priimyslu zpétné odcerpdval prostfedky na
jeho modernizaci a nezddoucné ji zpomaloval. PfestoZe Praha byla inicidtorem vyzvy k urychlenému vyuziti

vysledkl védy v praxi, ve skutecnosti jen nepatrné narostl podil modernich oborl s vysokou ucasti védy na
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produkci.”. Tento vyvoj praiského primyslu mél i negativni dopady na rozvoj terciarni sféry a ve stale
citelnéjsim nedostatku pracovnikl v obchodé, sluzbach, zdravotnictvi a Skolstvi, na Useku udriby a
modernizace bytového a domovniho fondu a dokonce zpétné v primyslovych zavodech samotnych [1].
Mistopfedsedkyné CNR komunistka Marie Jaro$ova uvedla, Ze: ,Ukoly restrukturalizace prazského
pramyslu, jeho intenzifikace a modernizace vyrob a vymisténi nékterych nevhodnych provozl, byly
vytyceny jiz v 70. letech a postupné opakovany a rozpracovavany aZ do dneska. A vysledek? Stalé odkladani

feSeni do dalsich let, jen dil¢i pokrok v nékterych podnicich.” [2].

Z uvedeného je patrny ziejmy nedostatek vyrobnich faktorl vcetné pracovni sily a diskrepance mezi
spotfebou a Usporami (investicemi), respektive diskrepance mezi investicemi do kvantitativni a kvalitativni
stranky vyrobniho procesu. Je vcelku logické predpokladat, Ze investice do kvalitativni stranky vyrobniho
procesu nebyly provedeny v dostatecné mite kvlli tomu, Ze by to znamenalo omezit investice do
kvantitativni stranky vyrobniho procesu (mozZnosti rozpoctu a rezerv byly omezené — viz ddle), coz by vedlo
k omezeni vyroby (¢i omezeni rlstu vyroby) a sniZzeni nabidky vyrobkd, a tim by doslo i k do¢asnému pokles
rastu Zivotni Urovné obcdan( a nutnosti restrukturalizace vyroby véetné presunl pracovni sily. Dalsi a ve
skutecnosti, kvlli velkému opotrebeni strojd, budov, zafizeni apod., jedinou moznosti by bylo omezeni
vyroby pro koncovou spotrebu (k témuZz by se doSlo i pfedchozi metodou) a nasazeni usporenych
prostiredk( do oblasti investic, coZ by si vyZzadalo opét docasny pokles Zivotni Urovné obcan(l (spotfeby) a
nutnost restrukturalizace vyroby, a to v€etné presunl pracovni sily. Kazdopadné bylo nutné, aby si obc¢ané
utahli opasky. To se ovSsem tézko prosazuje, kdyz si je jiz utahuji diky nedostatkiim v zasobovéni a sluzbach.
Tomu nasvédcCuje i pokraCovani rec¢i M. JaroSové: ,Modernizace tradi¢nich zavodld nebo zména jejich
vyrobnich program, zajisténi potfebnych finanénich prostfedkl a zejména stavebnich kapacit, otazky
preskoleni vysoce kvalifikovanych a generacemi zapracovanych délnickych kadrd, zrychleni zavadéni
védeckotechnického pokroku do praxe, které se ndm ani obecné pfili§ nedafi, to vSechno jsou ukoly
nemalé, ale pro dalsi Zivot Prahy nezbytné.” [3]. Dalsi mozZnosti by bylo pfemistit vyrobni faktory z jinych

Casti zemé, o cemZ se skutecné na uvedené schlzi mluvilo (viz déle).

To Ze se jednalo o dlouhodoby problém, doklada komunisticky poslanec Jaromir Pliva, ktery uvedl na adresu
strojirenského a elektrotechnického pramyslu: ,Zastarala vyrobni zdkladna tohoto dilezitého odvétvi
zpUsobila, Ze nedoslo k planovanému presunu pracovniki do terciarni sféry. Desitky let odkladana
modernizace prazskych podnikl vedla k nynéjSimu napjatému stavu v pracovnich silach. Padlo mnoho sliba
stranickym i statnim organlim mésta, které vyustily v dnesni situaci, kdy se statni podniky musi postarat o
modernizaci samy. Stejnd situace je pfi vymistovani zavodl, které nemaji moderni vyrobu a jsou
neperspektivni. Ani zde situace za desitky let nepokrocila.”. TentyZ upozornuje na problém modernizace

v polygrafickém primyslu jako celku a povaZuje jeho stav za kriticky [4].
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Dale to dokladd komunisticky poslanec FrantiSek Antony, ktery upozorniuje na to, Ze otdzkami rozvoje
hlavniho mésta Prahy se nezabyvala CNR poprvé. Pfi jednani z 28. ervna 1983 ptijala dle ného tato
pomeérné rozsahlé vécné usneseni, které kdyz si znovu vzal k ruce, tak nabyl dojmu, Ze by mohli prakticky
totéz usneseni pfijmout i dnes. | jakoby evropsky znéjici dokument "Generel socidlné ekonomického rozvoje
hlavniho mésta Prahy do roku 2005" se zabyval vyrobni sférou a soustfedénim na rozvojové vyrobni obory.
Avsak: ,Jiz ve zpravé vlady v roce 1983 bylo konstatovano, Ze se nam realizace tohoto zaméru nedafi.
Naopak, skutecny trend byl opacny. Resorty mély zpracovany vyhledové programy, podle kterych méla byt
strukturdlni pfeména vyroby v pfevazujicim rozsahu ukoncena jiz v roce 1985. Ani letos - a piSe se rok 1989,
nemUzZeme fFici, Ze bychom se tomuto cili pfibliZili. Opét tedy vyhlasujeme poZadavek prosadit v plné Sifi
zavedeni technicky progresivniho strojniho vybaveni a technologii jako prostfedku k Uspofe Zivé pracovni
sily, zuzeni soucasné pestré oborové struktury, vyssi vyuZivani strojnich vyrobnich kapacit, poZadavek
vysokého stupné vyuziti védeckotechnického pokroku a podobné. To vse cituji ze "Zasad pro formovani
ekonomické struktury hlavniho mésta Prahy do roku 2005" tak, jak nam byly dany k dispozici. V téchto
zasadach je fada vécnych zamérl formulovana podobné tak, jako to bylo v podobnych minulych
dokumentech. Neni sporu o tom, Ze jde o zaméry potiebné a spravné. Napadd mé vsak otdzka, kdo je

zodpovédny za to, Ze se i v minulosti tyto spravné a potfebné zdméry nesplnily.” [5].

Komunisticky poslanec Jan Kolaény uvedl na 16. schizi CNR k otdzce zastaralosti préimyslu: ,Dlouhodobé
extenzivni pfistup spojeny s direktivnim mechanismem vedl k zastaralosti a nevyhovujici strukture
prazského primyslu. Zastarald vyrobni zakladna vytvari vétSinou nevyhovujici prostfedi nejen pro vlastni
pracujici, ale i pro vSechny obyvatele mésta. Dosavadni zkusenosti z toho, jak se v praxi realizuji opatreni k
formovéani ekonomické struktury Prahy, jednoznacné ukazuji, Ze naddle nelze postupovat starymi cestami
administrativné direktivnich metod, ale musi se volit spiSe cesta ekonomickych nastroji s uvailivym
centralnim ptistupem. Na jednani naseho vyboru museli poslanci konstatovat, Ze Zddouci modernizace a
strukturdlni pfesuny jsou sice ze strany resortl naplanovany ve formé odvétvovych rozvojovych programd,
aniz bych se chtél dotykat spolecenské optimalizace téchto pland, ale jejich realizace se vétsinou opozduji.
Rada véci zGstava jen na papire. Jako priklad m@Zu uvést modernizaci zavodu Praga, CKD Slévarny,
Mikrotechny Modrany, Chirany Modrany, Védeckovyzkumné zakladny pro Teslu.” [6]. To je bezesporu
zajimavy prispévek, protozie odsuzuje klasické direktivni metody planovani. A zfejmé uUzce souvisi se

zavedenim chozrascotu [7].

TentyZ poslanec zaroven uved| vté samé feli k vymisténi (tj. pfestéhovani jinam) nékterych podnik( z
Prahy, Ze: ,Dlvody, které podniky uvadéji, spocivaji vétsinou v tom, Ze po zruseni programid by nebyly
odpovidajici vyrobky, Ze nemaji vhodné prostory, kam by mohly svoji vyrobu prenést. Nedovedu sice
posoudit, nakolik jsou jejich argumenty objektivni, ale jak ukazuji vysledky, tato taktika je zatim z jejich
hlediska celkem Uspé$na. Nakolik to prospiva Praze, je jina otazka. Casto, aby se v dané lokalité udrzely,

zadaji NVP o vyjimky podpofené zménou orientace vyroby na progresivni sméry, na zajistovani sluzeb pro
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obyvatelstvo, argumentuji zaméstnavanim obéani se snizenou pracovni schopnosti apod. Tento pfistup voli
ve strojirenském resortu napftiklad Chirana Strasnice, Prazskd akumuldtorka Strasnice, Vyzkumny ustav
potravinaiské a chladici techniky na Smichové, administrativni Gtvary k. p. CKD Dukla atd. Jisté nejde jenom
o strojirenské obory, ale zde je situace nejvyraznéjsi.” [8]. Poslanec zde narazil na potfebu dalSich investic a
na zajisténi komplementarnich statkd, tak aby vyroba mohla pokracovat dale. To vsak znamenalo dalsi
napor na vyrobni faktory a statni rozpocet CSR, ktery byl znaéné napnuty jiz loni [9]. Kolaény také narazil na
to, Ze nebylo moziné ovéfit, na kolik jsou vyrobky danych podnikl pro zdsobeni spottebitelli a jinych
vyrobcl dulezité. Z uvedeného je také patrné, Ze prosazovani urcitych cili v ramci centralizované moci
znamenalo stiet rdznych skupin a klik, které mély Casto rozdilné nazory. Zde ziejmé zvitézila skupina
zpramyslu, a téch co se nechtéli stéhovat na ,venkov”. Poslanec komunista lJifi Cibelius se také
pozastavoval nad tim, Ze neni docenéna v novém generelu Prahy potifebna modernizace potravinarskych
provozu. A navrhoval v blizkosti Prahy provozy, jako jsou rybarny, mrazirny, dribezafsky pramysl atd., pro
pohotovéjsi a operativnéjsi zasobovani obyvatel Prahy potravinami [10]. Zasobovani totiz, jak pozdéji

uvidime bylo problémem i v Praze. Opét zde vSak vznika tlak na Uspory, investice a statni rozpocet.

Ekonomicka kalkulace

Problém byl tedy jasny a jmenoval se nedostatek investic (Uspor) do intenzivniho rozvoje prazského
prdmyslu. BohuZel za existence centralniho planovani neexistuje moznost, jak nasmérovat uvolnéné
vyrobni faktory (kdyby takové byly k dispozici) do téch odvétvi produkce, které pfinesou v budoucnu
nejvétsi uspokojeni potfeb spotrebitell. Na trhu se tyto vyrobni faktory véetné prace presunuji do mist, kde
jejich nasazeni slibuje podnikateldm v budoucnosti dosahnout nejvétsiho zisku, tj. kde vznikne nejvétsi
poptavka spotrebiteld pro uspokojeni jejich potreb. Zisk a snaha rozmnoZit majetek motivuje podnikatele
(Ci jejich zastupce) tyto vyrobni faktory vyhleddvat a nasazovat je do téchto uziti, totéz je motivuje vyhybat
se ztraté, a tim i ztrdté majetku. Jak bylo patrné v predchozi kapitole, pokousel se minuly rezim povolenim
zisku (a vétsi samospravou) v ramci chozrasc¢otu, podniky a jejich pracovniky vice motivovat k tomu, aby
plnili prani spotfebitelld. OvSem tuto skutecnost zaroven mafil odebirdnim zisk( z Uspésnych podnikd a
dotovanim ztratovych vyrob a udrZzovanim zaméstnanosti (jistot pracujicich) v téchto ztratovych vyrobach.
Tj. za ztratu byl vlastné dany podnik odménén a za dosazeni zisku byl pokutovan. To muselo podvazovat

motivaci v uspokojovani potifeb spotrebitell a tedy i motivaci vyhledavat pro investice ty spravna odvétvi

vvvvvv

Dale podnikatelé musi mit pfi svém rozhodovani znalost soucasnych cen kapitalovych a spotfebnich statkd,
které odrazeji vzacnost téchto kapitadlovych a spotifebnich statkd. Pokud je trini cena jednotky néjakého
kapitdlového statku 1000 korun, tak se ho podnikatel bude snaZit nasadit do produkce, jejiz produkty
pfinesou v budoucnosti vice nez téchto 1000 korun (zanedbavame zde ten fakt, Ze produkce je vidy

zaloZena na néjaké kombinaci vyrobnich faktord, které vsechny maji své ceny, a nikdy na jediném vyrobnim
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faktoru, vtomto ptipadé jediném kapitdlovém statku, ddle zanedbavdme zmény kupni sily a existenci
odmémy za rozhodovani). Jediné tak bude tento statek nejlépe slouZit spotrebiteliim. Podnikatelé prosté
hledaji ziskové pfrileZitosti a: ,Jakmile objevi, Ze pomér mezi cenami vyrobnich faktorl a ocekavanymi
cenami vyrobku takovou [tj. ziskovou, pozn. autora] pfilezitost nabizi, pusti se do dila.” [12]. Z uvedeného
plyne, Ze informace v cenach umoziiuje vSe prevést na jedno méfitko, a tak jednoduse porovnat dané
moznosti, do kterych dany vyrobni statek nasmérovat. Z uvedeného také plyne, Ze podnikatelé ke své
¢innosti musi mit motivaci v podobé prijmu, ktery si budou moci po Uspéchu ponechat ve svém soukromém

vlastnictvi a musi byt také schopni volné nakladat s vyrobnimi faktory.

Zaroven tyto skutecnosti spusti trzni mechanismy, které zapficini, Ze cena tohoto kapitdlového statku bude
mit tendenci se priblizovat cené jim produkovanych spottfebnich statkd upravené o Grokovou miru. K tomu
vSak nikdy nedojde, protoze ekonomika je Zivouci dynamicky organismus, kde jsou podnikateli (v Sirokém
smyslu i véetné zaméstnancll) objevovany a vytvareny dalsi a dalsi informace, které vedou ke zménam
v jednani podnikatel(, coZz méni ceny vyrobnich a spotfebnich statk( a brani padu do stavu rovnovainé
ekonomiky. To vede k tomu, Ze v redlném svété navic dochdazi k neustalym zméndam, a proto je nutné, aby
podnikatelé prizplsobovali vyrobu neustdlym zménam téchto podminek, pficemz, jak je patrné oni sami

tyto podminky méni, navic i samotny realny svét se méni sam od sebe (viz dale).

Kdyz to shrneme, tak dle L. von Misese v soucasné vysoce komplexni ekonomice, kdy existuje nespocet
druh materialnich vyrobnich faktord (plda a kapitalové statky) s rlznou lokaci, miliardy pracujicich s
raznymi schopnostmi a lokaci a obrovské mnozstvi technologickych postupd, je nezbytné rozhodnout jak s
témito porad vzacnymi prostredky nalozit, kterou technologii a plan zvolit [13]. Systém zaloZeny na
podnikani (u Misese systém ziskového managementu) vede k tomu, Ze veskeré planovani a projektovani je
zaloZeno na trznich cenach. Diky tomu pak: , Trzni ceny samotné mohou odpovédét na otazku, zda realizace
nemohou byt uskutecnény, protoZze pozadované vyrobni faktory jsou pouzity na provedeni projektu P.”

[14]. Trini ceny totiz umozZnuji vSe stahnout k jednomu méfitku — k ocenéni v penézich.

Funkce podnikatele a informace

Tim se dostavame k tomu, Ze funkci podnikatele je vyuzivat informace o soucasnych cendach statk( jako
nezbytné voditko k odhadovéni vyvoje budoucich cen statkd. Jan Cmolik [15] napsal kinformacim
nasledujici dulezity poznatek: ,DileZité informace se vztahuji vidy ke konkrétnimu mistu, konkrétnimu casu
a konkrétnimu jednotlivci a jsou tedy vlastnény pouze individudlné. Informovanost se tyka osobni situace
jednotlivce, ktery si takto udéla svij vlastni plan. Tento plan se nemusi sluovat s osobni situaci jiné osoby a

jejim vlastnim planem. Znalost tedy existuje vyhradné v rozptyleném stavu, a proto je nesdélitelna a
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necentralizovatelna. Nikdo kromé konkrétniho jednotlivce neni schopen informace sbirat, zpracovat a
vyuzivat. Jediny zpUsob jejich sdileni v pokrocilé spolecnosti je trzni mechanismus, ktery zajisti, Ze
jednotlivci rozdéleni délbou prace se spoji trzni sménou prostiednictvim cen, které jsou nositeli informaci a
motivaci...Ani super rychlé pocitace nedokazou postihnout prchavy okamzik, kdy ma cena informacni a
motivaéni hodnotu pouze a vyhradné v konkrétnim misté, konkrétnim ¢ase a pro konkrétni osobu. Pravé
proto, Ze je pokrocila spolec¢nost komplikovana, tak ji nelze fidit z jednoho centra fenomenalnim
pldnovacem.” [16]. J. Huerta de Soto tvrdi, Ze podnikani (vrozena schopnost objevovat a vnimat ziskové
prileZitosti a védomné jednat za uUcelem jejich vyuZziti) obnasi znalost, ktera je ve své podstaté implicitni a
nesdélitelna (a dynamicka). Pfenos socialni informace je pak zasadné implicitni a subjektivni, informace
neni vyjadrena v explicitni podobé a je prfenasena ve velice zkracené podobé. Naopak clovék, ktery se snazi
pomoci institucionalniho donuceni ,zlepsit” ¢i organizovat jistou oblast Zivota spolecnosti bude postradat
ohromné mnoizstvi praktickych rozptylenych informaci, které jsou roztrouseny v myslich tisict jedincQ, jez
musi snaset jeho prikazy, dale systemtické pouzivani donuceni a nasili, jeZ je podstatou socialismu, brani
lidem ve svobodném sledovani jejich cilll a tedy i tomu, aby tyto cile slouZily pro lidi jako motivace k
objevovani a vytvareni praktickych informaci nezbytnych pro spolecensky prokrok a koordinaci, [17]. Déle
zminéni podnikatelé maji jen zlomky informaci. Tedy zde nepomiZe ani néjakd super obfi databaze

informaci, ktera se aktualizuje kazdou vtefinu.

Vsimli jsme si, Ze soucasné ceny slouzi, jako voditko pfi odhadovani budoucich cen. Podnikatelé se tak
nesnazi reagovat ani tak na souc¢asnou poptavku spotiebitel(, jako spiSe na jejich budouci poptavku. Z toho
plyne, Ze podnikatelska cinnost je spojena s nejistotou a znamena, Ze Uspésnost podnikateld bude rlzn3,
néktefi podnikatelé budou v odhadu poptavky spotfebiteld Uspésni a podafi se jim uspokojit prani
spotrebitell a jejich produkty budou hojné nakupovany, a tim tito podnikatelé dosdhnou zisku. Naopak
néktefi budou v odhadovani poptavky spotrebitell nelspésni a nepodafi se jim uspokojit poptavku
spotrebitelll a jejich produkty nebudou pfilis kupovany, a tak tito utrpi ztraty, jejich majetek se zmensi a
nebudou schopni nadale zaméstnavat vyrobni faktory, které zaméstnavali, a tyto vyrobni faktory budou
muset smérovat do jiného uZiti (smérem k Uspésnym podnikatelim), coZ znamena i jejich docasné nevyuziti
(nevyuZzité zdroje) véetné vzniku nezaméstnanosti a v pfipadé velmi specifickych kapitalovych statkd i jejich
trvalé opusténi [18]. Prosté kdo objevi cennéjsi informace a ma znalosti, jak je vyuzit, ten dosdhne odmény,
a kdo ne ten musi nabizet jen svoji praci ¢i Uspory tém Uspésnéjsim. To vSe ma vliv na ceny vyrobnich
faktord a vede k vySe uvedenému generovani novych informaci, které se podnikatelé touzici po zisku a
rozmnozeni svého majetku snazi objevit: ,Podnikatelska schopnost lidskych bytosti nejenze vysvétluje jejich
neustalé sledovani a vytvareni novych informaci tykajicich se cild a prostfedkd, ale je také klicem k
porozuméni tendenci smérujici ke koordinaci, kterd neustale a spontdné vznika na trhu za nepfitomnosti

donucovaci intervence.” [19].
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Socialistické jistoty, jako zkaza ekonomiky

JenZe cilem socialismu bylo zbavit lidi nejistoty a poskytnout jim jistotu trvalé zameéstnanosti, coz se
vyluCuje s nezaméstnanosti, a tim i s trznimi zménami cen vyrobnich faktor(i a spotfebnich statk(. Pro
podnikatele podnikajiciho na své triko a snaziciho se rozmnoZit svllj majetek, zde jiz neni misto. VylucCuje se
to i s vyhledavanim nejlepsiho mozného uziti pro vyrobni faktory tak, aby tyto umoznily, co nejlepsi
uspokojeni budoucich potieb spotfebitell. Socialistickd planovaci centra a komise tak tedy, jak bylo vyse
uvedeno, nejenze nemaji k dispozici vSechny v ekonomice rozptylené informace, ale témto informacim je
branéno i v jejich vzniku. Misto nich vzniknou deformované informace, kterym se bude muset
prizplsobovat malo efektivni ¢erny trh (ten obtizné mulzZe vyuZit napfiklad Uspory zrozsahu, reklamy,
pravnich sluzeb apod.), na kterém operuji jini podnikatelé s volnéjSimi moralnimi postoji, a kde existuje

mensi pravni jistota.

Pro priklad pro centralné planované hospodarstvi je typické, Ze ceny kapitdlovych statkd jsou pevné
administrativné dany bez ohledu na jejich vzacnost, a totéz se Casto tyka spotfebnich statkl. To se tykalo i
hospodareni v CSSR. Navic nékteré spotfebni statky jsou pFidélovany spotfebiteldm zcela zdarma (viz dale).
Producentlim jsou pridélovany za dané administrativni ceny i kapitalové statky a je nékdy i uréeno, co se
s danym statkem mad vyrabét. Pokud tedy podniku vyse uvedeny kapitdlovy statek nékdo ptidélil za 800
korun a cena produkce byla stanovena na 950 korun, tak podnik mohl vyrabét a dosahnout v
chozrasCotovém hospodareni zisku. Je vsak jasné, Ze cena tohoto kapitdlového statku byla v nasem
modelovém pfikladu ve skutecnosti 1000 korun a cena jim vyrobené produkce méla byt vice jak 1000
korun. Bud' tedy doslo k tomu, Ze misto na vyrobu nejvice poZzadovanych produktd byl uvedeny kapitalovy
statek pouZit na vyrobu jinych produktli a nékde jinde tedy vznikl nedostatek tohoto kapitalového statku a
jim vyrobenych produktl, coZ vedlo k neuspokojeni potfeb spotfebitelll a vzniku nedostatku a vyplytvani
vzacného kapitdlového statku na méné hodnotné uziti. A tedy doslo i ke zchudnuti spole¢nosti. Anebo byl
kapitalovy statek pouZit ndhodné (!) ve spravném odvétvi a na vyrobu spravnych produktl, ale cena
produkt( byla pfilis nizka, a tim padem byla poptavka po nich pfilis vysoka a opét vznikd nedostatek
koncovych produktd, a tim i nedostatek daného kapitadlového statku. Za takové situace by ceny koncovych
produktd meély stoupnout na Uroven odpovidajici poptavce, a tim by se méla upravit i na tomuto
odpovidajici Uroven cena daného kapitalového statku. Zmény téchto cen by mély urcit zmény v objemu
vyroby koncovych produktl a zmény v nasazeni daného kapitadlového statku respektive v jeho vyuziti Ci
objednani anebo neobjednani dalsi jeho jednotky (v realité puUjde o tutéZ otazku v pfipadé
komplementarnich kapitalovych statk( a jinych vyrobnich faktor(). Ale to jde jen tehdy, pokud bude cenam
umoznéno se meénit a budou zde podnikatelé, ktefi se mohou pokusit, na zakladé svych vlastnich odhadu
budouci poptavky spotrebiteld legalné tyto nedostatky odstranit [20]. Pokud tomu tak neni, pak nejsme

schopni fFici, zda v socialistickém hospodarstvi napldnovany a provedeny projekt, provedeny na ukor
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nespocetné mnoha jinych myslitelnych projektd, se nejlépe hodil k uspokojeni nejnaléhavéjsich potreb

obcan(. Dle Misese: ,Uspéch a nezdar ziistavaji nerozeznany ve tmé.“ [21]. A to prece nebylo 7&douci.

To 7e vyroba podle Urovné dosazeného zisku nebyla v CSSR Zadouci, doklada také komunisticky poslanec
Bohumil Ladislav, ktery na 16. schdizi CNR prohlasil, Ze: ,Je zde je$té jeden moment. Protoze stanoveni
velkoobchodnich cen pro stavebni prace nemize byt tak dokonalé, aby byla dosazena shodna mira zisku
pro vSechny prace, je nebezpeci, Ze si podniky pfi snaze podnikat budou vybirat ty zakazky, které z hlediska

pracnosti a miry zisku pro né budou nejvyhodnéjsi a nejsnaze dosazitelné.” [22].

ProtoZe Uspéch a nezdar z(stavaji v socialistickém hospodarstvi nerozeznany ve tmé, tak vysledkem budou
nékde nedostatky nékterého potrebného zbozZi a sluzeb, jinde pfebytky jiného Cili nepotiebného zbozi a
sluzeb. Dojde tak k plytvani vzacnymi vyrobnimi faktory a ztraté bohatstvi a lidé budou o to chudsi. Masové
diskoordinace v dodavkach komplementarnich statk( apod. A o tom pravé je 16. schiize CNR. Pfirozené to
plati, pokud chce centralni autorita dosahnout uspokojeni potfeb obcant, coZ ¢astecné musi délat kazda
autorita, kterd se chce déle udrZet u moci. Toto bylo alespon podle nékterych fec¢nik(i cilem tehdejsi
vladnouci vrstvy v CSSR — viz tfeba vy$e zminény poslanec Cibelius anebo soudruh Miroslav Stépan v druhé
Casti této kapitoly [23]. Dokonce tehdy pokud bude vlada Uplné ignorovat potreby obcéand, tak jeji vlastni

projekty postihnou problémy vyvolané diskoordinacemi ve vyrobé a vypadky jediného muze.

Déjiny Prahy Il. z nakladatelstvi Paseka uvadi k postaveni prazského primyslu za komunismu, Ze nékteré
provozy byly sice modernizovany (tfeba Tesla Hloubétin, CKD atd.), ale jinak: ,Mé&la zvitézit intenzivita nad
extenzivitou. Bylo nezbytné redukovat vyrobni programy a soustfedit se jen na ty podstatné. Prazské

podniky vSak byly handicapovany zastaralym strojovym parkem.“ [24].

4.2 Nedostatky v bydleni a diskoordinace

Jak se na 16. schdizi CNR odraZi problém obchodu, nedostatk( a nizké kvality v Praze? Vybereme zde jen

nékolik ukazek z tohoto velmi bohaté zastoupeného tématu. Nejprve, co se tyka bydleni.

Nedostatky v bydleni a chatrani bytového fondu

UzZ zminény M. Toman uved| ve svém vystoupeni, Ze: , Celkovy pocet obyvatel se zvysil od pocatku 80. let o
43 tisic osob a Praha tak dosdhla koncem loriského roku 1 miliénu 211 tisic obyvatel. Tento vyvoj predstihl
moznosti vytvareni podminek pro spokojeny Zivot vSech obyvatel mésta, predevsim uspokojovani jejich
potreb ve sluzbach, dopravé a obchodu. Od roku 1970 bylo v Praze postaveno vice nez 160 tisic bytd.
Vysoké pocty novych bytl, panelovd technologie a primyslovy zplisob vystavby orientovaly realizaci do

rozsahlych okrajovych ploch mésta. To sebou pfindselo velké ndroky nejen financni, ale i kapacitni na
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budovani obcanské a technické vybavenosti. Orientace na rozsahlou novou vystavbu se odrazila v
nedostatecné Urovni Udrzby a oprav vnitfnich ¢asti mésta.” [1]. TentyZ pokracuje: ,,,Zasadnim zplsobem je
nutné fesit velmi nepfriznivou a vleklou situaci v opravach a udrzbé bytového fondu, rychlejsSim zplsobem
odstranovat jeho zanedbanost a zdlouhavost oprav havarijnich objektl. V tomto sméru vlada rozhodla o
progresivnim zvySovani objemu stavebnich praci na opravach a udrzbé. V letosSnim roce bude finanéné

zabezpecena plna vySe objemu realizovanych oprav bytového fondu v Praze.” [2].

Potiz je vtom, Ze rozpocet nemél rezervy, protoZe dle téhoZ plodného fecnika: , Chtél bych v této
souvislosti zdlraznit, Ze fadu duleZitych staveb se podafilo uskutec¢nit diky preferencim a prioritdm a
rozsahlym presuniim stavebnich kapacit z celé CSSR, predeviim z &eskych krajd, prestoie to pfineslo
nékteré ekonomické a socidlni problémy. Dalsi potfeby bude proto nutné ve stdle vétsi mife realizovat
zvySovanim kapacit prazského stavebnictvi a jeho vykonnosti. Do budoucna nelze ani pocitat s vétSimi
objemy dovozu kapacit, protoze neiumérné zatézuji nas statni rozpocet, ale i vzhledem k pozadavku na
devizovou protihodnotu dodavek zbozi a vyssi Uhradu rozpoctovych naklad( o 30 aZ 80 % proti tuzemskym
cenam.” [3]. Bylo mozné jen presunout zdroje odjinud, kde vSak pak tyto zdroje, jak jeSté uvidime, také
chybély, ddle bylo moziné presunout zdroje z napfiklad ve stenoprotokolu zmifiované stavby prazského
metra [4], kterd vsak byla také pry potrebnd. BohuZel to zda byla potfebnéjsi nez opravy doml anebo
vystavba novych domi nikdo nevédél a ni¢im nedoloZil. Ostatné obtiZze se dle M. Tomana tykaly také
vystavby bytd a jinych poloZek: ,,Nepodafrilo se vSak doresit potfebné kapacity pro zdravotnické stavby,
opravy a udrzbu stavebnich fondl a modernizaci byt(l, obtiZe jsou i v realizaci bytové vystavby, obcanské a
technické vybavenosti.” [5]. Tentyz fecnik upozornil i na to, Ze: ,,ObnaZuje se oSidnost ukazatele plnéni
objemu stavebnich praci, kdyz vécné plnéni neodpovida planu a potfebam. Opravnéné pozadujeme
nekompromisni posuzovani vyuzitelnosti stavajicich kapacit i maximalni hospoddrnost s vynakladanymi

prostiredky.” [6].

Pokud da fidici orgdn svému podfizenému misto mohutné byrokracie vice svobody a rozhodovani necha
zcela na ném, tak: ,V takovém pripadé je ale nutné stanovit néjaké méritko vysledkd, podle kterého by bylo
mozné zpétné vyhodnotit, jestli podfizeny této svobody vyuzil efektivné. Na trhu je to snadné — méritkem je
zisk, a pokud podfizeny vytvafi v rdmci jemu svéfeného Useku zisk, pak prospiva firmé i celé ekonomice,
protoZze z ekonomiky odcéerpdva néco, co je hodnoceno relativné nizko, a vraci do ekonomiky néco, co je
hodnoceno relativné vysoko. Jaké méfitko ale stanovit v socialismu, kde nic jako zisk neexistuje? Socialisté
si tedy musi vypomahat stanovovanim velkého mnozstvi nepenéznich cili — napf. minimalizovat ¢ekaci
doby, minimalizovat mnoiZstvi pouzitého materialu, maximalizovat pocet kilometr(i postavenych dalnic
apod.” [7]. Takovd meéfritka nelze vylozZit nikdy zcela presné a nechavaji ,mérenym® jisté volné pole
pUsobnosti. V pfipadé tvrdsiho brachidlniho vynucovani méritek, je méritka nuti se soustfedit na tyto

méfritka a ostatni véci, které s méfitkem souvisi jen okrajoveé spiSe ignorovat. Konecné i pres veskerou snahu

-33-



nelze hnout se situaci, kdy chybi komplementarni statky k dokoncéeni vyrob (zde nepom(ze ani hrozba smrti

¢i koncentrakem), a ty také skutecné chybély (viz ministr Vavra dale).

Poslanec Jaromir Pliva uvedl pfimo, Ze bytova vystavba za rok 1988 nebyla splnéna, mimoprazské
organizace zUstaly dluzny Praze dokonce pres 2000 byt(i. Rovhomérnost bytové vystavby byla dle ného rok
od roku horsi. A v roce 1989 cesti a slovensti stavbafi méli dokoncit 6836 bytd, ale za prvni tfi Ctvrtiny roku
jich ptedali jen 726 [8]. Splnily tedy plan na 10,6 %, a dokonce roku jim zbyvalo ,jen” 89,4 %! Komunisticky
ministr vystavby a stavebnictvi Ceské socialistické republiky Jaroslav Vavra uvedl, e situace bude jesté
horsi, odhalil pfitom diskoordinaci mezi vystavbou a pfipravou Uzemi pro vystavbu a dalsimi dodavkami
komplementarnich statkd: ,Pro Uzemni nepftipravenost, zplsobenou nizkym zahajovanim v letech 1987 a
1988, klesne pocet rozestavénych bytl k 1. lednu 1991 ze soucasnych 14 tisic na 7 tisic bytl. Proto musi
Praha spolu s ndmi hledat feseni pro Iéta 9. pétiletky. Takovy ukol je vlddou uloZzen mné jako ministrovi a
samoziejmé tyka se i Narodniho vyboru hlavniho mésta Prahy, ktery je odpovédny za ptipravu Uzemi. Chci
fici, vazené soudruzky a soudruzi, Ze vSechny statni podniky v letoSnim roce vlozily do komplexni bytové
vystavby vSechny sily, jimiz disponuji a nejsou vazany na zdvaznych ukolech statniho planu nebo zvlastni
Casti planu. Jsou nasim ministerstvem vedeny k plnéni i pres velky deficit materidll a zpoZdovanych
subdodadvek, jak to zaznélo ve vystoupeni soudruha poslance.”. Tentyz autor si v§ima toho, Zze modernizace
stavebnictvi je odvisld od financnich moZnosti podnikl a statu - Uvérovani a dotovani. Jiny material
naznacuje, Ze drive tomu bylo podobné. Koncem roku 1966 bylo evidovano 46 350 zadosti o byt a jejich
pocet se mirné snizoval. Narlstal pocet ¢lenl stavebnich bytovych druzstvech, z nichz nemélo v tomto
obdobi vlastni byt priblizné 25 tisic osob. V poloviné zlatych 60. let byla doba ¢ekani na druzstevni byt osm

let. Také: ,Znacny dbytek bytl vedl ktomu, Ze jen s velkymi obtizemi a za cenu dlouhého cekani

Vv

| jiné stavby mély problémy s Udrzbou, Slo napfiklad o kulturni objekty v centru Prahy, napfiklad Obecniho
domu a prazska divadla, z nichz néktera jako Divadlo komedie, Divadlo na Vinohradech, v Nuslich, Komorni
divadlo a dalsi, potfebovala urychlené rekonstrukci [10]. Bezpartijni poslankyné Miroslava Zajebalova
uvedla, Ze: "Pres snahu fesit problémy zlstdvaji neopraveny mnohdy unikatni pamatkové objekty, z nichz
nékteré casto slouzi zcela nekulturnim udcellim. Technické vybaveni kulturnich zafizeni neodpovida
predevsim pro nedostatek financnich prostfedk(, ale i vyrobkd samotnych - soucasné urovni
védeckotechnického pokroku dosazeného napfiklad v sousednich statech. Chceme také upozornit na

nedostatecné finanéni ohodnoceni pracovnikl v kulture, které zaostava za celostatnim pramérem." [11].

Vyznamny komunisticky politik a vedouci tajemnik Méstského vyboru KSC Miroslav Stépan si sice
pochvaloval nékteré dosazené uspéchy (stavba metra, bytova vystavba a program vystavby a rekonstrukce

celé infrastruktury mésta, dosazené i za podpory jinych krajh), ale i on uved|, Ze: ,,Nepodafilo se odstranit
-34-



vazné rozpory v komplexni bytové vystavbé, zastavit chatrani domovniho a bytového fondu. Vybavenost
Prahy jako hlavniho mésta Prahy v mnohych parametrech naddle zaostava za ostatnimi kraji republiky.
Pritom nejde jen o uspokojovani ekonomickych, kulturnich a socidlnich potreb jejich obyvatel, ale i obyvatel
celého statu i zahranicnich navstévnikd. To se tyka celého tercidrniho sektoru, sluzeb, obchodu,
zdravotnictvi, socidlniho zabezpecleni, kulturnich a télovychovnych zafizeni.” [12]. Poslankyné Marie
Sobotova za stranu lidovou poZadovala také pamatovani na vystavbu cirkevnich objektt [13]. | kdyZ se sem
tam kostely i vdobé komunistické vlady stavély, Slo zde spiSe o diskriminaci (sama poslankyné nabizela
financni prispévek cirkvi a praci véricich), ktera vsak zaroven vhodné Setfila pretizené zdroje (vyrobni
faktory). Potfeb prosté bylo, jako hub po desti a vyrobnich faktord na jejich uspokojeni mnohem méné a

bylo potfeba mezi nimi vybrat z hlediska spotfebitell jen ty nejdlleZitéjsi potieby. Ale jak?

Jiny pramen uvadi, Ze: ,Vedle oprav necetnych historickych budov se technicky stav dom( a bytl rapidné
zhorsoval, zejména postizeny byly fasady, které bez dostatecnych oprav byly vystaveny dlouha léta
povétrnostnim vliviim.” To vedlo napfiklad k umrti chodce roku 1965 ve Vodickové ulici, diky padu fimsy.
,Hrazny byl i stav historickych a technickych pamatek — a tak dals$im varovanim bylo zficeni tfi stozarG na
mosté Svatopluka Cecha, které podlehly korozi. Tragédii celkové neobnovy pfipominaly domy zahalené
v leSeni nebo jen odpornd masivni dfevénd ,loubi” svarovnym ndpisem Pozor, padd omitka.”. Tentyz
pramen také upozorfiuje na opozdovani vystavby kulturniho centra, obchodl a Skol na sidlistich tzv.
Severniho mésta, jinde to bylo ovSem také tak. Na nedostatek pracovnim mist na nékterych prazskych
sidlistich a v jejich blizkém okoli, coz z nich ¢inilo nocleharny s cetnymi socidlnimi problémy a nutnosti den
co den prepravit do zaméstnani vétSinu jejich obyvatel. O kvalité nového bydleni svéd¢i pozndmka na
adresu vysSkovych obytnych domd(, které pry nedisponuji pravé idedlnimi obytnymi vlastnostmi a jejich

provoz spotfebovdva neiumérné mnoho energie [14].

Bytova vystavba a diskoordinace v ekonomice

Vidime, Ze doslo k diskoordinaci v planu, kdy vystavba bytl presahla vyvoj v oblasti sluzeb, dopravy a
obchodu. To byl zejména velky problém nové budovanych sidlist. Taktéz je patrné, Ze zatimco se stavély
nové byty, byly staré byty Spatné udrZzovany a opravovany, tj. dochazelo k de facto jejich spotiebovani.
Bydleni bylo za komunismu levnéjsi nez dnes a napfiklad ndjem byl v Praze 400 Kés/mésic za tfipokojovy
byt. Na druhou stranu Sedé neopravené fasady vétsiny tehdejSich mést si pamatuje asi kazdy pamétnik.
Autofi knihy ,Myty o socialistickych ¢asech” pisi, Ze: "Nizké najmy a ceny bydleni zase zpUsobovaly, Ze statni
podniky a druistva nemély penize na opravy domdi, vééné v nich nic nefungovalo, stovky krasnych,
historicky cennych budov ... chatraly a pustly.” [15]. Dodejme, Ze dle téhoZ zdroje se na byt ¢ekalo mnoho

let [16].

Diskoordinaci ve vystavbé sidli$t uvadi na 16. schizi CNR napfiiklad M. Jaro$ova: ,Prstenec prazskych sidlit
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pripravil narodnim vyborim jiz mnoho zasadnich starosti od soustavné opozdéného budovani obéanské a
technické vybavenosti ptes feseni dopravnich tras pracujicich az po vykon statni spravy. O¢ekavame tedy v
blizké budoucnosti dobudovani sidlist do podoby plnohodnotnych méstskych aglomeraci, vietné
pracovnich pfilezZitosti a moznosti kulturniho a sportovniho vyZziti, s nimiz jsou na tom obyvatelé prazskych
sidlist nesrovnatelné har nez kazdé krajské ¢i okresni mésto i mnoha obec. Jsou znamy problémy kolem
modernizace bytového fondu, nedostatky projekcnich i stavebnich kapacit, vysokd narocnost na financni
prostredky.” [17]. Diskoordinace mezi vystavbou a pfipravou Uzemi pro vystavbu a dalSimi dodavkami
komplementarnich statkd si viiml, jak bylo vy$e uvedeno, i samotny ministr vystavby a stavebnictvi CSR J.

Vavra.

Doslo ktomu, Ze byly vyprodukovany néjaké statky, ale nebyla zajiSténa jiz dostatecnd produkce
komplementarnich statkd, které umoznuji dokonceni a nasledné uzivani vyprodukovanych statkd (byty na
sidlisti). Nikdo z planovacich cinitell totiZz nebyl schopen zvazit komplexnost stavby sidlisté, a co z ni vSe
plyne. To neni v realité schopen nikdo, ale mohou to zajistit decentralizované pUsobici podnikatelé, ktefi
vyhledavaji ziskové prilezitosti — tj. ktefi vyhledavaji potfeby (mnohdy budouci) spotfebitell, které jsou
nedostatecné ¢i vibec uspokojené. Ti co jsou Uspésni a odhadnou spravné potreby obcan(, vydélaji, coZ
bude motivovat dalsi podnikatele ktomu, aby je do daného oboru nasledovali, nasledkem éehoz ceny
produkce a zisky podnikatell zde zase klesnou a podnikatelé budou hledat dalsi nedostatecné uspokojené
potreby ve své touze vydélat. Ti co se zmyli, prodélaji, ale vytvori velmi dilezitou informaci, Ze tudy prosté
cesta dale nevede a puljdou hledat jiné prilezitosti nebo se nechaji zaméstnat ¢i budou pljcovat své penize
jinym Uspésnéjsim. To samoziejmé néjakou dobu trva, ale je dost nepravdépodobné, Ze to bude trvat tak
dlouho, jak uvadél J. Pliva: ,Rozhodujici postaveni pfi vystavbé Prahy ma ministerstvo vystavby a
stavebnictvi CSR. XVII. sjezd KSC ur¢il, aby bylo v hl. m. Praze ve viech formach postaveno 48 tisic bytl
vCetné obcanské vybavenosti. Tyto zavéry nejsou plnény. Narodni vybory a poslanci jsou zde teréem trvalé
kritiky ob¢an(, protoZe se nova sidlisté stavi nekomplexné. Ani na sidliStich postavenych pred 15 azZ 20 lety
neni situace o mnoho lepsi a dochazi ke stavu, Zze jsou bez vyssi oblanské vybavenosti. Bez gymnazii,
kulturnich a sportovnich zafizeni atd. Tak kupt. situaci na Jiznim Mésté v Praze 4 se neddvno muselo
zabyvat vyjezdni zasedani predsednictva Mé&V KSC a doporucilo NVP celou situaci kolem komplexnosti

resit.” [18]. To bylo samoziejmé neptijemné, protoze bylo nutné ménit komplexni plany.

Diskoordinace $Sla jesté dale: ,Kdyz vSak o letitych problémech vime, mély by se resit. Patfi mezi né i
dodavatelsko-odbératelské vztahy. Neni prece normalni, kdyZz vime, kolik se ma v jednotlivych letech
pétiletky postavit bytd, Ze se problémy nelepsi, ale prohlubuji pfi nizSim poctu nové postavenych bytd. Co
na to soudruzi ministfi odpovédni za to, Ze chybéji vany, sporaky, fitinky, okna, dvere, elektromaterial,
vytahy, zdravotnickd keramika atd.? Nechci tim omlouvat nedostatky stavebnich organizaci - fizeni,

vyuzivani pracovni doby i kvalitu, ale bez subdodavek se pracovat neda. Zajimalo by mne, jak hodla vlada
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tuto situaci fesit.” [19]. VySe jsme si vSimli splnéni planu vystavby byt v Praze (i po pfesunu stavbaru
z Ceskych a moravskych kraja a i SSR) za prvni tfi ¢tvrtiny roku 1989 na 10,6 %, z tohoto co uved| pan
poslanec je patrné, Zze nemuselo jit jen o vypadek jediného muze (s nim se ovsem také dale seznamime), ale

Ze doslo i k diskoordinaci v dodavkach komplementarnich statk( potfebnych na dokonceni bytd.

Takovéto vyse zminéné diskoordinace v centrdlné planované socialistické ekonomice jasné popisuje
némecky ekonom W. Eucken: ,,..v moderni primyslové vyrobé je potreba tolik riznorodych material( a
soucdastek, ze pres veskerou standardizaci je pro centralni Urady nemozné udrZet si o nich prehled.
Napfiklad jeden strojni podnik dokondil vyrobu stroji presné tak, jak mu bylo pfikdzano. Nemohl je vsak
odeslat, protoZze mu chybély hiebiky na zatluceni beden. Stavalo se, Ze vedouci, ktery presné dbal predpis(,
musel ¢ekat s odeslanim hotovych stroji celé mésice, nez mu byly na jeho Zadost planovacim Gradem
hrebiky pridéleny...Dostali jsme se nyni k dlleZité obecné otdzce: mize takovy komplikovany proces, jako je
moderni priimyslova vyroba byt fizen pouze metodami centralniho planovani?“. Z toho, co bylo mozné dle
Euckena vidét v naciondlné socialistickém Némecku, Ize vyvodit ten zavér, Ze bez ¢erného trhu by vyrobni
proces v mnoha odvétvich utrpél v kratkém case znacné poruchy. [20]. Tudiz se bez urcitého ¢erného trhu
neobesel. Lze ocekdvat, Ze podobné se snazili fesit svoje problémy obcané i v dobé komunismu u nds.
Takhle to Slo fesSit u mensich vyrobkl (zminéné fitinky nebo elektromaterial) a u sluzeb, ale stézi u van,
sporakd nebo vytah(ll. Diskoordinace maji dopad na prodlouZeni Casu, ktery je potfeba k uspokojeni potieb

spotrebitelll. Pfipadné i navazujicich vyrob, coZ vede opét k odsunuti upokojeni potreb spotrebitell.

Dalsi diskoordinace v ekonomice

Pro informace o dalSich diskoordinacich v ekonomice muizZeme uvést rfe¢ komunistického poslance Jana
Kolaéného ohledné investic do energetické sité a rozvodu (plyn, elektfina a centraini vytapéni), kdy jednak
chybély u nékterych organizaci zdroje na kryti téchto zamér( a jednak ministerstvo hutnictvi, strojirenstvi a
elektrotechniky nebylo schopno vyrobné zajistit takova zarizeni, jakymi je dostatek pfipojovacich armatur,
zafizeni kotelen, regulacni a méfici techniky a dalSich potfebnych pristroji. Dovoz ze socialistickych statl
byl neredlny. A rychlé rozsifeni vyrobnich kapacit jednotlivych podnik( neni bez statnich dotaci zajistitelné
[21]. Stat mél rozpocet napnuty, tudiz by spiSe posledni véta méla znit, Ze nebyly dostatecné Uspory na

investice.

4.3 Selhani jediného muze a Spatné zasobovani

Problém selhani jediného muze a bytova vystavba

Dle L. von Misese plati odlvodnéna namitka, Ze: ,Socialismus se obvykle povaZuje za neproveditelny na
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zakladé minéni, ze lidem chybi mravni vlastnosti, jez socialisticky spolecensky rfad vyzaduje. Pry je tfeba se
obavat, ze v socialistickém spolecenském radu nebude vétsina lidi obstardvat jim uloZzené Cinnosti a prace s
takovou horlivosti, jakou projevuji ve spoleCenském radu zalozeném na soukromém vlastnictvi vyrobnich
prostredk(. V kapitalistickém spolec¢enském fadu vi kazdy jednotlivec, Ze ovoce jeho prace pripada jemu, Ze
jeho dlchod roste nebo klesd podle toho, zda je vynos jeho prace vétsi anebo mensi. V socialistickém
spolecenském tadu si pry bude jednotlivec myslet, Ze na jeho pracovnim vykonu tolik nezalezi, jelikoz mu
prece pripadne alikvotni ¢ast celkového vynosu prace vsech, pficemz ovsem vyse celkového vynosu nemuze
byt znatelné zkracena vypadkem pochazejicim z nedbalosti jediného muzZe. Stanou-li se takové nazory
vSeobecnymi, jak je tfeba se obavat, potom v socialistické pospolitosti zna¢né poklesne produktivita prace.”

[1].

To nam nyni demonstruje na prikladu bytové vystavby komunisticky poslanec Zdenék Horcik, nejprve nam
vsak fekne, zda byl bytd v Praze dostatek, vidyt na ¢erno: "Ke konci osmdesatych let bylo mozné koupit v
Praze byt za par desitek tisic korun (dle velikosti a mista), ovSiem byt vdm pochopitelné nepatfil, pouze jste
podvodem mobhli ziskat tzv. dekret [vlastné pravo na podnajem, pozn. autoral." [2]. Cerny trh je viak
znamkou nedostatku byt(. Co na to na 16. schiizi CNR uvedl zminény poslanec: ,Pro¢ fikdme, ze je to mélo
bytG? Predev$im proto, Ze stale v Praze se nejdéle ¢eka na byt z celé CSSR. Stale v Praze méame maélo byt
nebo nemdme z4adné byty na to, aby obvodni narodni vybory mohly sestavovat své pofadniky a pridélovat
byty podle pfislusného zakona mladym manzelstvim, délnickym rodindm apod. Chtél bych reagovat na to,
Ze v soucasné dobé se nevidi nijak dobrfe komplexni bytova vystavba v tomto roce a v celé této pétiletce.
Oba resorty vystavby a stavebnictvi, jak CSR, tak SSR, se potykaji s vaznymi problémy plnéni planu
komplexni bytové vystavby, a v podstaté, i kdyz je celd pétiletka a Ukoly 8. pétiletky ohroZeny proti plivodné
ocekdvanému manku - mam na mysli 3,5 tisice bytl, které schvalila ¢eskd a pozdéji i federaini vlada - z
komunalni dodavatelské formy, presto neni nadéje, Zze budou ukoly letosni a celé 8. pétiletky pouze v
manku 3,5 tisice bytd, a oéekdvame manko daleko vys$si.”. TentyZ poslanec upozorioval také na to, Ze je
potfeba se vyhnout stavbam na zelené louce [3]. Zemédélska plida byla totiZ potfeba z divodu dosazeni

sobéstacnosti v zasobovani potravinami.

A konecné zminka o problému selhani jediného muze na socialistickych stavbach: ,Popravdé musim fici, ze
se Casto hovofilo o tom, v ¢em to je. Je to proto, Ze technickd vybavenost méla byt v kvétnu a Cervnu, a
nebyla dodnes prfeddna, ale je to zejména také proto - a to jsme sdélili ministru Vavrovi, poslal jsem mu
kazetu, natodili jsme zhruba pred 14 dny snimky pracovnich dnl na nékterych stavbach v pracovni dobé,
kde kolem desaté hodiny dopoledne nebyla noha na stavbé. Zitra mame radu a mame znovu natocenou
kazetu z tohoto tydne a musim fici, Ze to, co mame natoceno, a chceme promitnout pti zasedani nasi rady i
zitra. Nefikam to proto, abych honil a kritizoval ministra Vavru, ale fikdm to proto, Ze je tfeba si uvédomit,

Ze soucasny stav, vSechno, co se déje v celé spolecnosti a okoli, ma zfejmé dopad do pracovni mordalky i
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téch, ktefi zabezpecuji komplexni bytovou vystavbu.” [4]. To Zzddného dalSiho komentare nepotrebuje.

Necdistota

Co nam ftikaji vladci o tématu (ne)Cistoty za socialismu? Strucné nas informuji, Ze nepofadek a nedistota je
béZna. M. Toman uvadi, Ze: ,V této souvislosti dovolte pfipomenout i dalsi, velmi dlleZitou otazku v Zivoté
hlavniho mésta, kterd bezprostfedné souvisi s Zivotnim prostfedim, a to je Cistota a poradek. Po soustavné
Cistoté vold nejen okoli domd, ale i jejich vnitfni prostory, meziblokova prostranstvi, podchody a pasaze.
Stejné tak aredly primyslovych zavodd, stavebni dvory a zafizeni stavenist je nutné podfidit kazni a
discipliné provozovatelll. Vlada vytvari tlak na prislusné resorty k zabezpeceni vyroby rliznych uklidovych
mechanism(l, kterych ma Praha nedostatek a je nutno je zatim dovaZzet.” [5]. Planovaci evidentné
zapomnéli na vyrobu uklidovych mechanismi, Cili je nutné jejich vyrobu zanést do planu, zajistit vyrobu
komplementarnich statk( a dostatek pracovnikl a budov, mista na uloZeni téchto mechanismu, nahradni
dily, adrzbu a dalsich asi tak tisic véci, které vSechny ani nezname a tfeba se jiz za deset let zanou tyto

mechanismy prodavat i u nas. Jesté vsak vyresit, kde vzit na investice, kdyz je statni rozpocet na své hrané.

Fr. Antony uvedl jako obcéan Prahy, Ze: ,, Domnivam se, Ze péci o vzhled mésta je tfeba dlsledné prenést z
dobrovolnosti do jednoznacné stanovenych povinnosti. Neuklizené a nékdy az odpuzujici prostory, které
mulzZeme naptriklad vidét pfi pfijezdu vlakem od Kolina do Prahy, rGizné stavebni plochy, ale i okoli fady
podnik( a organizaci, nedava vlastnikiim téchto konkrétnich prostor dobrou vizitku. Tam, kde dosavadni
metody plsobeni nestadi, je tfeba nastoupit tvrdou donucovaci politiku. Myslim si, Ze mame dost organt a
organizaci, které by se mély o Cistotu a vzhled mésta starat. Musi to vSak délat disledné a neni moziné
pfipoustét zadné vyjimky.” [6]. JenZe kde vzit v dobé plné zaméstnanosti lidi? A lidi bude potfeba jisté
mnoho, nejsou-li dostupné uklidové mechanismy. Nicméné, co kdyZz hospodarsky systém jen neumi lidi

spravné motivovat?

Bezpartijni poslanec Frantidek Kozék se na 16. schiizi CNR pozastavil nad celkové $patnou Cistotou mésta a
stavem travnatych ploch, predevsim na prazskych sidlistich. Dle ného to vypadlo, jako by se o né nikdo
nestaral, anebo jenom ob¢as. Redeni hledal ¢asteéné v dobrovolné péci, ale zarover se domnival, 7e do
nekonecna ani nelze prijimat omluvu, Ze cely rozsah sité i zelené vyzaduje soustavnou péci dostatecnymi
technickymi kapacitami a pracovnimi silami, které Gdajné nejsou k dispozici [7]. Prosté zde Slo i o problém

selhani jediného muze.

Nedostatky v zasobovani a dopravé

Jak to bylo s nedostatky v zdsobovani v Praze, hlavnim mésté zemé? Poslanec komunista Jifi Cibelius na 16.

schdizi CNR uvedl, 7e: ,Navic i proto, Ze i v oblasti zdsobovani Prahy potravinami jsme i dnes mnoho dluzni.
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Myslim, Ze pfi prihlédnuti i k témto pfipominkam je i podminka toho, aby se u nas v Praze citili spokojeni
nejen devizovi cizinci, ale i vSichni jeji obyvatelé, i hosté - naSi obCané a jeji ostatni navstévnici.” [8].
Socialisticky poslanec Cestmir Adam uvedl, 7e Praha je na tom hafe ve vétiiné ukazateld obcanské
vybavenosti ne? ostatni kraje Ceskoslovenska a ze: ,Ani pro nas v Ceské narodni radé, ani pro ¢eskou a
federalni vladu neni prfed obcany dobré to, Zze se zaostdvani Prahy v jeji vybavenosti za téch dvacet let
nepodafrilo ani odstranit, ani vyrazné snizit. Musime si pfiznat, Ze se v Praze nenakupuje Iépe, Ze se naopak
vice shani a vice stoji ve frontach, Ze potiZze s prechodnym ubytovanim tuzemci i cizinch v hotelich se
zasadné nezmensily, Ze ve Spickach jezdi vozidla méstské hromadné dopravy opravdu preplnéna, Ze
dostupnost placenych sluzeb se pfilis nezvysila, ba naopak na Useku oprav a Udrzby bytl a obytnych dom

povazlivé klesla, Ze v Praze chybéji i velké a stfedni pekdrny.” [9].

TentyZ se domnival, Ze Praze chybéji pracovni sily pro dopravu, obchod, cestovni ruch i sluzby. Chybéji ji pro
tento Ucel nebytové prostory, chybéji ji nezbytné potiebné kapacity pro vystavbu, udribu a opravy bytd,
které mésto jako Praha potfebuje. O Urovni obchodu ve skute¢nosti valné minéni nemél: ,Celkové je vsak
nutno konstatovat, Ze Uroven obchodni sité ve stfedu mésta ani na jeho okrajich neodpovidd naroénym
tkolim v zdsobovani. V porovnani s obchodni siti CSR nedosahuje Praha ani republikovych ukazateld.
Prodejni plocha v pfepottu na jeden tisic obyvatel &ini v Praze 308 m”. Napfiklad Bratislava ma kapacitu
maloobchodni sité na tisic obyvatel vyssi o 6,5 %, Budapest o 26 % a ve vyspélych primyslovych statech
jsou tyto kapacity 2,5krat i vicekrat vyssi. Disledkem tohoto vyvoje je i neumérny vysoky obrat na jeden
metr prodejni plochy. Zhorsuji se nakupni podminky a dochazi k poklesu kulturnosti prodeje. To ma za
nasledek nespokojenost kupujicich, zejména v obdobi sezénnich nakupl a nakupnich Spicek. Také pocet
pracovnikl obchodu v pfepoctu na jeden tisic obyvatel je v Praze sice vy$§i nez v priméru CSR, ale je stéle
nedostatecny a ve vyspélych zemich je podstatné vyssi.” [10]. Pfirozené porovnani s jinymi lokalitami muaze
byt jen orientaéni, lidé jsou rlzni a budou mit rGzné potfeby, coZ se i odrazi na tom kolik plochy (a
zaméstnancl a kapitdlovych statkd) bude uréeno kprodejnim uceldm vrdznych oblastech zemé.
V ekonomice s plnou zaméstnanosti je ovsem obtizné najit zaméstnance, protoze zde nejsou k dispozici
zadni nezaméstnani a ani jiné nevyuzité zdroje a ddle je nestaci ziskat zjiného uZiti jen pouhym

preplacenim.

V Praze chybély dle M. Tomana i telefony: ,Pfed resortem dopravy a spojl stoji i dlleZity ukol pokracovat
intenzivné ve zlepSovani telefonizace hlavniho mésta, nebot v soucasné dobé je stéle jesté témér 50 tisic
nevyfizenych Zadosti o zfizeni telefonu. Tato zavaZna situace je zejména dlsledkem opozdovani vystavby
telefonnich ustfeden v novych sidlistich. Cilem je ve vyhledu dosdahnout vice nez 90 % vybavenosti byt(
telefonem.” [11]. JenZe to znamenalo poZadavek dalSich Uspor, investic a rozpoctovych zdrojd. A to jesté
existovaly potiZze se zdsobovanim vodou, nebot sice vystavba novych zdroji a rozvodl pitné vody i

budovani nové kanalizacni sité postupovala v Praze planovité a programové, ale neimérné ztraty ve
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stavajici siti voddrenské soustavy presahovali 30 % [12]. Chybély tedy Uspory a investice do stavajicich
rozvodU vody, coz pravdépodobné opét znadi projidani kapitalovych statk(, s jehoz dusledky se potykaji
mésta nékdy dodnes. Poznamka na skoro samotny zavér této ¢asti: uvedend tvrzeni ponékud zpochybnuji

tvrzeni zejména promoravskych aktivistl o protéZovani Prahy béhem obdobi socialismu.

Na uplny zavér této Casti par dalSich udaja z jiného materidlu. Déjiny Prahy Il. uvadéji kriticky nedostatek
skladovych ploch a jejich znac¢nou neefektivnost. Dale zabirdni obytnych budov na kancelafe, protoze
k vystavbé administrativnich budov léta nedochazelo. To vSak nasobilo nedostatek bytG. Dale:
,Nevyhovujici, namnoze zastaralé rozvody elektfiny zpUsobily, Ze na pocatku 80. let byla v Praze
spolehlivost zdsobovani elektfinou ve srovnani s ostatnimi evropskymi hlavnimi mésty désiva.”. Ztraty vody

v poloviné 70. let v disledku starych, vadnych rozvod( byly znacné a odhadovaly se aZ na 25 % [13].

4.4 Odbocka do Chomutova

Jednim z opatreni, jak pomoci stovézaté bylo presunout do ni napfiklad stavebni kapacity zjinych mist
socialistické vlasti (viz fe¢ Miroslava Tomana nebo Miroslava Stépana v druhém dilu této kapitoly). To se
samoziejmé nemohlo mimo Prahu a stfedni Cechy moc libit. Komunisticky poslanec Jan Kubista za okres
Chomutov na 16. schiizi CNR uvedl, Ze: ,Na jedné strané propagovana priorita Severoceského kraje a jeho
panevnich okresu, a na druhé strané nedostatek zbozZi, problémy ve zdravotnictvi, ve sluzbach a v dopravé.
Jen velice tézko se vysvétluje lidem, Ze maji aktivné pracovat v okrese, ktery vzhledem ke svému Zivotnimu
prostifedi rozhodné nepatfi mezi ty atraktivni a na druhé strané pres vSsechnu snahu mistnich organa jiz
nejsme schopni nabidnout vice neZi v ostatnich oblastech republiky.”. Zminény poslanec napfiklad
poukazoval na stav v dopravé vdaném okrese, ta byla velmi kritizovdna zdejSimi pracujicimi. Nejhorsi
situace méla byt dle ného vsoumésti Chomutova a lirkova, kde chybély velkokapacitni autobusy (tj.
kloubové) ve Spickach. Byla pripravena vystavba tramvajové traté, ktera by situaci mohla vyresit, ta vsak
byla federdlni vlddou odkladana na dobu 9. pétiletky (1991-1995), ktera nikdy nepfisla. Jinde (na trase do

Tusimic) poslanec pozadoval dodavku vysokokapacitnich autobusi [1].

Podle ¢eho rozhodnout, kdyZ nejsou informace o tom, co si lidé pteji? Preference nebyly demonstrovany a
neodrazily se v cenovém systému zménami cen a nebyly tak pfevedeny na stejné méritko. Nejsou zde
podnikatelé, ktefi by mohli dopfedu odhadovat vyvoj poptavky. Je urgentnéjsi potfeba Prazanl nebo
obyvatel Chomutova? Dle ¢eho tedy rozhodnout, dle toho, jak ktery poslanec lIépe nebo hlasitéji mluvi na
schiizi? Nebo dle toho, kde vice kFici pracujici? Dnes je situace takova, Zze tramvaj v Chomutové a lJirkové
nebyla nikdy postavena (pfestoZe nékde uz byla provedena pfiprava v terénu) a od roku 1992 zde vznikal
nejmladsi trolejbusovy provoz v CR s velkokapacitnimi trolejbusy Skoda 15Tr (asi 145 mist k pfepravé), dnes

vsak obnovovany i ,normalné” kapacitnimi trolejbusy Solaris Trollino 12 délky 12 metr( (asi 90 nebo 96
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mist k pfepravé) a jen jednim velkokapacitnim trolejbusem Skoda 25Tr (150 mist) [2]. Dle stranek
obcanského a hromadnou dopravu nadseného sdruzeni ,Spoleénost pro verejnou dopravu“: ,Pro
Chomutov a Jirkov bylo zfizeni trolejousového systému $tastnym feSenim. S ohledem na vysoké naklady na
vystavbu tramvajovych trati a také na smérové a sklonové poméry a Sitku nékterych komunikaci by
nemohla tramvajova sit dosahnout takového rozsahu, jako sit trolejbusova, a navic by se tramvaje v 90.
letech pravdépodobné ukazaly podobné jako v Mosté kapacitné nadbytecné.” [3]. Jinymi slovy zde doslo
v poklesu ve vykonech prepravy, za to mlZe zména ve strukture zdejsi ekonomiky, ktera byla drive
nevhodné z pohledu potfeb spotrebiteld zaméfena, nasledny pokles v zaméstnanosti, nasledny odliv ¢asti
obyvatel a rozvoj motorizace a asi i dalSi mozné a nemozné vlivy. To potvrzuje i vyro¢ni zprava ,,Dopravniho
podniku mést Chomutova a lJirkova a. s.” za rok 2012, kterd konstatuje setrvaly trend poklesu objemu
prepravenych osob [4]. A to jde dnes o dotovanou dopravu. Navic z wikipedie je patrné, ze v Chomutové
bylo potizi to, Ze kloubové autobusy lkarus 280 mély nedostatecny vykon pfi jizdé do kopce [5]. Dnesni

autobusy timto neduhem jiz netrpi.

Dejme vsSak opét slovu poslanci Kubistovi, aby nds informoval o Zivoté v okrese s velkou koncentraci
tézebniho a hutniho prlimyslu. Chybél zde dle ného dostatek zeleniny (nékteré ovoce bylo zajisténo vlastni
produkci okresu) a dale: ,Nedostatek fady druhl spotfebniho zboZi, textilniho zboZi a akutni nedostatek
stavebniho materidlu pro drobné stavebniky. Navic, co se tycCe potravin a surovin pro jejich vyrobu, je okres
Chomutov vyrazné dosunovy a musi spoléhat na milost ¢i nemilost ostatnich kraji v tomto sméru
sobéstacnych. Tak se stdva, Ze v okrese, kde je velkd kupni sila, chybi téstoviny jak v objemu, tak
sortimentu, trvanlivé mléko, predvarend ryze, vajecné krémy a ostatni potravinarské produkty.” [6].

V zdsobovani potravinarskymi produkty to tedy nebyla zadnd sldva ani vtomto ,ocelovém a uhelném®

okrese. Chybély dokonce i docela obycejné véci.

4.5 Skolstvi a zdravotnictvi

V této Casti se podivdme na prazské sSkolstvi a zdravotnictvi, a to opét oCima poslanct a ministri na 16.

schdizi CNR ze dne Gtery 31. fijna 1989.
Skolstvi

Jiz diive zminény Mistopiedseda vlady a predseda Ceské komise pro pldnovani a védeckotechnicky rozvoj
Miroslav Toman na 16. schdizi CNR prohlasil ke kolstvi, Ze se Uspé&$né pokrocilo ve vystavb& matefskych
Skol a postavilo se mnohé v oboru vysokého $kolstvi, ale dle ného i pfes intenzivni vystavbu zdkladnich Skol
se zvysil pocet zakl ve tridé (dochazelo k rlistu populace) a byl kriticky nedostatek fondU stfedniho Skolstvi,
ktery si nutil vyclefiovat budovy zdkladniho Skolstvi. Struktura stfedniho ucriovského Skolstvi byla

dlouhodobé zanedbdana, co? se konstatovalo na jednani CNR uZ v roce 1983 (tj. pred 6 lety) [1]. Z oboru
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Skolstvi tedy vychazela dalsi potfeba stavebnich kapacit a material(, investic (tj. Uspor) a rozpoctovych

v v

prostfedk, které se vsak obtizné dostavaly.

Dalsim, kdo se vyjadfil ke Skolstvi, byl komunista Bohumil Ladislav, ktery informoval, Ze Praze nebyla plné
pokryta vy$e mzdovych prostfedkd, ptidélenych vliadou CSR, dale uvedl, Ze: ,Zdmérem pro pFisti obdobi je
postupné snizovani naplnénosti ttid, zejména u zakladnich skol, kde je znacna kritika rodicovské verejnosti.
| zde je vSak uUzka zavislost pfedevsim na ekonomickych a prostorovych podminkach. Dle ného také
pretrvaval: ,..nedostatek uciteld a nekvalifikovanost na druhém stupni. Celkové je kadrova situace v
prazském Skolstvi jesté dosti slozitd.”. K sttrednimu Skolstvi uvedl: ,Situace se pfilis nelepsi ani ve vystavbé
stfednich Skol. Za posledni |éta nebyla ucelové postavena zadna stfedni Skola. Nadéjné je feSeni zaradit na
vystavbu strednich skol do komplexni bytové vybavenosti pocinaje 9. pétiletkou. Jde totiz o to, Ze naptiklad
realizace Generelu rozvoje prazského zdravotnictvi a sluzeb véetné hotelového programu je podminéna
podstatnym narlstem poctu stfednich zdravotnickych i ostatnich kadra, které vsak neni mozno vychovat ve
stavajicich kapacitach stfedniho Skolstvi. Prostorova situace je zde kriticka a provizorné se rfesi predavanim
budov zakladnich skol.”. V dobé pomérné znacného rlstu populace, nebyla postavena tedy 7adna stfedni
gkola, co? je pozoruhodné. Re¢nik poukazal i na problém modernizace a udrzby $kolskych budov: ,Nefesena
zGstava rovnéZ rada rekonstrukci, modernizaci a naléhavych oprav skolskych objektl. Vétsi ¢ast udrzby
provadéji nahradni dodavatelé, které se dafi zajistovat jen s velkym Usilim Skolskych sprav a samotnych
reditel Skol. Je nutno zvaZit, zda feseni nehledat v ustaveni podniku pro Udrzbu skolskych zatizeni nebo
vyclenénim podniku z velkého stavebnictvi, ktery by provddél jejich rekonstrukce i idrzbu. Nemélo by smysl
pokracovat ve vyétu vSech nedostatkd prazského Skolstvi. Pominul jsem napfiklad celou oblast u¢niovského
Skolstvi, vysokych skol, dnes tak vyznamnou mimoskolni vychovu mladeze apod. Problémy jsou zndmé, jde

o to je urychlené resit.” [2].
Zdravotnictvi

Dle komunistického poslance Jaromira Plivy dochazelo ke zdrZenim ve vystavbé zdravotnickych zafizeni,
pfipravovala se téz vystavba nemocnic tzv. Il. typu na Proseku a na Kosiku, které se mély vyznacovat nizsimi
naklady na jedno lGzko, vramci 8. az 10. pétiletky se pocitalo sristem poctu liZzek o 5800. Tenty?Z
povazoval soucasny stav v poctu lGzek v hlavnim mésté za vice neZ kriticky [3]. Dle feci komunistického
poslance a byvalého ministra vnitra Ceské socialistické republiky Josefa Junga je také patrné, Ze tento
poslanec zkoumal spolu sjinymi soudruhy vterénu nakolik praiské zdravotnictvi a socialni zafizeni
odpovidaji dnesnim poZadavkim a dosel k zavéru, Ze: ,Informace - a jsem presvédcen, Ze informace
objektivni - spolu s posouzenim faktického stavu véci ndm poskytly pomérné presny obrazek zkoumanych
oblasti. A musim fici, a to hned v Uvodu, Ze obé maji nejen daleko k idedlnimu stavu, ale Ze jsou
poznamenany i pfes mnohé Uspéchy a prednosti mnohymi zfejmymi nedostatky, at uz v organizaci a fizeni,
v kadrovém vybaveni, aZ po materidlné technickou zakladnu, vcetné soucasného IGzkového fondu.”.

K ambulantni péci prohlasil, Ze je dobfe vybavena |ékafi, ale 12 % lékar( bylo starsich 60 let a v nékterych
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obvodech jako na Praze 3 to bylo jesté podstatné vice. Problémy s motivaci |ékafl a problémem vypadku

jediného muZe naznacuje informace, Ze: ,Denné schazi na pracovistich z rGznych davod( 20 % lékara.”.

TentyZ povazoval ambulantni péci v Praze za ne zrovna vykonnou [4].

Setfeni poslance Junga je dost v(¢i prazskému socialistickému zdravotnictvi kritické a? zdrcujici. Prazské
fakultni nemocnice zde nevysly zrovna nejlépe: ,Fakultni nemocnice jsou organizaéné zaclenény v UNZ NVP.
Dochézi tedy organizacné k rozdéleni jednoty |é¢ebné preventivni péce s fadou negativnich dusledka. Jejich
souhrnnym vysledkem, pomineme-li nedostatek llzZzek ve fakultnich nemocnicich, zejména v chirurgickych
oborech, jsou neumérné cekaci doby, nedostatecné vyuziti liZzkového fondu apod. Nezvladnuti rychlé
chirurgické pomoci je jednou z pficin nepfiznivého Udaje o umrtnosti pfijatych pacientl. V Praze 5,6 %, v
ostatnich krajich pouze 3,6 %.“. Vychodiska z této situace se ovsem hledala v jiné struktufe a zpUsobu
fizeni. Zachranna sluzba byla jesté pod vétSim drobnohledem pané poslance a jeho soudruh( a vyslouzila si
ironické zavtipkovani: ,,MazZeme byt hrdi, Ze ji bylo uz 130 let. Ale bohuzZel je to také na ni vidét. Prosli jsme
jejimi objekty, seznamili jsme se s jejim technickym vybavenim vcéetné vozového parku. Kromé toho stafi,
fikdm oteviené, neni ¢im se chlubit, az na obétavou praci vétsiny jejich pracovnikl, pro néz prislusnost k
zachranné sluzbé je vic neZ zaméstnani. Fakta o mém tvrzeni jsou vymluvnda. Pocinaje nevhodnym
umisténim v najemnim cinZzovnim domé na frekventované ulici pres stisnéné a nevyhovujici prostory pro
technické zazemi a parkovani vozidel aZz po ne vidycky fungujici spojeni centra s vozidly, nedostatec¢nou sit
pobocnych stanic zachranné sluzby, ¢imz vznika dlouhd dojezdova doba k pacientovi. Chybi i IGZkova slozka
s naslednymi komplikacemi pfi umistovani akutnich pfipad(. Nejsou také upfesnény vztahy k lékarské
sluzbé prvni pomoci a také vazby na Stfedocesky kraj. O nevyhovujicim vozovém parku jsou davno vedeny
diskuse, ale reSeni, alespon ¢astecné se snad rodi v téchto dnech. Radi a s potéSenim jsme pfijali informaci,
e s. ministr Prokopec rozhodl o pridéleni véech byvalych objektt SUNZ na Santoice zachranné sluzbé. Je
zde jiz konecné moznost zfidit IGZzka neodkladné péce a tim také vytvorit podminky pro trvalé zvySovani
kvalifikace lékafl zachranné sluzby a mozZnost ucinit jejich ¢innost podstatné pfritazlivéjsi.“ [5]. Samoziejmé
to opét predstavovalo tlak na Uspory, investice a rozpoctové zdroje, které vsak nebyly, jak vime, jednoduse
v rozpoctu k dispozici a nemohly byt odjinud ziskdny jednoduse bez bolestivého zasahovani do struktury

tehdejsi ekonomiky a bez utaZzeni opaskd.

Zanedbanost nemocnic, Spatny technicky stav a nevabné poméry pacientl dokladaji nasledujici slova:
,Nékolik slov k otdzce stavu budov, zdravotnické techniky, 1€kl a zdravotnickych potfeb. To, co jsme v
téchto oblastech vidéli a slyseli, pfiliS optimismu v nds nezanechalo. Zfejmé pfrilis dlouho jsme Zili pod
dojmem, Ze zdravotnictvi dostava vse, co potrebuje, a to, co bylo pfimo na ocich, co volalo po napravé, tj.
budovy nemocnic, bylo odsouvano pod tlakem jinych potreb. Stav prazskych nemocnic je toho vymluvnym
svédectvim. Pominu kapacity nemocnic. Ale 50 % zdravotnickych objektl je starSich 50 let. 50 % z
celkového poctu lGzek je v pokojich péti, deseti i vicelGzkovych s minimalnim socidlnim zazemim pro

pacienty i zdravotnicky persondl. Snad nejnaléhavéjsi je situace v technickém stavu provoznich zafizeni, tj.
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kotelen, kuchyni a rozvod(l. Harmonogram oprav a vystavby ma v této pétiletce znacné skluzy. Je na druhé
strané ovSem pravda a je tfeba to ocenit, Ze prazské zdravotnictvi dostalo v minulych letech fadu novych

objekt(, coZ verejnost ocenuje a prazské zdravotnictvi se ma ¢im chlubit.” [6].

Jak je ze schlize patrné, tak poslanec vidél Pliva vystavbu nemocnic na Proseku a na KoSiku ponékud
optimisticky. Komunisticky poslanec Frantisek Antony na 16. schiizi CNR uved| o néco pozdé&ji ne? poslanec
Pliva, Ze v Generelu socidlné ekonomického rozvoje do roku 2005 se sice hovoti o vystavbé nemocnic Il.
typu v Praze 9 na Proseku a v Praze 4 na Kosiku, ale s tim, Ze zahdjeni téchto staveb se pfipravuje na léta
1994 a na Kosiku dokonce az na rok 1996. Dle Antonyho pak hrozilo, Ze: ,Pfi sou¢asném tempu vystavby
nemocnic se - myslim pravem - domnivam, Ze jejich dokonceni bude az v pfistim tisicileti. Konkrétné tak
pozdnim zahajenim vystavby nemocnice dejme tomu na KoSiku vznikne v oblasti Prahy 4 ke konci stoleti

nedostatek 1250 lGzek.” [7].
Nedostatek zdravotnické techniky, potreb a léku

Ve druhé kapitole jsme uvedli, Ze nase komunistické zdravotnictvi trpélo nedostatkem financi, pfistroji a
zahranicnich 1ékQ, i kdyZ si u nas medicina udrzela zapadni raz. To potvrzuje i Setfeni poslance Junga. Ten
naptiklad uvadi, Ze: ,Nedostatek Spickové zdravotnické techniky je mozno pochopit protoze predstavuje
dnes hrisné velké ¢astky v tvrdych valutach. Nejde vsak jen o ni. Dnes béznd zdravotnicka technika se rychle
opotfebovava a starne. Napt. ve Fakultni nemocnici v Praze 10 je ve stari 10 - 19 let, tedy pracujici
nespolehlivé a mnohdy i rizikové. Situace je zrald na rychlou obménu.”. Kdo by si myslel, Ze se to netykalo
doma a v bratrskych socialistickych zemich vyrdbéné zdravotnické techniky, zdravotnickych potieb a Iék(, je
na omylu: ,Mam-li shrnout realitu, pak vSak musim uvést, Ze i tuzemské, tedy relativné dostupné
zdravotnické techniky je nedostatek. Velice kritické pfipominky byly k vyrobkdm Chirany. Daji se shrnout
mj. do zavéru, zZe "Chirana nezachytila technicky rozvoj". Do jaké miry jsou uvedené informace objektivni,
musi posoudit ministr zdravotnictvi. Je nutné pozddat pfrislusna federdlni ministerstva a statni podnik
Chirana o jasnd stanoviska a hlavné o rychlé feSeni situace. Nejen technika, ale nedostatek rady
zdravotnickych potieb ztéZuje zdravotnickou péci a je predmétem stalé kritiky. Mluvit o situaci v lécich je
véc jiz otreld. V této souvislosti chci uvést informaci feditele Vaigla Iékarenské sluzby Praha 1, podle niz se
situace dale zkomplikovala, a to jak neschopnosti nasi vyroby plynule a v potfebné strukture zajistit
dodavku 1éka, tak i v dasledk( vaznych propad(l v zahrani¢nich dodavkach, zejména z Madarské republiky.
Chci rovnéz upozornit na vazny stav v poc¢tu lékarnikd. Z fyzického stavu v Praze 533 je 204 v dlichodovém

véku.“ [8]. Tj. 38 %.

Ze Jungovy nazory na zdravotnictvi nebyly neobvyklé a netykaly se jen Prahy, dokladd i fe¢ poslance za
okres Chomutov Jana Kubisty, ten na Ucet socialistického zdravotnictvi a ministra zdravotnictvi a socidlnich
véci prohlasil, Ze: ,Je bohuzel pravidlem, Ze mluvime-li o $pickové Iékarské technice, pak se v drtivé vétsiné

jedna o vyrobky z devizové oblasti. A zde nastava vazny problém, nebot otazka pfidélu deviz pro nase
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zdravotnickd zafizeni je ¢asto pouhym pranim. Ve vyjimecnych ptripadech ndm pomohou organizace v
nasem okrese, a to zejména z resortu paliv a energetiky. To vSak pfece neni feSeni. Jestlize chceme, aby
nase zdravotnictvi se opét dostalo na predni misto ve svété a jestlize tuzemska produkce Iékafské techniky
nam to jen tézko umozni, pak musime pfijmout takovad opatfeni, kterd zabezpeci zvySeni urovné
zdravotnictvi. V prvé fadé by se tento postup mél uplatnit v téch oblastech, o kterych mluvime jako o
prioritnich. Chtél bych proto touto cestou pfipomenout vystoupeni ministra zdravotnictvi a socialnich véci,
kde v Rudém pravu ze dne 9. srpna 1989 je tato situace jiZ feSena, avsak na okrese Chomutov se to zatim
vlbec neprojevilo.” [9]. Neprojevilo se to tedy ani v tzv. dosunovém okrese s tézkym primyslem a vyssi
zdravotni z4até#i obyvatelstva. Sté¥i Ize také povaZovat vyrobu lékaFské techniky CSSR za $pi¢kovou, naopak

je patrna zaostalost.

Ministryné gkolstvi, mladeze a télovychovy CSR Jana Synkova reagovala na jeden z Jungovych dotazll a
mimo jiné k lékafskému vybaveni uvedla, Ze: " Vybaveni vysokych skol, zejména lékarskych, novou
technikou uskutec¢riujeme podle soucasnych ekonomickych moznosti spolu s ministerstvem zdravotnictvi a
socidlnich véci ve vzajemné koordinaci. Nutno fici, Ze to neni lehké, ale vyuzivdme i vedlejsi hospodarské

|ll

¢innosti vysokych Skol.” [10]. Problém tedy nebyla néjaka embarga, ale nedostatek zdroj(i a valut na nakup
$pickové zdravotnické techniky ze zahraniéi. Prosté CSSR nebyla schopna na svém Gzemi vyrobit $pi¢kovou
zdravotnickou techniku a ani dostatecné mnozstvi v nesocialistickych statech zadaného zbozi tak, aby toto
zboZi tam mohla prodat a Spi¢kovou zdravotnickou techniku si koupit a dovézt. A to mélo jit pry o vyspély

stat.
Socialni péce

Jungova kritika se snesla i na prazskou socidlni péci. MlzZeme se tedy na nasledujici radky divat, jako na
potvrzeni druhé kapitoly. Poslanec Jung uvadi, Ze: ,NasSe skupina navstivila i néktera zafizeni socialni péce,
pocinaje skromnym zafizenim pro osamélé matky pres Jedlicklv Ustav az po domovy dlichodcl. | zde
zUstava Praha svym starsim a starym ob¢éandm hodné dluzna. TotéZ plati o zafizenich pro fyzicky a mentélné
postizené déti. Mohu se jen zminit napf. o stisnéném a provozné uz nevyhovujicim objektu Jedlickova
Ustavu i o obétavé praci celého Ustavniho kolektivu.” [11]. Ddle: ,Mohu se jen zminit o nékterych zafizenich
pro nase starsi spoluobcany, kterd snesou prisnd méfitka. Ale nemohu nevzpomenout prazska zafizeni
umisténa v ostatnich krajich, kam lidé i z téchto divodud neradi chodi, ale i o velice skromnych podminkach
v fadé z nich. | zde musime hledat nova vychodiska z dnesni situace. NaSe poznatky ziskané pfi spolecném
prazkumu doplnéné radou zpracovanych analyz nevyznivaji pfiliS optimisticky. Proto jsme s uspokojenim
pfijali zpravy o nékterych opatfenich vlady CSR z ¢ervence t. r. i o jednanich a rozhodnutich federalni viady z
poslednich dnl o feSeni nékterych naléhavych problémi v ceskoslovenském zdravotnictvi. Povazujeme je
za uvazlivy a energicky krok k napravé... Je ovSsem nutné jej opfit o vytvareni potrebnych prostifedkd v
prazské i celé ¢eskoslovenské ekonomice. Tedy ktery [program rozvoje, pozn. autora] bude s to potvrdit

prazskému i cCeskoslovenskému zdravotnictvi jeho dosavadni dobré jméno.” [12]. A jsme zase u toho
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stejného, nebyly Uspory na investice. A rozpoctové zdroje nebyly, jak vime, jednoduse v rozpoctu k dispozici
a nemohly byt odjinud ziskany jednoduse bez bolestivého zasahovani do struktury tehdejsi ekonomiky a bez

utaZeni opaska.

O drovni blahobytu nékterych obcanld nepfimo svédcéi nasledujici tvrzeni poslance komunisty Jana
Koldéného, které se vztahuje k prechodu na uslechtila paliva v energetice: ,Soudruzky a soudruzi, jinym
ohniskem problému se jevi zamér energetického generelu v pfechodu na uslechtild paliva. Nemam tak na
mysli obtiznost technického feseni, ktera je v centralnich oblastech Prahy znacna, ale to, Ze souc¢asné pravni
predpisy nevytvareji prostor pro zaménu struktury paliv na Gzemi hlavniho mésta. Zdménu nelze zatim
organizacim ani soukromym odbératellim naridit. Ceny uslechtilé energie a naklady na rekonstrukce
topnych systém(l nejsou zanedbatelnym hlediskem, zejména u socidlné slabsich skupin obyvatel.” [13]. Kde

se vzaly socialné slabé skupiny ve spoleénosti, kterou néktefi oznacuji za socialné spravedlivou?

Ze Jungovy nazory na socidlni péci (ale i zdravotnictvi) nebyly jediné, doklada lidoveckd poslankyné Marie
Sobotova: ,Je objektivnim faktem, Ze ve zdravotnické péci Prazané pocituji nedostatky, vyplyvajici z
dlouhodobého nedoceniovdni potfeb Prahy jako spadového centra republiky. Federdlni i ¢eska vlada sice
schvalily naroény program zdravotnického generelu, ale ten se vSak dostal do dvou azZ tfiletého zpozdéni.
Pro jeho splnéni se pak nasazuji nakladné zahranicni kapacity...NejcitlivéjSim nedostatkem je zde vystavba
novych objektl pro sociadlni pédi, ktera se neustédle oddaluje, ackoliv mista v prazskych domovech dichodct
a v Ustavech socidlni péce pro postizené nestaci. Stavajici objekty vétSinou nevyhovuji prostorové, stavebné
ani technicky sou¢asnym provoznim naroklm...NejtiZivéjsi je situace v moznostech Ustavni péce o mentalné
postiZzené. Mentalné postizeni dospéli v Praze nemaiji prakticky vibec moznost umisténi. | tyto skutecnosti,
mimo jiné, potvrdil priizkum poslanc@ zdravotniho a socialniho vyboru Ceské narodni rady. Ovéfili jsme si,
jak velky dluh mame my, zatim zdravi, vic¢i postizenym spoluobéanidim, v zajistovani dostupnosti jejich
vzdélani, v rozvijeni jejich schopnosti a v zajistovani pro né uspokojivé seberealizace.” [14]. Ovéem opét

jsem u pozadavku na Uspory, investice a rozpoctové prostredky.
Verejné zdravotnictvi a moralni hazard

K ¢emu v socialistickém zdravotnictvi vlastné doslo? Vidyt do ného smérovalo nemalo prostfedk(? Byly
v ném nastaveny podivné motivace. Pro sezndmeni ¢tenard s témito motivacemi nam poslouzi ¢lanek Jana
Prasi z Casopisu Terra Libera, ten se sice zabyva soucasnym , kapitalistickym“ zdravotnictvim, ale po hfichu
v tom neni vyrazny rozdil, i dnes je naSe zdravotnictvi predevsim otazkou verejného sektoru a dani (je tedy
socialistické). Budeme si akorat muset misto pojistoven predstavit jen jednu pojistovnu a odmyslet si dluhy.

Bude to tedy obcas misto exaktnich citaci, ponékud volnéjsi citovani.

Co se tykda motivace zakaznik( (pojisténctll), tak ti vidi svlj prispévek jako ¢astku na vyplatni pasce, na
kterou si stejné nemuizZou nikdy sdhnout anebo v horsSim pripadé tyto penize nevidi nikdy. To u nich

vyvolava predvidatelné chovani, kdy jsou lidé racionalné motivovani ze svého pausdlniho prispévku dostat
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co nejvyssi mnoZstvi péce. A to bez ohledu na jeji efektivnost. | kdyz pfecerpaji vyssi svého odvodu, nijak
nepocituji vyssi naklady na svoji lé¢bu, které se prendaseji do systému. Dle Prdsy: ,Jinak feceno: vsichni
Ucastnici vefejného pojisténi jsou prfimo motivovani plytvat, tedy nijak nekontrolovat vydaje na pfijatou
zdravotni péci.” [15]. Jinymi slovy vSude tam, kde je oddéleno placeni za statky od jejich spotfebovani, a
kde jsou dané statky nabidnuty jakoby zdarma, dochazi k nadmérné poptdvce po téchto statcich a jejich
nadmérné spotirebé. To plati i tehdy, pokud jsou nabidnuty jen za cenu, ktera nekryje naklady na jejich
produkci. To jsme napfiklad vidéli dfive na prikladu nedostatku bytl ve treti ¢asti této kapitoly. Prlisa pise,
Ze: ,Pacienti poZaduji neomezeny objem péce bez vazby na svoje pausalni prispévky (které jsou navic u
vétSiny hrazené statem).” [16]. To vyvold nadmérnou poptavku po vyrobnich faktorech. A protoZe ani za
komunismu nebyly tyto vyrobni faktory neomezené, dokonce naopak v nami zkoumané dobé jich byl vSude
diky nemoznosti ekonomické kalkulace, a tim i plytvani vzacnymi vyrobnimi faktory, nedostatek (vyplytvani
vyrobniho statku na méné potrebné, Ci nepotiebné Ucely snizuje jeho dostupnou zasobu pro kryti vice
potfebnych Ucell), musely se nékteré véci nechat zanedbané. Oddélené placeni také znamena, Ze stat (kraj,
obec) ma své penize za poskytovani sluzeb (to plati obecné pro poskytovani cehokoliv vzacného) jisté a nic
ho nenuti dale své sluzby zleviiovat a zlepSovat. Ob¢an nemuUzZe Fici, Ze on zrovna platit nechce, platit
v takovychto systémech totiz musi. V nasi soucasné situaci mizZe ovSem pracovat na cerno, za socialismu
véak byla prace povinng, a kdo by pracovat odmitl tomu hrozilo vézeni za ptizivu. Clovék tedy musel mit

legdlni zaméstndni, prace na cerno pfichazela v Uvahu jako vedlejsi pracovni pomér.

Dale: ,Jesté hlubsi dopady ma motivacni efekt na prevenci, protoze vefejné pojisténi motivuje pacienty
nestarat se o své zdravi. V kazdém trznim pojisténi (napf. aut, nebo jiného majetku) existuje spoluucast
pojisténého, ktera ho primarné motivuje predchdazet Skodam. Bez spolutcasti nelze zajistit, aby se pojistény
choval odpovédné nebo aby dokonce Skodu sam nezplsoboval. Ve zdravotnictvi je vSak tato motivace
minimalizovana. Paradoxni pfitom je, Ze toto podcenovani prevence se pak snazi vSichni dohanét
prostfednictvim nejriznéjsich preventivnich programi, at uZ ze strany statu, pojistoven nebo

zaméstnavateld. Vidime tedy, Ze dnesni nastaveni systému motivuje pacienty své zdravi nejprve zanedbavat

vvvvv

Chcete ptiklad posledné uvedeného? Prosim bezpartijniho poslance MUDr. Josefa Domase: ,Pfes uvedené
skutecnosti chci zavérem zd(raznit, Ze zdravotni stav populace neni tolik odvisly od realizovaného nakupu &i
dovozu toho ¢i onoho pfistroje, ale je daleko vice zavisly v souasné dobé na tom, jakym zplsobem se ndm
podafi zefektivnit osvétovou cinnost zamérenou k prevenci a propagaci zdravého zpuUsobu Zivota,
abstinenci, koureni, eliminaci rizikovych faktorl aterosklerézy atd. | zde mame znacné rezervy, které
musime urychlené mobilizovat a uvadét do Zivota nasi socialistické spole¢nosti. Nutno zdlraznit, Ze jde o
ukol celospolecensky a nikoli o Ukol tykajici se pouze zdravotnictvi. To je nutno si uvédomit.” [18]. Tento

projev zaznél na 5. schiizi CNR dne 30. bfezna 1987.

Pokracujme vsak dale motivacemi lékafl: ,O0dmény lékafll jsou plné oddéleny od rozhodnuti zakaznikd
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(pacient(l). Tim padem je z motivacniho hlediska pro kazdého lékafe prani pacienta az druhofadé. (Coz
nepopira existenci vyjimek, se kterymi se sam autor textu setkal!) Absence flexibilniho odménovani zaroven
nedava pfrileZitost zakazniklim oddélit dobré a spolehlivé Iékare od téch nespolehlivych.” [19]. Pacient nema
jak legalné finanéné odménit lepsi vykon lékare a zdravotniho persondlu a ani moinost neodménit
(potrestat) Spatny vykon. Pro lékafe a zdravotni personal jsou skutecnymi klienti politici a Ufednici. A bude
tedy vice zaviset v intrikdch na "dvore" téch, ktefi jsou u moci. Dale se v takovém systému bézné objevuji
Uplatky [20]. Je zde také snadnéjsi diskriminace a moZnost obc¢ana obratit se jinam je omezena. Konkurence
a s ni moznost vybéru pro spotiebitele legadlné neexistovala a stat byl v pozici monopolu. Kvili tomu, Ze Slo
o spolecnost vice informacné uzavienou (na rozdil od dnesni spolecnosti), bylo obtiznéjsi na vzniklé
problémy upozornit ostatni (vyjma osob blizkych). Vysledkem tedy musely byt nejen nedostatky ve
vybaveni, stavbach, udribé, pfistrojich, ale i vice Spatnych zkusSenosti s |ékafi a zdravotnim personalem,

uplatky a nespokojenost zakaznika.

| verejného zdravotnictvi (socidlni péce) se dotykd problém nemozZnosti ekonomické kalkulace za
socialismu. Diky neexistenci trhu s témito sluzbami neexistuji ani relevantni ceny a stat neni schopen urcit,
které sluzby poskytnout. V pfipadé zdravotnictvi (toto vSak samo o sobé soupefi s jinymi sluzbami a zbozim
— napf. vzdélanim, obranou, produkci potravina atd.) tak budou nékteré cekarny preplnéné, lidé budou
Cekat (a néktefi pti tomto ¢ekani i umirat) mésice na operace (viz Setfeni poslance Junga) atp. Jinde budou
cekarny skoro prazdné a lékari, sestry a pfistroje budou casto v necinnosti. Na scénu tak muZe vkrocit
upldceni a Cerny trh, aby napravil alespon nékteré nedostatky socialistického zdravotnictvi. Jen v takovémto
systému se lze setkat s lékafi typu "Bonapart" - obstarej bony (tuzexové poukazky k nakupu zboiZi ze
zapadu) anebo si chystej parte [21]. Paradoxné takovy IékaFf mohl v realité pomoci vice lidem nez neudplatni

lékari.

J. Kabat uvadi ve své knize ,Psychologie komunismu”, Ze obdan se vystavoval pfipadné i postihu za
nedostaveni se k nékterym Iékarskym vySetfenim, a to i tém, které byly skodlivé, a to z toho divodu, Ze mél
dle zdkona povinnost dbat o své zdravi. Stejné tak se vystavoval postihim za to, kdyZ se odmitl IéCit u
nékoho, kdo byl povéstné neodborny a zlstdvaly po ném jen prevozy na patologii. LéCilo se vyhradné na
principu spadovosti mista, kde ob¢an bydlel. Ob¢anu byl uréen Iékaf a on si nemohl vybrat jiného. Dle
autora od 60. let expandovala komercionalizace vztahl ve zdravotnictvi skrze Sedou ekonomiku,

klientelismus a uplaceni [22].

4.6 Kriminalita a ¢erny trh

K problému kriminality, soud(l a socialistické zakonnosti se vyjadfoval na 16. schGzi CNR komunisticky
poslanec JUDr. FrantiSek Kubat. Dle ného u kriminality doslo po vzestupu na pocdtku 80. let k stabilizaci

situace. Tuto stabilizaci vSak dle ného nebylo moZno povaZovat za pozitivni jev, nebot to svédéilo o nizké
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arovni pfijimanych opatreni v boji proti kriminalité a souvisejicim negativnim jeviim nejen v Praze, ale v celé
spole¢nosti. Dle Kubata: ,Dosud se tedy nedafi U¢inné omezovat kriminalitu ani jeji hlavni pticiny a
podminky. V podminkach na uzemi hlavniho mésta Prahy je nejvyraznéji ovliviiovdna vysokym podilem
majetkové trestné cinnosti, vlivem alkoholu, po¢tem recidivistli a po¢tem pachatell z fad mladé generace
do 29 let. Znepokojuji nds soucasné nékteré rysy kriminality, zejména zvySend hrubost a brutalita pfi
Utocich proti zdravi obcan(, trestnd cinnost mladistvych pachatell, namnoze skupinova, stejné tak jako

vysoky pocet bytovych kradezi a podil pachateld, ktefi nejsou na izemi hlavniho mésta Prahy odhaleni.”

Velkym problém bylo hospodareni se stdtnim majetkem, zde doktor Kubdat zaznamenal vyrazny vzestup
kriminality: ,Zavainym problémem z(stava trestna ¢innost proti majetku v socialistickém vlastnictvi, u které
v poslednich 10 letech doslo zhruba k padesatiprocentnimu narudstu. Stejné tak jako jsou v podminkach
hlavniho mésta koncentrovany problémy socidlnéekonomického rozvoje, o kterych zde bylo v rozpravé
mnoho feceno, jsou zde nasobeny i problémy kriminality a prace organd Cinnych v trestnim fizeni. Pocet
osob stihanych pro trestné ¢iny a ozndmenych pro preciny v Praze za poslednich 5 let je v podstaté

stabilizovan.” [1]. Vytrznictvi mélo tehdy byt dle jiného zdroje dokonce i misty tolerovano [2].

Doktor Kubat informoval i o tom, Ze minuly rezim vytvarel ptirozené podhoubi pro ¢erny trh (neuspokojeni
potfeb obcanl), ktery byl vcelku nelspésné potiran. To je logické, protoZe riziko vétsiho postihu, zvySuje
velikost odmény tomu, kdo se rozhodne porusit dané zdkony: ,Mezi nejzdvainéjsi negativni jevy patfi
nepochybné nejen vysoky podil majetkové trestné Cinnosti, ale i celd fada dalSich spolecensky nezadoucich
aktivit, které vedou k neopravnénému obohacovani, k bezpracnym ptijmim a které zlstavaji ve své
podstaté nepostizeny. Pfesto, Zze organy cinné v trestnim fizeni v Praze, zejména od posledni méstské
stranické konference, vénovaly témto problémim maximalni pozornost, presto, Ze zejména spekulace s
valutami a tuzexovymi poukazkami na verejnych prostranstvich byla vyrazné potlacena, problém se-
oteviené feceno - vyresSit nepodafilo. A prece pravé nakladny zplsob Zivota nékterych obcan(, jeho
nepomeér k legadlnim pfijmam nejenze vyrazné negativné ovliviiuje pravni védomi, svadi k napodobovani, ale
co je nejhorsi - narusuje presvédceni o socidlni spravedinosti. Nejde mi snad o obhajobu nékterych
rovnostarskych tendenci, ale o feseni situace, ktera je v rozporu se samou podstatou socialismu. Vime,
predevsim z poslanecké cinnosti, Ze ob¢any nejvice znepokojuje, Ze nékteré jevy a negativni tendence
pretrvavaji, zUstavaji dlouhou dobu nefeseny a nevyvozuji se z nich ani potfebné zavéry. Dovolte mi proto
vyjadrit nazor, podporeny praktickymi zkusenostmi, Ze platnd pravni Gprava pfi prokazovani zdrojl
neopravnéné ziskaného majetku s moznosti jeho odcerpani nedava pfilis mnoho prostoru. Nelze vystacit s
tim, Ze tyto problémy budou tesit tak jako dosud predevsim organy c¢inné v trestnim fizeni, Zze donekonecna

budou prohlubovat a koordinovat své usili, zvlasté kdyz tato ¢innost dlouhodobé nepfinasi tolik potfebny

efekt.”. Poslanec navrhl nakonec povinnost obc¢ana prokazovat plivod prezkoumavaného majetku [3].

Pricemz je treba fici, Ze Cerny trh ve skutecnosti alespon castecné napravoval nedostatky v uspokojovani

mnohdy zakladnich potfeb obcanl, které vyvolavalo socialistické hospodarstvi. Zde opét odcitujeme
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burZoazniho ekonoma W. Euckena, ktery spravné tvrdil, Ze: ,Neni viibec pravdou, Ze cerny trh vidy podryva
centralné naplanované cile. Naopak: v moderni priimyslové vyrobé je potreba tolik riznorodych material( a
soucastek, ze pres veskerou standardizaci je pro centralni Urady nemozné udrzet si o nich prehled.
Napriklad jeden strojni podnik dokondil vyrobu stroji presné tak, jak mu bylo pfikdzano. Nemohl je vsak
odeslat, protoze mu chybély hiebiky na zatlu¢eni beden. Stavalo se, Ze vedouci, ktery presné dbal predpisd,
musel cekat s odeslanim hotovych stroji celé mésice, nez mu byly na jeho Zadost planovacim uUradem
hirebiky pridéleny. Jini vedouci vSak necekali.” [4]. Z ¢erného trhu tedy mohly tézit i legdlni verejné vyrobni
podniky, coz mélo pozitivni efekt na navazujici vyroby, a tim i produkci koncovych statkl pro spotfebitele a

jejich spokojenost. Setfil se také vzacny &as.

5. Mame republiku rudou, kradu, krade$, kradou
5.1 Kriminalita za socialismu

Minulou kapitolu jsme zakoncili kriminalitou v Praze. Na to nyni navdZzeme a podivdme se obecné na
kriminalitu v CSR (Ceské socialistické republice) pohledem druhého jednaciho dne 16. schiize Ceské narodni
rady (CNR). Vedle toho se zde budeme vénovat i pfispévkiim na téma soudd, uplaceni a korupce. Co bylo

tedy na toto téma tedy ve stredu 1. listopadu roku 1989 predneseno?

Kriminalita

vevs

Predseda Nejvy$éiho soudu CSR Josef Marek uvedl na 16. schizi, 7e: ,Nejzdvaznéjsi a spoleensky
nejnebezpeénéjsi formou porugovani socialistické zakonnosti je kriminalita. Rada poznatkd svédéi pro zavér,
Ze jeji stav a vyvoj je do znacné miry zdvisly na spolecenskych faktorech vnitfnich i vnéjsich, véetné
nerovnovazného stavu ekonomiky, Urovné spolecenského védomi, a tedy i pravniho védomi obcand.
Alkoliv v obdobi po XVII. sjezdu KSC se podafilo zastavit jeji nepfiznivy vyvoj, patrny od poc&atku
osmdesatych let, a u nékterych druhi trestné Cinnosti byl zaznamenan i mirny pokles, nemlzeme byt s
dosazenym stavem spokojeni. Rozsah Skod zplsobenych majetkovou trestnou cinnosti stale vzrlista a u
nékterych druhid nasilné a mravnostni kriminality zjisStujeme zvySovani intenzity pouzivaného nasili a miry
surovosti pachateld.”. Re¢nik si dale v&ima problému s alkoholismem a nardstajicim diverznim a
vytrznickym akcim [1]. Komunisticky poslanec a dnes advokat a profesor JUDr. Josef Mecl si také vsiml
problému alkoholu: ,,Zavaznou oblasti, o které hovofil také predseda Nejvyssiho soudu, je pachani trestné
¢innosti pod vlivem alkoholu, zejména mladistvymi. Upozornily na to zejména zdravotni a socidlni vybor,
vybor pro Skolstvi a védu, pro narodni vybory a narodnosti, pro kulturu a vychovu. To vede k Gvaze nad
uéinnosti celospolecenského plisobeni zamérfeného na predchazeni a potlacovani delikventnich projevi
mladezZe, které jsou stale Castéji doprovadzeny projevy nasili.“. Dle stejného fecnika také: ,Pretrvava vsak

stale vysoky pocet stihanych osob a nedafi se vyrazné snizovat pocty obcana postavenych pred soud.” [2].
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Skutecné je alkoholismus spojeny jen s chudobou a nejistotami divokého svéta kapitalismu?

Komunisticky poslanec Ladislav Liska uvedl, Ze: ,..zprdva také poukazuje na to, jak velky problém
predstavuje trestnd Cinnost mlddeze. Vzestupny vyvoj v poslednich letech nuti k zamysleni jak nad
efektivnosti trestniho postihu, tak zejména nad ucinnosti vSech vychovnych sloZzek a potlacovani
delikventnich projevl mladeze. ... Podivame-li se opét do neddvné minulosti na nasi kritiku spolec¢ensko-
socialnich podminek, jako Zivného prostredi tohoto jevu v kapitalistickych statech, pak by se u nas prakticky
kriminalita mladeze neméla vyskytovat. Nyni bohuzel vidime, Ze pfes vSechnu vychovu, nechci fikat, zda

dobrou ¢i Spatnou, skutecnost je jinad.” [3].

PoloZzime zde nyni fecnickou otazku. Je jasné, Ze porevolucéni ¢asy jsou obecné spojené u nas s narldstem
kriminality. MGzZe vSak za to skutec¢né jen zména reZimu? K obecnému narlstu kriminality dosSlo uZ za
socialismu na zacatku 80. let, a pak doslo ke stabilizaci pomérd, ale rostla zfejmé dle uvedeného kriminalita
tehdejsi mladezZe. Dnes je pfece tato zlatd bolSevicka mladez jiz ve stfednim véku a ma jiz odrostlejsi déti. |
to miZe mit vliv na dnesni Uroven kriminality. Vzhledem k tomu, Ze vyvoj spolec¢nosti je komplexni, je néco
takového obtizné dokazat, stejné jako je obtizné narlst kriminality zcela dedikovat na vrub porevolucniho
vyvoje nebo tzv. socidlné trzniho hospodarstvi (smiSeny kapitalisticko-socialisticky systém), které dnes
néktefi oznacuji za kapitalismus, coZ odporuje terminologii pouzivané Marxem, kdy kapitalismus
predstavoval soukromé vlastnictvi (vyrobnich faktor() [4], ale dnes mame v fadé vyspélych statd prevainé
verejné Skolstvi, zdravotnictvi, komunikace, soudy, nékde postu, hromadnou dopravu, vodarenstvi,
energeticky sektor, aerolinie apod. Uvedené je zvlasté dllezZité vzhledem k tomu, co fekl na ndmi zkoumané
schdizi CNR generalni prokurator CSR Jaroslav Krupauer, ktery zde uvedl: "Znaéného politického vyznamu
dnes nabyva boj proti trestné ¢innosti. V CSSR na rozdil od mnoha kapitalistickych statd priimyslové
vyspélych zemi - i fady socialistickych statl - nenastal v poslednich letech rlst kriminality. Jak tu bylo
konstatovano, jeji stav stagnuje a nedafi se jej vyrazné omezovat [5]. Rlst kriminality se tedy netykal jen

kapitalistickych (presnéji socialné trznich) stata.

Problémem v pripadé kriminality bylo to, Ze minuly reZim omezené prostiedky na boj se zlo¢inem pouzival i
na potlacovani nesouhlasnych projevl vici socialistickému zfizeni. Generalni prokurator a milovnik jedné
Svarcenberské hajenky Jaroslav Krupauer na schizi vyhroZoval: ,Ale v socialistické demokracii nelze
zneuzivat demokratickych prav k nedemokratickym cildm, k podryvani moci pracujicich. Kazdy, kdo porusi
zakony socialistického statu, kdo utoci proti platnym Ustavnim principlm, musi poditat s trestni
odpovédnosti. Boj proti protisocialistickym strukturam je ovSem predevsim zalezZitosti politického a
ideologického pusobeni. Trestni odpovédnost socialisticky stat uplatfiuje az po vycerpani vsech mirnéjsich
prostredk( v téch ojedinélych pripadech, kdy uz nelze postupovat jinak. Nas stat plné respektuje prava a
svobody obcanl a chrani je v souladu i s pfijatymi pakty a dalSimi dokumenty o lidskych pravech, ale ani

pod zaminkou ochrany lidskych prav nelze zpochybriovat jeho pravo zakrocovat proti porusovatelim
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zakona a verejného poradku.” [6].

Hospodarska kriminalita a korupce za socialismu jako bézna véc

Socialistické hospodarstvi prirozené vytvari podhoubi pro plsobeni hospodarské kriminality. Rozsahlé
nedostatky v zasobovani a z toho plynouci nedostatecné uspokojovani potfeb obcanul zavinéné neexistenci
legdlniho soukromého vlastnictvi vyrobnich faktor(, cenového systému a podnikateld (ke sklonku 80. let
bylo povoleno jisté drobné podnikani), pfirozené neznamena, Ze tyto potfeby obcanl zmizi. Tyto potreby se
porad vyskytuji a obCané se je snaZi fesit. Neschopnost socialistického hospodafstvi zjistit a odhadovat
potfeby obcanll vede k tomu, Ze vzacné vyrobni faktory jsou nasazovany do produkci, které uspokojuji
méné duleZité potfeby ob¢and anebo je neuspokojuji vibec. Tim padem na nejpalcivéjsi potfeby obcanu je
diky tomuto plytvani vynakladdano méné vyrobnich faktorl a nedostatky jsou jesté vétsi. Obcané se tedy
snazi svoje problémy fesit poptavanim statk( a sluzeb na ¢erném trhu, zde vsak existuje riziko odhaleni a
neni zde mozné vyuzit Uspor z rozsahu, protoZe riziko odhaleni nelegalni velkotovarny versus malé dilny je
opravdu neporovnatelné. Nelze vyuzit reklamy, pravni ochrany atp. OvSem uZ samotnda malovyroba a
uspokojeni potfeb v malém je v takovém systému nelegalni a tedy také rizikové. To vSe znamen3, Ze Cerny
trh je schopen pokryt jen urcitou ¢ast poptavky, a to poptavky téch, co jsou ochotni zaplatit nejvice - maji
tedy bud' nejvice penéz, nebo jiného vzacného statku anebo maji nejvétsi touhu po daném statku. Za
sehndni nedostatkového statku je tak mozné ocekavat slushou odménu. To ma za nasledek to, ¢eho si vsiml
v minulé kapitole poslanec doktor Kubat, ktery informoval, Ze: ,A prece pravé nakladny zplsob Zivota
nékterych obcan(, jeho nepomér k legdlnim pfijmdm nejenze vyrazné negativné ovliviiuje pravni védomi,

svadi k napodobovani, ale co je nejhorsi - narusuje presvédceni o socialni spravedInosti.” [7].

Jednou z moznosti, jak zminéné véci obstarat, je moznost je ukrast. V hospodarském systému socialismu Cili
v systému verejného vlastnictvi vyrobnich faktor( je to snadné, protoze kradeni zde neohroZuje existenci
daného podniku. V pfipadé Spatnych vysledk(l je prece podnik sanovan dotacemi a navic je zde
prednostnim cilem udrZeni plné zaméstnanosti. Systém soukromého vlastnictvi vyrobnich faktor(
neznamend, Ze se zde v podnicich nekrade, ale je zde vétsi riziko odstranéni takového podniku z trhu, coz
znamena, Ze zlodéji si budou pak muset hledat novou praci. Dale vlastnik podniku touzi svij majetek
rozmnozit a ne o néj pfijit a bude mit tedy vétsi motivaci kradeni predchazet anebo s nim jiz dopredu
kalkulovat a promitat kradeni do vySe nabizené mzdy, tj. nabidne zlodéjam nizsi mzdu. A kdyZ uz se clovék
v socialismu pohybuje za hranou zadkona i pouze tim, Ze si zfidi malou vyrobu a navic ¢asto mu neni schopen
legdlni trh dodat legalné potfebné materidly, tak bude sklon k tomu, aby kradl vétsi, protoze uz se stejné
dopousti trestné Cinnosti, i kdyz jesté ani nezacal nic krast. Z uvedeného je jasné, Ze v systému verejného
vlastnictvi vyrobnich faktorl bude motivace k hospodarské trestné c¢innosti mnohem vétsi neZ v systému

soukromého vlastnictvi vyrobnich faktord.
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O tom nas informuje na 16. schiizi CNR zminény Josef Marek: ,,Hospodaiskou trestnou €innost se viak stale
nedafi vyraznéjsim zplsobem omezit. Stale ¢asté jsou zejména pripady rozkradani a jiného neopravnéného
obohacovani na ukor spolec¢nosti. Za pozornost stoji, Ze pres polovinu vSech odsouzenych pachatel( této
trestné cinnosti tvofi vlastni pracovnici poSkozenych organizaci, ktefi také zpUsobuiji stale vyraznéjsi cast
zjisténych skod. U casti pachatell této trestné Cinnosti se vyskytuje i urcita organizovanost. Znacny je ¢asto
i rozsah trestné cinnosti, ktera nékdy prerlsta rdmec okresu i krajd. Pachatelé dovedné vyuzivaji znalosti
pomérd v poskozenych organizacich, davéry, které pozivaji, nedostatk(l v organizaci prace, v evidenci a
zejména v kontrolni ¢innosti. Jde obvykle o formy, které by musely byt v¢éas odhaleny, pokud by na vSech
urovnich fizeni nalezité plsobila kontrola, at jiz jako ¢innost specializovanych kontrolnich Utvard nebo jako
nedilna soucast fidici ¢innosti kazdého vedouciho pracovnika. Nizkd uroven kontrolni ¢innosti se projevuje
mimo jiné i tim, Ze zjisténi podnikové kontroly jsou pouze vyjimecné podnétem k zahajeni trestniho stihani,
a Ze organy ¢inné v trestnim Fizeni ziskavaji poznatky o hospodarské trestné Cinnosti prevazné vlastnimi
prostfedky. Uvedeny stav, ktery dlouhodobé pretrvavd, naznacuje potirebu prehodnotit sou¢asné zaclenéni
podnikové kontroly do organizacni struktury socialistickych organizaci, jak na to také bylo poukazovanoiv

nékterych vyborech Ceské narodni rady pti projednavani zpravy o stavu socialistické zakonnosti. [8].

Korupci se vénoval ve svém projevu na 16. schlizi i poslanec Ladislav LisSka: ,DalSim z negativnich rys(, ktery
hluboce zakofenil v nasi spolec¢nosti, je Uplatkafstvi a takzvané Usluhy vSseho druhu. Tento nekaly jev v nasi
spolecnosti se nedafti odstrafiovat mimo jiné proto, Ze se neresi pri¢iny a poukazuje se pouze na nedostatky.
S tim vsak jiz v dalSim obdobi nevystacime. Tento jev se navic nevyskytuje pouze mezi obcany, ale pfi
Spatné fungujicich dodavatelsko-odbératelskych vztazich i mezi hospodarskymi organizacemi.” [9]. To

nevypada na to, Ze by jen sem tam nékdo néco ukradl. Tvrzeni Ze za komunismus se kradlo malo, neni

skutecné, jak dale jesté uvidime, pfilis relevantni.

5.2 Rozkradani socialistického vlastnictvi
Rozkradani socialistického vlastnictvi

Ze zavéru predchozi casti vidime zde, Ze organlm cCinnym v trestnim Fizeni se podafilo zachytit jen ¢ast
rozkradani, da se predpokladat, Ze na verejnost pronikly jen zdsadni pripady, zvlasté ty, které mohla vyuzit
v boji o moc jedna klika rezimu vici druhé. Doslo k vytvareni organizovaného zlocinu, ktery zapustil kofeny i
na vyssich Urovnich fizeni a kontroly. | lidé z téchto pozic totiz mohli tézit z této trestné Cinnosti, a to jak
jako zakaznici, tak i jako dodavatelé. Nemélo pak pro né smysl se udavanim zbavovat zdroje statk( a financi.
Jak jsme vidéli vySe, mohla byt tato kriminalita i vyhodna pro dokonceni legalni produkce. Navic protoZe
dany podnik by stejné nezkrachoval, tak to ani nemuselo moc zajimat ty, co z dané kriminality nic neméli.
Da se také predpoklddat, Ze zdroje, které tento systém vytvofil, mohly byt pouZity i na uplaceni samotnych

policistl a vySetfovatell. Konecné je tfeba si uvédomit, Ze alespon formalné patfil verejny majetek vsem,
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lidé tak zcizovali vlastné to, co jim ¢astecné patfilo. Zaroven vsak vznkil typicky problém tragédie obecni
pastviny, kdy majetek byl vSech a zaroven nici. Lidé jeho zajisténi, udrzbé a vyuZzivani dle toho vénovali
pozornost. Samoziejmé mdam na mysli malou pozornost, ostatné priznivé vysledky vétsi pozornosti by si

mohl pfisvojit kdokoliv jiny, tak nac se snazit.

Uvedené dobfe potvrzuje vystoupeni poslance Josefa Meéla: ,,Vybory Ceské narodni rady poukdzaly na to v
souladu se zpravou Nejvyssiho soudu, Ze znaénym problémem je hospodarska kriminalita. Ochrana
socialistického majetku zdaleka neni ve vSech organizacich prvoradou zaleZitosti. Pretrvavaji nedostatky v
evidenci a organizaci, nedostatky, které pdachdani trestné cinnosti umoziuji. Nizkd Uroven ochrany
socialistického majetku v organizacich se pak logicky promitd v dalSim sniZeni jejich podilu na odhalovani a
oznamovani hospodarskych trestnych cinG. DlleZitou ulohu by v tomto sméru méla v socialistickych
organizacich sehrat i G¢inna pravni sluzba. Mame vsak poznatky, Ze fada organl a organizaci pfi snizovani
aparatu a pfi prechodu na samofinancovani omezovaly ¢i rusily pravni Utvary. Je tfeba podle naseho nazoru
upozornit, ze socialistické podnikani v podminkach hospodarské reformy, bude vyzadovat kvalifikované;si
znalosti prava hospodarskymi pracovniky, nez tomu bylo pfi prevainé administrativnich metodach fizeni
narodniho hospodarstvi. Vétsi ekonomickd samostatnost podnikl, vytvareni rovnopravnych vztahl mezi
hospodarsko podnikovou sférou a spravnimi organy nutné vede k rlstu ulohy prava pfi regulaci
hospodarskych vztahl. O tom svédci i zdsadni novelizace hospodarského zakoniku, zakona o statni arbitrazi
i zdkona o statnim podniku a fada dalich pravnich predpisl. Projevuje se také nedostatecna Uroven
pravniho védomi nékterych vedoucich pracovnikll, formalni pfistup k plnéni casto i vlastnich opatreni,
preference skupinovych zajm, i osobni podil vedoucich pracovnikd na vzniku nedostatkdl nebo pfimo na
trestné cinnosti. Hluboké kofeny pfic¢in neSetrného a casto kofistného zachazeni s majetkem v
socialistickém vlastnictvi spocivaji i v administrativnich konstrukcich spravy narodniho majetku, které
odcizovaly kolektivy pracujicich, vyrobcUl, uZivatel(, od skutecného hospodareni s timto majetkem. Statni
vlastnictvi koncipované jako majetek vSech se v praktickém Zivoté stavalo ve védomi nékterych pracovniku
majetkem nic¢im. Rozvinuti koncepce celospoleenského vlastnictvi zaloZzené v zdkonu o statnim podniku by
mélo podle naseho nazoru prinést zdsadni zménu v pfistupech pracujicich k ochrané socialistického
vlastnictvi. Bude tfeba zhodnotit, jestli platnd Uprava dostatec¢né ve védomi pracujicich prekonava odcizeni
od spolecného vlastnictvi. Poukazuje se v této souvislosti na potfebu nové koncipovat Upravu vlastnictvi i v
pfipravované Ustavé.” [1]. To je docela radikalni nazor na tehdejsi dobu, protoZe kritizuje pfimo verejné

vlastnictvi vyrobnich faktort — tj. zaklad socialismu.

Uvedené prevdiné administrativni metody fizeni ndrodniho hospodarstvi byly nahrazeny principem
chozrascotu, ktery jak bylo jiz v tfeti kapitole uvedeno, byl jistym Ukrokem ke kapitalistickému hospodaistvi.
Tato Uprava vyplynula zfejmé z dlvodu nespokojenosti s predchozi metodou centrdlné planované
ekonomiky a Spatnym uspokojenim potieb obcanl. A také z toho, Ze: ,Specifickou kategorii hospodarské

trestné cCinnosti tvofi trestné Ciny proti hospodarské kazni. BohuzZel téchto trestnych ¢inl se dostava pred
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soud pomérné malo. Vétsina skutkovych podstat trestnych ¢inl tohoto druhu, pfi nichZ pachatelé ziskavaji
neopravnéné vyhody pro socialistickou organizaci, byla umozZnéna direktivhim zplUsobem Fizeni narodniho

hospodarstvi.” [2]. Kradlo se tedy i dfive.

Komunisticky poslanec Jifi Dona, ktery se zabyval ve svém vystoupeni otazkdm ochrany majetku v
socialistickém vlastnictvi v resortech primyslu a stavebnictvi a postihu nekvalitni vyroby upozornil na to, Ze
hospodarska kriminalita je tvofena témér ze tfech Ctvrtin rozkrddanim majetku v socialistickém vlastnictvi.
A tato byla na vzestupu i pfes provedend pfisna opatfeni: ,Nase poznatky svédci o tom, Ze se zatim stdle
nedafi v ekonomické sfére ani hospodarskym, ani spoleéenskym organizacim a ani statnim organUm zajistit
ve vSech pfipadech ucéinnou ochranu tohoto majetku. Chci upozornit predevsim na to, Zze v poctu trestnych
¢inG popfr. precind rozkradani nedoslo v poslednich deseti letech k poklesu, nybrz naopak. Tento nepfiznivy
stav jsme nuceni zaznamenavat presto, Ze v minulych letech byla provedena fada preventivnich opatreni,
spole¢nost je politicky mobilizovana k Usili o ochranu socialistického majetku, je zde Dopis predsednictva
UV KSC o boji proti porusovani socialistické zdkonnosti, poradku a discipliny atd. Také soudy trestaji
pachatele rozkradani podstatné prisnéji, nez pachatele ostatnich srovnatelnych trestnych ¢inG.” Vsiml si, Ze
vétsinou Slo o vlastni pracovniky poskozenych organizaci a prvo trestané pachatele, coz dle ného svéddilo o
tom, Ze problém nebyl ani tak v efektivnosti ukladani a vykonu trestu, ale spiSe v podminkach, které
umoznuji rozkradani stale novym a novym pachateldm. Domnival se, Ze to vSak vyresi lepsi cinnost
vhnitropodnikovych organ( a lepsi organizace prace [3]. Zajimava a nasi teorii potvrzujici je ta skute¢nost, Ze

ani pfisné tresty nevedly k omezeni této kriminality.

Dale tentyz uvedl, Ze: ZkuSenosti ukazuji, Zze pokud je v hospodarskych organizacich poradek, ¢im je vétsi
aktivita pracujicich, tim méné prilezitosti maji potencionalni pachatelé hospodarské trestné cinnosti -
samoziejmé naopak: nejlépe se dafi rozkrddani v podminkach neporddku a nedostatku kontroly. Lze to
dokumentovat na sektorech primyslu a stavebnictvi, které jsou postizeni relativné vétSim poctem
pachatell rozkradani. Tyto sektory - vedle obchodu - jsou také pro rozkradace nejatraktivnéjsi a predstavuji
budovatelé si nemuseli nechat situaci libit. Sli by viak proti svému vedeni? To jim mohlo prece sluiné
zavarit, poptavka po praci byla témér uplné monopolizovdna. Navic na nadseni se vSude a dlouhodobé
spoléhat neda. Ve skutecnosti Ize za dobry dlvod povaZovat ten fakt, Ze zasobovani obchodl a spotfebitell
zboZim a stavebnim materidlem bylo ¢asto bidné, a proto se snazili spotfebitelé tyto nedostatky pravé
v téchto oborech kompenzovat. To Ze Slo ve skutecnosti o jeden z vyznamnych divodu, doklada velice
pékné na stejné schizi lidovecky poslanec Kvétoslav Pazdernik: "Konecné za ctvrté bych chtél se zminit o
neutéSeném stavu na Useku nabidky sluZeb a spotfebniho zboZi, které se staly jednou z pfi¢in existence tzv.
stinové ekonomiky se viemi privodnimi jevy, jakymi jsou porusovani hospodarské kazné, Uplatkarstvi,

neopravnéného obohacovani, majetkovy prospéch z nepoctivych zdrojd, spekulace a dalsi." [5].

v s wve

Nepf¥ilis u€inné postihy rozkradani
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Poslanec Ladislav Liska si vSiml, Ze dochazi k mankim v obchodnich organizacich, avsak také poukazal na
vyznam nedostatkd v zasobovani, pro rlst hospodarské kriminality, Ze: ,Pro¢ ma také nase spolecnost
vynakladat financéni prostfedky na kontrolu téch, ktefi pokladaji soukromé podnikani za rychlou cestu ke
zbohatnuti. Jisté neni tfeba diskutovat o potfebé rozvoje individualni ¢innosti, ani o tom, Ze vedle
svédomitych a poctivych pracovnikl vyroste celd fada nepoctivcl, ktefi uméji mistrné vyuzivat nasich
nedostatkll k vlastnimu obohacovani. V dfivéjSich dobdch soukromého rozvoje obchodu i femesel
existovaly rGizné cechy a pozdéji spoleCenstva, ktera méla u nas hlubokou tradici a velmi peclivé dbala na
kvalitu a poctivost svych ¢lentd a nepoctivce tvrdé postihovala. Nechceme-li pouZivat staré, i kdyz osvédcené
nazvy, vytvofime tedy néjaka sdruzeni s vlastni samosprdvou, kterd budou za statni organy plnit jejich
poslani na Useku poctivosti a kvality provedené prace i odvodu dani. Ve své Cinnosti by podléhaly ndrodnim
vybortm, které svou dotacni politikou, prondjmem mistnosti ¢i zafizenim mohou pruzné ovliviiovat jejich
spolecenské zaméreni, rozvoj i Utlum.” [6]. Jim navriené fesSeni vSak znamenalo zavedeni monopolizac¢ni
praktiky, kterd samoziejmé je také spojena s Uplatky a korupci. Cechy navic jsou dnes docela obecné
pokladany za brzdu hospodarského rozvoje spolecnosti [7]. Mozna vsak Slo tomuto poslanci spiSe jen o
udrZzeni moci. Opét se tu setkavame s dotacemi, které narusuji uspokojovani potreb spotrebitell. Pfirozené
velky zisk je velmi vitanou véci, pro uspokojovani prani spotrebitell. Laka totiz do dané produkce dalsi
podnikatele a vyrobni faktory a vede k rozsifeni produkce daného statku a poklesu jeho ceny a i zisku.

Alespon si vSak tetno poslanec uvédomoval, Ze kontrola stoji dalsi vzacné zdroje.

Pro kontrolu plati, Ze méla a ma jen omezené mozZnosti: ,Ukazuje se, Ze pachatelé jednak vyuZivaji
nedostatkd v systému prace, napt. v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, v evidenci a kontrole zboZi a
materialu, jednak ale sami zamérné vytvareji rGznymi machinacemi a podvody a fingovanim dokladi takovy
stav, ktery ztézuje radnou kontrolu, i kdyby k ni doslo v¢as. OvSem i s takovymi okolnostmi vSak musi
hospodarska sféra pocitat a vytvorenim efektivnich organizacnich a kontrolnich opatrfeni uz predem
znemoznovat vznik podminek pro pachani hospodarské kriminality. Nejobtiznéji odhalitelné jsou pfripady,
kdy se spoléi nékolik pachateld a to z rlznych oblasti narodniho hospodarstvi, kde jeden Usek ma
kontrolovat druhy, ke spolecné trestné cinnosti. Tam pouze soustavnou a dlslednou vnitropodnikovou
kontrolou, porovnanim riznych Gdajli o stavu zasob, pohybu zboZi a materidll apod., Ize odhalit fingované
provadéné a faleSnymi doklady zakryvané rozkradani.” [8]. JenZe to znamend, Ze nékdo ma kontrolovat
odborniky a lidi, ktefi se v dané situaci vlivem dlouhodobé prace na danych pozicich ve viem velmi dobre
vyznaji. Lepsi kontrola také stoji dalsi a dalsi prostfedky, je ndkladnd. Na trhu plati, Ze pokud se moc krade
(a to se klidné muze stat), tak jde podnik do konkurzu, coZz ma negativni dopad na materiaini pozici zlodé&jl
a i na majitele (ten ma navic jednoduché voditko v podobé zisku a ztraty, dle kterého se fidi a i najimd a
propousti vyrobni faktory ze svych sluzeb — viz i dalsi ¢ast). V systému hospodareni minulého reZzimu, by

jesté dostal podnik dotaci. Opét se v této citaci konstatuje vznik organizovaného zlocinu.
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O relativni neucinnosti prijatych opatfeni k boji s hospodarskou kriminalitou informovala na 16. schizi
komunisticka poslankyné Zlatuse Hladikova: ,Negativni poznatky, které jsme projednali a dnes znovu
vyslechli, ukazuji, Ze na mnoha Usecich porusSovani socialistické zdkonnosti trvaji nedostatky, o kterych
dlouhodobé vime, jimiz se zabyvame, pfijimame opatfeni k jejich feSeni, ale tato opatfeni se stale v
potifebné mire v praxi neprojevuji a nepfispivaji k vyraznéjSimu zlepSeni stavu socialistické zakonnosti.
Jednim z vainych problém( je skutecnost, Ze na Useku hospodaiské kriminality se velmi nedlsledné plini
oznamovaci povinnost hospodarskymi a dalSimi organy, vedoucimi hospodarskymi pracovniky ¢i vnitfnimi
kontrolnimi organy podnik( a organizaci. To je zavazny nedostatek, ktery se tyka i organizaci fizenych
narodnimi vybory. Ve vsech krajich bychom nasli desitky pfipadl, kdy pracovnici organizaci fizenych
narodnimi vybory se dopustili drobnéjsiho rozkraddni majetku v socialistickém vlastnictvi, finan¢nich
machinaci, nedbalostnich delikt ¢i precinl proti hospodarské nebo pracovni kazni, a kdy tyto delikty, ac
byly zjistény, nebyly ozndmeny orgdnim trestniho fizeni. Nemohu v tuto chvili Fici, jak prislusné organy
primét k tomu, aby, at jiz dmysIné nebo z nedbalosti, tuto trestnou ¢innost nezastiraly, ale myslim si, ze

cesty feseni je nutno urychlené hledat.” [9].

Poslankyné ve svém projevu zminila i adresné machinace s nedostatkovym bydlenim, coz je zfejmd zndmka
korupce a klientelismu na Uradech: ,Zejména rozhodovaci ¢innost narodnich vybor( pfi hospodareni s byty
patfi mezi nejvice sledované useky, i kdyZz mnoho stiznosti na tomto Useku byvd neodlvodnénych.
Dasledné provérovani naléhavosti bytové potieby a nekompromisni pristup narodnich vyborl ke
schvalovani poradnikl na byty, je nezbytnym predpokladem poradku na tomto Useku. Nékolikrat jsme zde
také hovofili o problematice neplaceni Uhrad za uZivani bytl a sluzby s tim spojené. Byla pfijata fada
opatreni, a proto ocekavame, Ze jejich dusledna realizace prispéje ke zlepseni.” [10]. Jak je také patrné, tak
néktefi lidé méli problém s placenim za bydleni, coz vrhd ponékud podivny stin na udajné socialné
spravedlivéjsi spolecnost, mohlo vsak jit také o urcitou formu klientelismu, ¢i dasledky moralni hazardu

(vim, Ze na ulici neskoncim, a proto neplatim).

Jiny pramen uvadi pro dobu 1969 az 1989, Ze se rozSifovala sféra Sedé ekonomiky, jak o tom svédcilo tzv.
meloucharstvi (spojené casto s nevyuZivanim pracovni doby na zakladnim pracovisti a s odcizovanim
vécnych hodnot ze statnich a druzstevnich podnikt), Sizeni spotfebitelll, podplaceni, valutové machinace a
jiné spekulace. Samotny Milous Jake$ na konci 80. let popsal situaci slovy: ,Nedostatkovd ekonomika,
omezeny pristup k devizovym prostfedklm, riznému zboZi a sluzbdm umoznoval parazitovat na tom,
bezpracné se obohacovat ¢i ziskavat vyhody.” Nepodafilo se dle néj prosadit pozadavek na uzdkonéni
povinnost prokazat legalnost nabytého majetku, ktery mifil proti rdznym Smelinafim, vekslakam,
korupénikiim. Dle néj proto k postihdim prakticky nedochazelo, nebot kde nebyl Zalobce, nebyl ani soudce
[11]. Odhlédneme-li od spornych vysledk(l takovéhoto opatreni, tak je jasné, Ze pokud by bylo ndhodou

Uspésné, tak by nedostatky byly jesté palcivéjsi.

Postihy Spatné kvality
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Poslanec Dona se zminil také o postihovani Spatné kvality pti vyrobé: ,Pfi jednanich ve vyboru se
zamérujeme mimo jiné i na otdzky kvality vyroby. Vime, Ze se to stdle jesté nedafi. Proto jsme plné
podpofili Zakonik prace a v ném obsazené postihy za to, kdyz pracovnik zhotovi vadny vyrobek, provede
vadnou montdz, opravu nebo provede vadné stavebni prace. V takovych pripadech je povinnosti vedoucich
pracovnikll, provést postih na mzdé i poZadovat nahradu skody. Vedouci hospodarsti pracovnici v nékterych
organizacich vSak tohoto druhu postihu dostate¢né nevyuZivaji. O tom svédci mimo jiné i nepatrny pocet
pracovné pravnich sporl projedndvanych v téchto vécech soudy. Existuje rada dalSich pravnich predpist a
prostiredk(, které maji zabranit zavinénym skodam v narodnim hospodafstvi a zvysit tak jeho efektivnost.
PoZadujeme, aby pfislusni hospodarsti pracovnici téchto prostredkd disledné vyuzivali!” [12]. Tady uz doslo
(rozumné) k opusténi marxistického hesla: kazdému dle jeho potrfeb. Nicméné uvedené je ponékud
kuridzni, kdyz vime, jaké motivace méli vedouci pracovnici a jaka byla kvalita materialQ, z nichZ se mélo
néco dale produkovat, a to jesté ne vidy byly tyto k mani. A co teprve zastaralé a malo udrzované stroje.
Takové turecké hospodarstvi poskytuje samo o sobé dostatek vymluv, které je tézké rozliSit od opravnénych

stiznosti, které se nad to objevuiji ¢asto.

5.3 Rozkradani socialistického vlastnictvi v zemédélstvi

Na 16. schizi CNR vystoupila 1. listopadu 1989 i bezpartijni poslankyné Alena Dondova s referdtem o stavu
rozkradani majetku v zemédélstvi a lesnictvi a podobnych oborech. Dle ni trestnad ¢innost v zemédélstvi a
potravinarském primyslu, stejné jako v lesnim a vodnim hospodafstvi a drevozpracujicim pramyslu v
meziodvétvovém srovnani patfila k lepsimu prdmeéru. Dle ni vsak: , Toto hodnoceni vychazi totiz z mnozstvi
zjisténych trestnich ¢inG a naslednych soudnich fizeni, které vSak zdaleka nevystihuji cely objem trestné
¢innosti a nékteré dalsi problémy. Musime si uvédomit, Ze zemédélské produkty i vyrobky potravinarského
pramyslu a nékdy i lesni stromy jsou lakavé pro zcizovani. Lze jich totiz vyuzZit k zlepsSeni vyZivy i jinak si
"vylepsit" svoji Zivotni Uroven a pfitom uspofit naklady na pofizovani potravin. To plati jednak pro nékteré
pracovniky téchto odvétvi, avSak lakavost toho, co se urodi na polich, plati v pIném rozsahu a snad jesté
vice i pro ty, ktefi v téchto odvétvich nepracuji. Svéd¢i o tom auta stojici u poli se zeleninou a ovocem.
Proto bych fekla, Ze "polni pych" na nasich druzstevnich a statnich polich se stal trvalym jevem a kolisa jen
podle roku a podle oblasti.”. Kradly se meruriky, broskve, okurky, cibule, ¢esnek a nové i kukufice. Néktefi

poslanci na vyboru konstatovali, Ze kdyby se zplsobené skody zmapovaly, tak Ze by byly nemalé [1].

Také tato dama si myslela, Ze vliv maji i nedostatky v zasobovani: ,,Nejde o to, zZe si nékdo utrhne jablko,
hrusku ¢i hrstku trfesni. To by se snad dalo prehlédnout. Ale neni jednim z dlivodl také to, Ze toto zboZi
nenabidneme jinak? Napftiklad formou prodeje?“. Tomu nasvédcuje i jeji dalsi pohlaseni: ,Zminila bych se
vsak jesté o jedné véci. V soucasné dobé jsou zvySovany ceny - o tak zvané pfiplatky u nafty, u nahradnich
dild i u dalSich materidla i sluZzeb - Gdajné za urychleni dodavek. Je to podle mého nazoru i nazor( vyboru

ziskavani vyhod, vyplyvajicich z monopolnich postaveni a z neseriozniho jednani. Myslim, Ze se zde
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nahrazuje zlepSovani organizatorské prace, uplatfiovani védeckotechnickych poznatkd, zlepSovani
technologii i upeviovani pracovni kazné vyuZivanim predpist k prerozdélovani ekonomickych vysledkd. A
proti tomu je nutné bojovat uvnitf odvétvi i pfi uplatfiovani meziodvétvovych dodavatelsko-odbératelskych
vztah(.” [2]. V zavéru této citace ndm rezonuje i poznatek W. Euckena z predchozi kapitoly o socialismu,
legdlni vyrobé a ¢erném trhu. Také se zde odrazi fakt, Zze uplatky umozni v systému verejného valstnictvi
vyrobnich faktorl rozhodnout o pridéleni nedostatkovych vyrobnich faktorld a spotfebnich statkd:
,-..korupce se objevuje pravé z toho dlvodu, Ze klasické rozhodovani na zékladé zisku a ztraty ve statnim
sektoru nemuze vzniknout. ManaZer ¢i zaméstnanec soukromé firmy na trhu ma samoziejmé také moZnost
zadavat firmdm svych znamych predrazené zakazky ¢i pfimo firmu rozkradat a poskozovat tak jeji vlastniky.
Avsak na jeho chovani se prijde: pokud je firma kvili jeho zkorumpovanosti ve ztraté, majitel to zjisti z
ucetniho vykazu a manazer ¢i zaméstnanec pfijde o praci. Bohuzel, u byrokrata nemame takovy ndstroj.
Nad nim nevisi Damokliv mec triniho zisku a ztraty. Korupce ma proto volny prostor. Ne proto, Ze by
Urednici byli Spatné vybrani. Ani proto, Ze by byli charakterové jini nez pracovnici soukromého sektoru.
Pouze proto, Ze ve statnim sektoru neexistuje ekonomicky tlak na zaméstnance, aby se chovali efektivné.
Korupce tak nastupuje jako logické, ndhradni kritérium rozhodovani. Je se stdtnim sektorem nerozlucné
spjata. ... nelze odstranit mordalnimi apely dnesni plytvani byrokratl. Jeho kofen je v samotnych statnich
vydajich, kde se nerozhoduje na principu zisku a ztraty a kde udrednik nema méfitko, jak vyhodnotit
efektivnost projektl, a proto ani povinnost jakékoli efektivnosti dosahovat. Korupce pak nutné nastupuje
jako nahradni zpUsob, jak Cinit rozhodnuti“ [3]. Diky korupci tak systém vefejného vlastnictvi vyrobnich
faktrd funguje o néco lépe, coz ma pozitovni vliv na uspokojeni potreb spotrebiteld. Tim se vSak netvrdi, Ze
korupce je moralné v poradku. Naopak takova korupce mlze mit vyznamny vliv na rozvoj patologickych

problém ve spolecnosti.

Dale poslankyné Dondova pokracuje: ,Je vSak polni pych, kdy jde o zcizovani nékolika prepravek ¢i pytla
ovoce Ci zeleniny? Nejedna se o trestny ¢in nebo precin event. o prestupek? V kaidém pripadé jde o
neopravnéné obohacovani jednéch obcanli na uUkor druhych. A to je jiz zasadnéjsi véc. Ale my mnohdy
délame jako by se nas to netykalo, nebo jako bychom to nevidéli. Jsou i pfipady, Ze ti, ktefi tomuto nesvaru
chtéli zabranit, méli nakonec sami problémy. Myslim si, Ze to neni dobré. Nékolikrat jsme o tom hovofili na
vyboru pro zemédélstvi. Néco se sice zlepsilo. Ale nebylo by ucelné fesit otazku polnich strazi obdobné jako
lesnich strazi, ¢i zaméfit ¢innost ¢len vesnickych PS v soucinnosti s autohlidkami VB na ochranu urody?“
[4]. Navrzené opatifeni znamenalo vSak dalsi naklady a nebralo ohled na to, Ze i tito straZzci mohou byt
korumpovdni, protoze jednak jim to néco mohlo ptinést a za druhé i oni trpéli nedostatky a ziejmé chtéli

také s okolim vyjit.

5.4 Socialismus jako zdroj patologického chovani
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Postupem cCasu se hospodaiskd kriminalita a zvlastni vztahy staly pro ¢ast populace normou a pro ¢ast
ostatnich nedosazitelnou metou. J. Kabat si vSiml, Ze stat vté dobé védomé kradl a lhal vlastnimu
obyvatelstvu, kradezZe byly uzakonény v té dobé platnymi pravnimi Gpravami (nejvyraznéjsi I1Zzi byla ménova
reforma), coz vedlo k tomu, Ze néktefi poradali na takto vznikly majetek statu odvetu, kdyz hledali napravu
véci. Oni okradli mne, j& okradu je. To vSak neni celé. Dle téhoZ autora se majetek stal relativni veli¢inou.
Dochazelo k degradaci vztahu k majetku statu a obci, coz vedlo k plytvani [1]. Otazkou je, zda se tato
degradace ¢asem u nékterych lidi nepfeméni i v degradaci ve vztahu k soukromému majektu ostatnich

spoluobcéand. Pokracdujme vsak ddle. Jednani statu — presnéji vladcl — slouZilo jako ospravedInéni vlastni

&innosti. Clovék se za prvé mohl vymlouvat na to, e krade prece i vldadnouci vrstva. Za druhé, lidé z

vladnouci vrstvy mohou byt brani druhymi jako Uspésni lidé a slouzit jako vzory pro chovani. Za tieti, i
Clovék, ktery nebyl okraden statem pfimo mél pocit (napr. vlivem nedostatk(, existence Uplatk( atd.), Ze je
vladou okradan, a proto se snazil alespon néco z toho zachranit tim, Ze sam kradl. Tomu odpovida lidové

réeni, kdo nekrade, okrada vlastni rodinu.

Pfedchozi nam ilustruje samotny Josef Marek: ,Prosazovat zasadu, Ze boj s kriminalitou a dalSimi
negativnimi jevy je zaleZitosti celospolecenskou, a Ze pouze prostiedky Cinnosti orgdnl Bezpecnosti,
prokuratury a soudll nemohou postacovat k jejich vymyceni, se vsak v potfebné mire nedafi. Sebeobranné
mechanismy spolec¢nosti nejsou dostatecné aktivizovany a do znacné miry je nahrazuje spoléhani na ¢innost
organl ochrany prava, na jejich represivni opatfeni a na automatické pusobeni pravnich predpist, které
vsak nejsou vZdy dostatecné respektovany. Pro tento zavér svédci velmi maly podil organizaci, ale i ob¢and,
na odhalovani trestné Cinnosti. V projednavanych pfipadech Casto zjistujeme Ihostejny postoj jednotlivych
obcand i odpovédnych pracovnik(l organizaci k porusovani zdkon(, verejného poradku, socialistického
souziti i k rznym formam neopravnéného obohacovani. Nékteré socialistické organizace postupuji liknavé i
pfi uplatfiovani nahrady zplsobené Skody a je tfeba i podnét organl ¢innych v trestnim fizeni, aby v tomto
sméru plnily své povinnosti.” [2].

,Nékteré z pricin tohoto stavu spatfujeme v ¢astém povySovani individualnich nebo skupinovych zajm( nad
zajmy spolecnosti, v rlznych prezivajicich formach egoismu a méstackého stylu Zivota, jejichz
Zivotaschopnost je znacna. Tyto subjektivni pric¢iny, k nimZ casto pfistupuje i nizkd dUroven znalosti o
zakladnich pravnich povinnostech a v ekonomické sfére slozitost dodavatelsko-odbératelskych vztahu, ktera
vyvolavd mnohé dalsi nasledné komplikace v narodnim hospodarstvi i na vnitfnim trhu, zaporné ovliviuji
pravni védomi téz v tom, Ze nékteré formy trestné Cinnosti proti socialistické ekonomice jsou povazovany
za méné nemoralni, neZz obdobné utoky proti majetku jednotlivcl. Obdobné faktory pak ovliviuji i rzné
formy korupce a uplatkarstvi, jejichz postih pred soudy je ovsem ojedinély a zfejmé neodpovida
skutecnému vyskytu této trestné cinnosti... O poznatcich z ob¢anskopravniho useku soudnictvi bylo ve
vyborech Ceské narodni rady spravné zd(razriovdno, Ze jsou méfitkem mezilidskych vztahd, mirou

obcanské odpovédnosti, ukazatelem vztahl mezi jednotlivcem a spolec¢nosti. Z téchto divod{ musi vést k
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radnému zamysleni skute¢nost, Ze pocet projedndvanych véci na tomto Useku jiz po rfadu let stoupa. Jisté se
nelze pozastavovat nad tim, kdyZz se ob¢ané domahaji svych opravnénych narokd a dovolavaji se ochrany
svych opravnénych zajmu. K hlubsimu zamysleni vsak nuti, kdyZ se obc¢ané brani pro ti divodné uplatnénym
narokdim anebo se nedivodné domahaji neopodstatnénych naroki. Kromé pficin, jez spocivaji v neznalosti
konkrétni pravni Upravy, se setkdvdme s nedostatkem kdzné, s neodpovédnosti a lhostejnosti ve vztahu ke

spoluobéanim a spolecnosti.” [3].

V uvedené citaci je vidét navic jeden z disledk( pecovatelského statu, ktery v podobé komunistického statu
ved| obcany k spoléhani na ¢innost orgdnd ochrany préva, na jejich represivni opatfeni a na automatické
pusobeni pravnich predpist (vliv vSak mohla mit i Spatna informovanosti a propaganda o dosazenych
Uspésich). To vedlo klhostejnosti, k nizké drovni znalosti o zdkladnich pravnich povinnostech a jisté
degradaci lidskych schopnosti. Timto zasaZzeni lidé, zejména pokud jsou starsi, Celi po zméné pomérl

v tomto sméru tézkostem. Také je zde patrné, Ze korupce byla zachycena jen z<asti.

Podobnych dusledk si vSiml i poslanec Kvétoslav Pazdernik, ktery za jedny z pfi¢in (jedna z nich —
nedostatky - byla uvedena jiz dfive), pro¢ se nedafilo dosdhnout vyrazného snizeni kriminality a dalSich
protispolecenskych jevl uvadél nedostatecnou autoritu zakon( ve spolecenské praxi: ,Jinymi slovy feceno
nectime zdkony, jak si zaslouzi, coz vede k nizké Urovni pravniho védomi, k neznalosti zdkonnych norem a
ostatnich pravnich predpisli a samozifejmé také k jejich porusSovani.”. Dalsi pficina méla vyplyvat z
nedostatkl souvisejicich s moralnimi faktory vychovy, kde se rozchdazela teorie a praxe, slova s Ciny a
prevladala formalni ucast verejnosti v boji s kriminalitou [4].

Poslanec Ladislav Liska si posteskl nad chovanim socialistickych fidicG: ,,Bezohlednost nasich fidica vici
sobé, ostatnim uzivatellm komunikaci i viéi chodclm a opacéné je aZ zaraZejici a patrné i v této oblasti jsme
na jednom z prednich mist v Evropé. A to jiz radéji ani nemluvim o lidech, ktefi zrani jiného Ucastnika
dopravy a tohoto ponechaji svému osudu. Nevim, zda pri¢inou tohoto jednani je strach z nasledkd, nebo
nizka citova a moralni vychova nasich obc¢and. Svij neblahy vliv na poc¢tu dopravnich nehod ma vsak i
pozivani alkoholickych napoju. Jestlize si fikame, Ze rozvoj motorizace, ktery neni ani u nas zanedbatelny a

stale roste, je urCitym ukazatelem primyslové vyspélosti a vySe Zivotni Urovné, pak bychom i témto

otdzkam méli vénovat hlubsi pozornost.” [5].

ZIli jazykové by dle uvedenych prikladd mohly konstatovat, Ze do jisté miry Ize skutecné vytvorit nového
socialistického clovéka. Zrejmé vsak nového jinak, neZ si vétSina socialistickych teoretikl, kdy vibec

predstavovala a predstavuje.

Vypadek jediného muZe za socialismu
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Tento fenomén vlastni socialismu, ktery neni doprovdzen dostate¢nou mirou brutality a permanentnim
strachem o Zivot, jako tomu bylo tfeba za panovani velkého socialistického vidce J. V. Stalina, jsme jiz
rozebirali v pfedchozi ¢asti. Josef Marek si ho ve své feci na 16. schiizi CNR rady také viiml: , Do popiedi
vystupuje také potreba zvySovani a upevniovani pracovni discipliny. Vztah k praci se musi stat zdkladnim
kritériem hodnoceni lidi na vSech drovnich. Je tfeba také v fadé pripadd zménit postoj nékterych vedoucich
pracovnikll k zakonlm a ostatnim pravnim predpisim, aby v nich jak se nékdy stava, nevidéli prekazku, ale
podporu v jejich usili o pInéni hospodarskych ukoll. Tento jejich postoj nékdy plyne z nedostate¢né znalosti
prislusnych pravnich predpisd a jejich podcenovani, takze vyvstava naléhavé potieba zvysené uUrovné
pravnich znalosti vedoucich pracovnik( alespon v podobé jakéhosi pravniho minima. Vedouci pracovnici za
pomoci kolektivi pracovnikl musi také od svych podfizenych bezpodminecné vyZadovat dodrZovani
pracovni kdzné a duisledné postupovat proti absentérim a jinym narusovatellim dobrého chodu cinnosti
organizace. U¢innéjsi prostiedky k tomu jim d4va novela zadkoniku prace, ktera vstoupila v U¢innost dnem 1.
ledna letosniho roku. Soudy, prokuratura a organy Bezpecnosti vtom sméru mohou totiz svymi prostredky
prispét aZz nasledné po spdachani a zjisténi trestné Cinnosti nebo v ramci projednavani pracovné pravniho
sporu; tézisté musi byt v preventivnich opatfenich a ve sprdvné organizatorské a fidici praci vedoucich
pracovnik(.” [6]. BohuZel zminovand novela si nemohla poradit s nedostate¢cnou motivaci vedoucich
pracovnikll, a tim, Ze Spatné hospodatici podniky byly sanovany dotacemi zdlvodu udrieni
nezaméstnanosti. Také diskoordinace v dodavkach, nekvalita dodavek a velké opotiebeni stroji a jiného
vybaveni zplsobovaly to, Ze lidé nékdy nemohli pracovat, a¢ by sami chtéli. To vsak zaroven poskytovalo
moznost vymluvy vedoucim i zaméstnanclim. Nutnost plnit objemova kritéria (Ci jind méritka) plan(, pak
vyZadovala predevsim pfFilis si nekomplikovat Zivot z hlediska pland podruznymi problémy, které maji
tendenci chod véci zdrzovat a komplikovat. Nutné bylo také zkoumat napojeni danych lidi na aparat strany

a vlady, aby si ¢lovék nedélal zbytecné problémy.

5.5 Pretizenost soudU, korupce a Sikana obcant

Pfetizenost soudt

Pfedseda Najvysiho soudu CSR Josef Marek také referoval o pretizenosti soudd: ,Vzhledem k souc¢asnému

vysokému zatiZzeni soudll na obcanskopravnim Useku jsou zvaZovany nékteré legislativni naméty s cilem

rychleji, acinnéji, s mensimi spolecenskymi naklady a bez oslabeni potfebnych zaruk prav obcand, resit

nezaplaceni jizdného s pfirazkou za tzv. ¢erné jizdy, neplaceni Uhrady za byt, platby za prondjem televizor(

aj. negativni jevy, jejichZ pfisouzeni a vymahani je stalé prendseno na soudy.” [1].
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V predchozi kapitole vénované Praze jsme psali o motivaci pojisténcl zdravotniho pojisténi. Ti vidi sv(j
prispévek jako ¢astku na vyplatni pasce, na kterou si stejné nemuizou nikdy sdhnout anebo v horsim pfipadé
tyto penize nevidi nikdy. To u nich vyvolava predvidatelné chovani, kdy jsou lidé racionalné motivovani ze
svého pausalniho prispévku dostat co nejvyssi mnoistvi péce. A to bez ohledu na jeji efektivnost. | kdyz
precerpaji vysi svého odvodu, nijak nepocituji vy$si naklady na svoji lé¢bu, které se prenaseji do systému. To
se da zobecnit na vse: vSude tam, kde je oddéleno placeni za statky od jejich spotfebovani, a kde jsou dané
statky nabidnuty jakoby zdarma (to plati i pro ¢astecné oddéleni téchto plateb, protoze nékdy je nutné
platit urcité soudni vylohy), dochazi k nadmérné poptavce po téchto statcich a jejich nadmérné spotiebé.
To plati i pro sluzby soudcl. Vysledkem bude jejich pretéZzovani a zavaleni praci a naroky na dalsi zdroje,
zdlouhava soudni jednani a nizka kvalita. Ta bude podtrzena tim, Ze ti, co se na soudce obraci, nejsou jejich
zakazniky. Odmény téchto soudcl jsou plné oddéleny od rozhodnuti jejich zadkaznikl. Tim padem je z

motivacniho hlediska pro kazdého soudce pfani zakaznika az druhoradé.

Komunista J. Mecl k tomu uved|, Ze: ,Pfi hodnoceni stavu zakonnosti se nelze nezminit o poctu spord v
obcfanském soudnim fFizeni, ktery neustdle roste. Za tohoto stavu, mam na mysli zejména personadlni
vybaveni a technické prostfedky, kterymi soudy disponuiji, se ¢asto soudni fizeni protahuje, a to neni bez
vlivu na kvalitu rozhodovani. Projevuji se potiZe se zabezpecovanim potrebnych poctl justic¢nich pracovnikt
v nékterych krajich. Je tfeba se zabyvat i otdzkami mzdové politiky a vytvaret lepsi podminky pro vykon
soudni a notarské pravomoci. Tyto potize, mam na mysli zejména nékteré fluktuacni jevy, jsou patrné jiz pfi
hlub$im zkoumani 7adosti o zprosténi soudcovské funkce, které Ceskd narodni rada projednava.
Pfipravované usneseni ke zpravé Nejvysiho soudu CSR pripomind, Ze usneseni 7. schiize Ceské narodni
rady ke stavu socialistické zdkonnosti si zachovava platnost ve vSsech bodech a bude zapotiebi obé tato
usneseni chapat jako celek. PrestoZe jsou dva roky od pfijeti tohoto usneseni ke zprdvé generalniho
prokuratora o stavu socialistické zakonnosti pomérné kratkd doba pro ovlivnéni tak sloZitého
spolecenského jevu - jakym je kriminalita - mohl byt boj s trestnou Ucinnosti Uspésnéjsi, kdyby se nékterd
opatreni neodkladala a nerealizovala pfiliS pomalu. To plati i pro vytvareni celkové lepSich podminek pro
praci justice i na Useku obcanskopravnim.” [2]. Zase jsme u pozadavku na dalsi rozpoctové zdroje, a to za
situace, kdy je rozpocet krajné napnuty. Jak vSak urcit, zda jsou pravé tyto potreby prioritnéjsi nez Skolstvi,
zdravotnictvi, socialni péce, primysl, zasobovani atp. A nestacilo by misto toho jen nevodit az tak moc

obcany za rucicku?

Sikana ob¢ant

Poslanec Kvétoslav Pazdernik dokladad, Ze i pfi feSeni stiznosti nebyli ob¢ané nékdy povaZovani za zakazniky:
"V této souvislosti vybor vyslovil podporu pfipravé zakonné Upravy o vyfizovani stiznosti, ozndmeni a

namétl pracujicich, ponévadZ dosavadni regulace této problematiky vyhlaskou ¢.150/1958 je nedostatecné
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a v praxi vede k radé nepripustnych byrokratickych Sikan, pratahd, necitlivého rozhodovani a v konec¢ném
efektu k posilovani pocitu frustrace a spolecenské pasivity mnohych nasich lidi i pfislusniki mladé

generace." [3].

Kozel zahradnikem

Na zavér je nutné uvést citaci zminéného generalniho prokuratora CSR Jaroslava Krupauera, ten ve svém
projevu na 16. schiizi tvrdil, Ze vyrazem socialistického humanismu nejsou ohledy na protispolecenské a
kriminalni Zivly, ale vSiml si i hospodarské kriminality a rozkradani socialistického hospodarstvi, mize nam
tedy poslouzit jako dalsi svédek: ,Znacnd pozornost zde opravnéné byla vénovana ochrané socialistické
ekonomiky. | poznatkdim prokuratury odpovida zjisténi, Ze v fadé organizaci vedouci pracovnici nepftistoupili
disledné k zabezpecovani ukoll stanovenych k odstranéni negativnich jevl, Ze pretrvava nizka ucinnost
vnitfniho kontrolniho systému a v organizacich se neprosadila nesmifitelnost s projevy protispolecenského
jednani. Tento stav je jednou z hlavnich pfi¢in, Zze dnes uZ téméf polovina stihanych pachatelll je
motivovana zistnosti, snahou o neopravnéné obohacovani. Spotfebitelny pfistup, ktery povysuje hmotny
majetek na zakladni smysl Zivota, vede k obohacovani bez vSech zdbran. Za této situace pokladam za
Uspéch, Ze se u nds nevytvofrila ani stinovd ekonomika ani organizovana zloc¢innost typu mafie.” [4]. Jak jsme
vidéli z pfedchozich prispévkl tak, stinova ekonomika byla vté dobé béinou realitou a méla i rysy
organozované kriminality (pan prokurator zaspal anebo jen pfisel pozdéji na sch(zi?). Na druhou stranu je
potteba Fici, Ze prokurator Krupauer mél jisty pfehled o rozkradani socialistického hospodarstvi. Byl na tuto
oblast odbornikem, a to v podstaté z obou dvou stran, za prvé jako prokurator a za druhé jako clen de facto
organizované mafie, i kdyz moznd ne Uplné srozumény s timto pocinanim: ,,...Krupauer kryl i prorezimni
zlodé&je, jako naptiklad nékdejsiho $éfa mladoboleslavské Skodovky Miloslava Zapadla. Ten za smé%nou
cenu prodaval ministriim a daldim vysokym funkcionafiim testovaci vozy. Ustfedni kontrolni komise dostala
seznam nékolika desitek lidi, které méla zakdzano vyslychat jako svédky. Prokurator povolil vySetfovani az v

okamziku, kdy byla korupce ve Skodovce promléena a nebylo uz mozné nékoho zaviit.“ [5].

Jiny zdroj zroku 1993 na toto téma uvadi, Ze: ,Zaloba v ptipadé causy Zapadlo (byvaly feditel
mladoboleslavské Skody) byla zamitnuta z toho dlvodu, 7e JUDr. Krupauer jednal na p¥imy piikaz
tehdej$iho generélniho prokuratora Ceskoslovenské socialistické republiky, ktery uz dnes nefije. Tento
pfimy nadfizeny JUDr. Krupauera nafidil propustit soudruha Zapadla z vazby a nedovolil vyslychat nékteré
Ucastniky. JUDr. Krupauer, ktery plvodné trestni stihani zahajil, od néj na tento pokyn upustil.

Pfipominame mladsim ¢tenardm, Ze mladoboleslavsky skandal pred vice nez deseti lety spocival v tom, Ze
feditel automobilky daval svym nomenklaturnim kamaraddm auta za symbolickou cenu, udajné jakoby na
testovaci jizdy. Ve véci bylo namoceno mnoho feditelll velkych narodnich podnikll a Ffada vysokych

prominentll tehdejsiho reZzimu. Podle tehdy platného zdkona o rozkradani majetku v socialistickém
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vlastnictvi nebyl nikdo souzen. Vsichni spolupachatelé zUstali na svobodé, jen byli "uklizeni" z oci vefejnosti
- vétSinou vykopnuti vys, jak se tehdy fikalo. V dobé, kdy skandal utichl a verejnost Zila v domnéni, ze
vsichni jsou uz v base, zacaly prosakovat tu a tam zpravy, Ze ten ¢i onen dostal vysoké statni vyznamenani
...". Jak je z tohoto zdroje patrné, tak socialisticky humanista Krupauer rad protahoval (Udajné) trestné

pripady disident( [6]. Skutecné tu nebyla Zadna mafie? Byla a sahala az do nejvyssich pater vedeni statu.

Pro pfiklad jak Zili néktefi pfislusnici rudé Slechty priklad z prostfedi Vsetina. Zde se postavila za statni
penize asfaltova cesta k chaté tajemnika OV KSC pro zemédélstvi. Dale vedouci tajemnik OV KSC Ing.
Lubomir Pastucha nebyl zadny troskar: ,Poté, co si nechal vybudovat stylovou pracovnu v budové ONV,
nechal roku 1988 zvysit budovu OV KSC o paté poschodi, které si vyhradil jako svou rezidenci.” [7]. Chudak
asi si ji dlouho neuZil. Roku 1987 mistopfedseda ONV J. Toman v prodejné na Sychrové s bohorovnym
klidem vzal drahé cigarety a ¢okoladu, které nehodlal zaplatit. To uz vSak bylo moc a byl proto odvolan [8].
Bylo to moc ve smyslu, Ze to bylo pfili§ na ocich, naopak tfeba rezidence v budové OV KSC (hodnotové

naprosto nesouméfitelnd s cigaretami a ¢okoladou) nebyla tolik na ocicich.

Déjiny Prahy Il. z nakladatelstvi Paseka uvadi, Zze komunalni podniky prosly béhem své existence (tj. za
socialismu) mnohymi administrativnimi zménami, reorganizacemi a ménil se zplsob jejich fizeni. Tyto
premény mély byt pry neseny snahou zbavit se malé vykonnosti, tézkopadnosti a neshopnosti reagovat na
rostouci pozadavky a potfeby obcant [9]. Slovo pry neni moc na misté, protozZe jak jiz vime, tak nemoznost
ekonomické kalkulace, neexistence cennového systému zaloZzeného na vzacnosti a neexistence podnikani,
vedla k tomu, Ze nebylo mozné radné uspokojeni naléhavych potfeb obcanll. Dale dochazelo k problému
vypadku jediného muze. Tyto skutecnosti nutily vedouci Cinitele hospodafského a politického Zivota hledat
zmény, pro néz byla typicka snaha o zlepSeni organizace prace a fizeni. Tyto zmény ovsem problém vytesit
nemohly, a tak se délaly dal$i a dalsi podobné nic nefesici zmény. Avsak dle zminéné knihy:,,Zmény vSak
mély jeSté podtext: bylo tfeba pfedat vynosnéjsi ,trafiky” do rukou jiz nepotfebnych nebo nadbytecnych
funkcionarl ,shora”, zajistit jim tak alesponi slusny pfijem, kdZ uZ ne ,spoleCenské postaveni”
komunistického bose.” [10]. Bylo tfeba je uplatit, aby je ndhodou nenapadlo zrovna vladnouci kliku a bose

svrhnout. | to je korupce.

5.6 Lumpenproletariat

Lumpenproletariat

Pohled na chudobu mize byt zhruba dvoji. Prvni pohled spociva na individualnim selhani (subjektivni
pricina), kdy jsou lidé chudi kvali svému individudinimu moralnimu selhani, jako lenost, opilstvi a

nedostatek osobni a obcanské hrdosti. Stat pomahajici takovym lidem celou véc jen zhorsi, protoze
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povzbudi dalsi Zadatele o pomoc, oslabi dale svépomoc a odhodlani vytvorenim cyklu zavislosti a podkope
ctnost prace a samostatnosti. Druhy pohled se domniva, Ze chudoba byla disledkem fady okolnosti
(objektivni pfriciny), jako nezaméstnanost, zdravi, vék a bidné vzdélavani, ¢i jejich kombinace. Spatné
chovani mé pak byt disledkem beznadéje chudych. Nékdy mdze byt pravdou i oboji soucasné. Ze je viak

¢asto pravdou pohled &islo jedna Ize demonstrovat i na tom, co zaznélo na 16. schiizi CNR.

Lidovecky poslanec Stanislav Kuna zde uvedl|, Ze: ,,Osoby propusténé z vykonu trestu, pfedevsim recidivisté
stéZi nachazeji zaméstnani, zvlasté pokud si jej zajistuji sami. Podniky a zavody tyto osoby odmitaji pfijmout
do zaméstndni, vydaji jim o tom pisemné potvrzeni, které se stdvd dokladem pro to, aby jim byla
poskytnuta socidlni vypomoc. Trochu lepsi v uvozovkach je situace u osob, které doporuci podniku odbor
pracovnich sil ONV podle zdkona ¢.70/1958 Sb. a provadéciho naftizeni vlady ¢. 92/1958. Podniky tyto osoby
sice prijmou, ale béhem mésice je pro prestupky proti pracovni kazni propusti. Novelizace zdkoniku prace
jim k tomu dava moznost a u klientd neni o prestupky nouze a znovu jim ONV zajistuje praci, nebo
poskytuje socidlni vypomoc. Podniky se brani pfijmout tyto osoby také tim, Ze pozaduji osoby s kvalifikaci,
kterou osoby propusténé z vykonu trestu prevazné nemaji, a tim nelze v plné mifre uplatnit vySe uvedeny
zakon. Velky problém pfi pfijimani osob propusténych z vykonu trestu zplsobuje i to, Ze osoby propusténé
z vykonu trestu pfi nastupu do zaméstnani pfichazeji bez potfebnych administrativnich Udajd - mam na
mysli zadpoctovy list, neni prehled o pohledavkach, zavazcich, pljckach, srazkach ze mzdy apod.” [1]. Zde si
musime uvédomit, Ze podniky jiz pracovaly v reZimu chozrascotu, ktery se vyznacoval jejich o néco vétsi
samostatnosti na rozhodovani planovacich a politickych autorit. Ty tak nemély pfimou moznost statnim

podnikdm zaméstnavani konkrétnich obcanl jednoduse nafidit (viz dale).

Dle tohoto poslance: ,Je tfeba, aby se napravné vychovné Ustavy lépe o tuto oblast staraly a tyto udaje
shromazdovaly pro potfebu podnikd, které pracovniky po navratu z vykonu trestu pfijimaji do pracovniho
pomeéru. Podnik, ktery pracovnika pfijme, by si pak mohl potfebné udaje z ndpravné vychovného ustavu
vyzadat. Timto zplsobem by se tato nedobra situace zcela vyresila. Vychazeje z poznatku z mého volebniho
obvodu, bude tato situace zejména v pfistich letech narilstat do netinosné miry. Na zakladé vyse uvedenych
poznatkd, vidim vychodisko z této situace v tom, Ze bude feSena legislativni Upravou, ktera by resila bud
trvalou finanéni vypomoc témto osobam vazanou na organizaci dohledu organy ministerstva vnitra, nebo
upravou ekonomického nastroje tak, aby byl podniku snizen odvod z mezd téchto osob, aby pro podnik bylo
ekonomicky vyhodné tyto osoby zaméstnavat, nebo poskytnout pravomoc narodnim vybor(im, aby osoby,
které nenajdou zaméstnani a budou zdvislé jen na socidlni vypomoci narodniho vyboru, mohly narodni
vybory podle potfeby zaméstnat verejné prospésnou cinnosti pro danou obec ¢i mésto. Myslim si, Ze by v
této oblasti mohly byt uplatnény i zkusSenosti z jinych socialistickych zemi.” [2]. Je zajimavé, Ze se zde de

facto konstatuje neucinnost prevychovy v ndpravné vychovnych zafizenich.
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Ministr spravedinosti CSR Antonin Kaspar k témuz problému uvedl: ,Je viak skute¢nosti, e prevazna ¢ast
odsouzenych pracuje predevsim, ma-li potifebny dohled. Jakmile prejdou do obc¢anského zivota, kde neni
potfebny dozor, tak vztah k prdci se velmi zhorSuje a je pfi¢inou toho, Ze pracovni kolektiv ci
zaméstnavatelé se s témito pracovniky louci a ukoncuji pracovni pomér. My vedeme organy k tomu, aby po
skonéeni vykonu trestu dohodly s konkrétnim odsouzenym misto, kam prejde a bude pracovat. Jedname se
zaméstnavatelem, tedy dohodneme, aby odsouzeny vysel z trestu a presel na konkrétni pracovisté v zadvodu
a podniku. Musim ovSem konstatovat, Ze pouze asi 20 % odsouzenych toto dojednani nebo sjednani
pracovniho mista respektuje a téch 80 % to nerespektuje, dochazi jinam mimo kontrolu organ( Sboru
napravné vychovy a ostatné i Sboru narodni bezpecnosti. My jsme uvaZovali o namétu, ktery prednesl
poslanec Kuna. Jsme toho ndzoru, Ze v nové soustavé nasi ekonomiky, kdy jsme zavedli statni podniky, je
nerealné, abychom témto podniklim ukladali povinnost, Ze musi zaméstnavat toho ¢i onoho pracovnika,
ktery je propustén z vykonu trestu. Myslime si vSak, Ze zatim existuje dost zaméstnani, pokud bude vile u
téchto obcanu, aby radné pracovali a praci prokazali v pracovnim kolektivu, Ze chtéji pracovat a zaradit se

radné do pracovniho Zivota.” [3].

Zda se, Ze i pres rlizné dnesni nazory, Ze za minulého reZimu musel kazdy pracovat a pfriZiva se netrpéla, tak
to nebyla pro sklonek rezimu uUplné pravda. Reziim se také chtél vydat do jisté miry cestou statu
pomahajiciho (trvalou finanéni vypomoc), tj. statu, ktery danou véc jen zhorsi, protoZze povzbudi dalsi
Zadatele o pomoc, oslabi dale svépomoc a odhodlani vytvorenim cyklu zdvislosti a podkope ctnost prace a
samostatnosti u danych lidi. Zfejmé se tak vydal jiz v pfipadé bydleni. Je pravda, Ze to vSe by zabrarnovalo
padu takovych lidi na ulici, kde by mohli Zit jako dnesni bezdomovci z milodar ob¢and. To vsak bylo tehdy
z politického hlediska nepfijatelné (i kdyz i tehdy sem tam Zili lidé na ulici). Je ovSem pravdou, Ze tehdy si
lidé moc praci vybirat nemohli, ale monopolista na strané poptavky jim praci prosté pridélil. A napfiklad
druh prace mohl byt tehdy pracovnikiim bez jejich souhlasu zménén [4]. To mohlo uvedené 80 procentni

nerespektovani pridélené prace zvysovat, i tak jde vSak o vysoké procento.

Pravo a socialismus

Dle J. Huerta de Sota v tradicnim pojeti prava predstavuje pravo soubor obecnych (aplikovatelnd na
kazdého stejné) a abstraktnich (nebot pouze zavadéji Siroky ramec pro individudlni jednani, aniz by
predvidaly jakykoliv konkrétni vysledek socidlnich procesll) pravidel. Sekundarnim dasledkem
socialistického prava (do néjz patfi i dnesni pravo tvorené legislativné ve vétsiné vyspélého svéta) je, Ze
jedinci jsou zbaveni referencéniho bodu, ktery redlné pravo poskytuje (doplime, Ze nejsou schopni
legislativou rozbujelé pravo ani vlivem jeho rozsahlosti znat), a tim postupné modifikuji své osobnosti a
ztraceji zvyk prizplsobovat se (dodejme casto obecné zndmym) abstraktnim obecnym normam. Dochazi k
internalizaci a ¢im dal méné se zachovavaji tradi¢ni pravidla, protoZe vyhybani se pfikazim je v mnoha

pfipadech ve skutecnosti otdzkou preziti a v jinych odrazi Uspéch uplatkdiského podnikani, které ma
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socialismus tendenci vytvaret. VétSina lidi zacné povaZovat nerespektovani pravidel za obdivuhodné
vyjadreni lidské vynalézavosti, spiSe neZ za poruseni systému norem, které ohrozuje Zivot ve spolecnosti.
,Kratce feceno, socialismus nabada lidi k poruSovani zakona, vyprazdnuje jeho obsah a kazi ho, ¢imz zcela
diskredituje pravo na spolecenské uUrovni a je pri¢inou toho, Zze ob¢ané k nému ztrati respekt.” [5]. K tomu

v podtstaté, jak je vySe patrné, za minulého rezimu doslo.

Zatimco spravedlnost v tradiénim smyslu spociva ve stejné aplikaci abstraktnich redlnych pravidel chovani,
kterd tvofi majetkové a trestni pravo, na vsechny lidi. ,V socialistickém systému se “spravedinost” vskutku
sklada hlavné z arbitrarnich Usudkl ¢inénych fidicim organem nebo jednotlivymi soudci, zaloZzenych na
jejich vice ¢i mné emociondlnim dojmu ohledné “konecného vysledku” konkrétniho socidlniho procesu,
ktery, jak véri, vdany okamik vnimaji a ktery se sméle pokouseji organizovat shora skrze donucujici
piikazy.” [6]. A je jedno jestli fidici organ predstavuje néjakou diktatorskou kliku anebo demokraticky

zvoleny parlament.

Shrnuti

Tolik tedy k problému kriminality, korupce, uplaceni a vlastné i nedostatkim v zasobovani a nemoznosti
ekonomické kalkulace za socialismu, a to nejen ocima tehdejsich poslancl, ministri a jinych predstavitell
moci. | prestoze tehdy Slo o vice informacné uzavienou spolecnost, tak je zfejmé, Ze zde kriminalita,
korupce a uplaceni byly vcelku docela béznymi jevy. Je také patrné, ze k jistému rlstu kriminality doslo uz
pred revoluci (na zacatku 80. let), a Ze se to tykalo zejména mladych lidi. Nelze tedy celou odpovédnost za
rast kriminality hazet je na porevolucni obdobi. Nedostatky vlastni socialistickému hospodareni — tj.
vefejnému vlastnictvi vyrobnich faktor(, které plynou z nemoznosti ekonomické kalkulace, selhani jediného
muZe a centralizace a koncentrace moci, byly vyznamnym zdrojem korupce, Uplatkll a rozkradani
socialistického majetku. Staly se pro nékteré také otazkou uspokojeni alespon jejich zakladnich potreb.
V uvedené dobé doslo také k nezanedbatelné degradaci ve vnimdni prava obcany a naruseni moralniho
citéni lidi, které usti aZ v existenci patologickych jevl ve spoleénosti. Parafraze basnika J. S. Machara v nazvu

této kapitoly je docela opravnéna.

6. Nedostatky a nekvalita pohledem schiizi Ceské narodni rady
6.1 Nedostatky v zdsobovani

V této kapitole se podivame (nejen) na nedostatky pohledem schzi Ceské narodni rady (dale jen CNR). Ve
stenoprotokolech téchto schizi jde o velmi rozsahlé téma, a proto nezbyva nez vybrat jen urcité schlize, a
to jmenovité 2., 3. a 4. schiizi CNR. Dopliikové jsem pak zvolil jesté 5. a 6. sch@izi CNR. Na rozdil od ¢tvrté

kapitoly vénované Praze (rok 1989) se tedy pohybujeme vletech 1986 a7 1987. Tentokrat komentare
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vétSinou omezime jen na nové zajimavosti, protoze komentare k tomu, co jiz bylo probrano, si zajemce
mUze precist v kapitole o Praze. Opét je zde patrné, Ze si néktefi poslanci délali vlastni vyzkumy a Setfeni

[1].

Na 2. schiizi CNR dne 3. ¢ervence 1986 vyuceny soustruznik kovil, komunista a dlouholety pfedseda vlady
Ceské socialistické republiky (dale jen CSR) Josef Koréak uved|, 7e: ,N&$ trh je zadsoben potravinarskymi
vyrobky v dostatecném mnoistvi. Tato skutecnost je Sirokou verejnosti ocerfiovana. Pravem se vsak
vyskytuji pfipominky k jeji kvalité a k tempu inovaci. Nelze se smifovat ani s nedostate¢nou Urovni obalové
techniky, ktera snizuje trvanlivost potravin a je v rozporu s estetickymi a hygienickymi poZadavky.
Prosazujeme i pfisnéjsi uplatiovani zdravotnickych norem a zasad raciondlni vyZivy. Pestra nabidka
Zadaného zboZi na trhu plsobi zpétné i na rist produktivity prace, pracovni moralku a snahu po zvySovani
kvalifikace. Proto musi vnitini obchod aktivnéji pfispivat k dobrému zdsobovani ve méstech i na venkové.

Ne vSechno je v moznostech samotnych obchodnich organizaci.” [2]. Ani z pohledu tohoto vrcholného (a

dnes zapomenutého) komunistického politika nebyla situace rizova.

Na stejné schlzi se rozhovofil o nedostatcich i lidovec, polistopadovy senétor a tehdy mistopredseda CNR
Josef Kana. Ten nejprve zminil nedostatky v zdsobovani i u zbozi, kterého je dostatek a které presto chybi v
nabidce, coZ vyvolavalo opravnéné stiznosti ob¢ana. [3]. Dale pokracoval zavaznymi informacemi: ,,Dalsim z
dilezitych ukoll vnitfniho obchodu je, aby zajistil Sirokou nabidku zboZi v Sirokém cenovém véjifi a tak
umoznil nakup vSem socialnim skupinam naseho obyvatelstva. Mam zde na mysli zejména zdjem, ale i
touhu nasi mladeZe o vkusné textilni a obuvnické vyrobky v prijatelné cenové skupiné. Je vsak skutecnosti,
Ze sam vnitfni obchod, bez G¢inné a vyrazné pomoci vyrobcl spotiebniho zboZi neni schopen tento
poZzadavek zabezpecit. Dovolte mi, abych zde reagoval i na stiznosti nasich ob¢anl na omezenou nabidku
textilnich a obuvnickych vyrobkd, kterou ndas vnitini trh nabizi, i na jejich nizsi kvalitu a mddnost. Nejsem
sice odbornikem ani specialistou v téchto oblastech, ale staci, aby kdokoliv z nasich obc¢ant navstivil vystavu
obuvi, kterd byla instalovana v Ustfednim kulturnim domé Zelezni¢ar(, aby se presvédéil o schopnostech,
zrucnosti i modelovém zpracovani vystavované obuvi, kterou vyrabi statni i druzstevni podniky, a ktera v Sifi
své nabidky, za predpokladu rizné cenové Urovné, je schopna uspokojit prani sSirokého kruhu zajemcu. Je
jen treba, abychom od vystavy, a to nejen u tohoto druhu zbozi, ale obecné, ptistoupili k urychlené
realizaci, a tim i obohaceni naseho vnitfniho trhu, nebot zabezpecdeni predstihu prodeje priimyslového zbozi
pred potravinarskym je trvale aktualni zalezZitosti, které je tfeba vénovat soustavnou pozornost jak ze strany
vnitfniho obchodu, tak i vyrobcl. Zde je nas vnitini trh dosud dluzen Sirokému zajmu spottebitelll v nabidce
zadaného a dosud nedostatkového elektronického zbozi, i priimyslovych vyrobk( a jejich doplikd pro rizné
zajmové skupiny nasich obcan(. Je skutecnosti, Ze pravé tento sortiment sehrava vyznamnou ulohu nejen v

zabezpeceni predstihu prodeje primyslového zboZi, ale bude i vyrazné ovliviiovat planované ukoly i v

maloobchodnim obratu.” [4]. Pozdéji se budeme standardizaci vénovat. Znamy vtip o vystavce masa, kterd
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méla byt putovni, zda se ma v sobé zrnko pravdy, alesponi, co se tyka obuvi. Z citace je zdrovefi patrné, ze

neexistovala rovnost prijmu, i kdyzZ nivelizace pfijm0 byla asi vyssi neZ dnes.

Samotny ministr obchodu, komunista a ekonom Josef Rab sice na 3. schiizi CNR ze dne 20. fijna 1986 uved|,
Ze sjezd ocenil dosavadni vysledky v uspokojovani pozadavk( nasich obcan( a rostouci Urovenn hmotné
spotfeby, ale na druhé strané sjezd kriticky poukdzal na pretrvavajici nedostatky ve strukturalni
vyrovnanosti, kvalité a komplexnosti nabidky a pruznosti reagovani na vyvoj spotrebitelské poptavky.
Kriticky hodnotil nedislednost pfi zajistovani dodavek z vyroby a uUrovern dodavatelsko-odbératelskych
vztah(, neuspokojivou urovenn ndkupnich podminek obyvatelstva a nedostatky v ochrané zajml
spotrebitell na vnitfnim trhu. Dale ministr uvedl, Ze: , Také provérka prace ministerstva, kterou v posledni
dobé provedla UKRK KSC, poukazuje mj. na neuspokojivy stav na Useku ochrany spotfebitelG na vnitfnim
trhu, na nizkou U&innost kontroly na tomto Useku.“ [5]. Ctenar ¢te dobre, verejny sektor ani u své vlastni
vyroby nedokdzal zajistit ochranu spotiebitel(l. Proc tedy véfit tomu, Ze to dokaze dnes? Blyskalo se vSak na
lepsi Casy, i kdyz zdd se jen jednou rocné: ,K obohaceni vanocniho trhu byly uvolnény mimoradné
prostfedky na dovoz zbozi, které budou znamenat obohaceni nabidky. Tak napt. ve strojirenském a
elektrotechnickém zbozi se dovoz zaméruje na automatické pracky, mycky nddobi, mikrovinné trouby,

barevné televizory a dalsi.” [6]. Déda Mraz dostal zifejmé pridél deviz.

Bezpartijni poslanec Josef Blin na 3. schiizi CNR upozornil, e nedostatky v zdsobovani postihovaly i déti:
,Na vyboru jsme probirali dva televizni porady tykajici se zasobovani déti pred a pfi ndstupu do nového
Skolniho roku. Dospéli jsme k nazoru, Ze se bud' vytratila odpovédnost anebo pficiny tkvély v tzv. objektivné
danych vécech. My prece vime, Ze objemy dodavek i jejich strukturu projednavaji vyrobci a zastupci
obchodnich organizaci. To by bylo tfeba jasné si uvédomit pfi feseni nedostatkl na trhu. Nedobereme-li se
opravdové pficiny, pak se mlzZe stat, Ze pfijatd opatieni k ndpravé se mohou minout Ucinkem. Mozna, Ze
jsem nevolil nejvhodnéjsi priklad, ale chtél bych fici, Ze se o rozporech mezi témito dvéma relacemi televize
diskutovalo i mezi ob¢any.” [7]. Jak vsak nékdo mUlZe projednavat budouci preference spotiebitel(, a to
jeSté na zadkladé cen, které neodrazeji vzacnost? Podnikatel musi odhadovat vyvoj budouci poptavky
spotrebitelll na zakladé soucasnych cen, a co je podstatné muize se mylit a utrpét ztratu, a pak mu nezbude
neZ prodat (anebo to udélaji za néj jeho véritelé) své pozemky, kapitalové statky a propustit své pracovniky.
Tyto vyrobni faktory pak sméfuji k tém podnikatelim, ktefi jsou Uspésni v odhadu budouci poptavky
spotrebitelll. Pro pfirozeny dynamicky vyvoj trhu a co nejplynulejsi vyhlazovani disledk( plynoucich ze
zmén v preferencich spotrebitelll je nezbytnd nezaméstnanost a nevyuZité vyrobni faktory! Je tedy
nezbytna nejistota! Jinak nema dité co do skoly, chybi ndhradni dily pro auta, jidlo apod. A kvete korupce a

cerny trh.

Nékdo by si mohl myslet, Ze uvedené nedostatky v zdsobovani obyvatelstva nebyly tak vyznamné z pohledu
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vlady, protoze ta sledovala svoje vlastni zaméry. To je také dost pravdépodobné, ale na druhou stranu
zaroven zde byla i zftejma snaha po dobrém zdsobovani obyvatel. Komunisticky poslanec Antonin Ocendsek
jasné na 3. schazi CNR uvedl, ze: ,Pfi uspokojovani hmotnych potieb obyvatelstva maji spole¢né tkoly i
odpovédnost obchod a vyroba. Obchod za Uroven nabidky dostate¢ného mnozstvi zbozi v pozadovaném
sortimentu, za Uroven prodeje a sluzeb, poctivost a kulturnost prodeje zbozi. Vyroba ma prvotni
odpovédnost za jakost, technické parametry, médnost a uZitnou hodnotu spotiebniho zboZi. Rovnéz se
nemuZe zbavit odpovédnosti za dodavky zboZi co do mnoiZstvi a skladby sortimentu podle pozadavku
odbérateld a vyzkumu spotrebitelské poptavky. Ne vzdy jsou vsak tyto ukoly vyrobnimi a obchodnimi
organizacemi plnény. S touto skutecCnosti se setkavame my, spotrebitelé, zjistuji ji kontrolni organy, ale
zejména na ni poukazalo jednani XVII. sjezdu Komunistické strany Ceskoslovenska. V politické zpravé bylo
kriticky poukazano na nedostatky pri uspokojovani potteb nasich obcan( a pfi ochrané jejich zajmu. A to jak
z hlediska kvality vyrobk(, tak i Urovné a poctivosti pti poskytovani sluzeb obcanim.” [8]. Jak je patrné,
neslo jen o jeho nazor, ale totéz bylo projednavano i na XVII. sjezdu Komunistické strany Ceskoslovenska
[9]. Nebo na 2. schdizi CNR ze dne 3. ¢ervence 1986 prece jasné (jak bylo jiz uvedeno) zaznélo, Ze: , Dal$im z
dilezitych ukol( vnitfniho obchodu je, aby zajistil Sirokou nabidku zboZi v Sirokém cenovém véjifi a tak
umoznil nakup vSem socidlnim skupindm naseho obyvatelstva.” [10]. Timto bodem se budeme zabyvat i

dale.

6.2 Nedostatky podruhé

Neuspokojovani potieb spotfebitell

To Ze socialistické hospodarstvi nedokazalo uspokojovat radné potreby spotiebitell, dokladd i 4. schlize
CNR ze dne 10. prosince 1986. Komunista, mistopiedseda vlady CSR a predseda Ceské planovaci komise
Zdenék Kr¢ prohlasil: ,,Rozhodujici ¢ast osobni spotfeby bude realizovana na vnitfnim trhu. Jsme si védomi
toho, Ze vnitrni trh zatim neodpovida strukture koupéschopné poptavky a poZzadavkim kupujicich. Stale
jesté existuje rfada nedostatkovych vyrobkd a jinych, které jsou tézko prodejné. Vlada proto ulozZila
ministrovi obchodu, aby v Gzké spolupraci s pfisluSnymi ministry Ffidicimi vyrobni resorty zpracoval
konkrétni program vedouci k postupnému odstranéni nedostatkovosti na vnitfnim trhu. Nizky zajem
spotrebitelll o nékteré vyrobky z tuzemské produkce svédc¢i o nedostatecné a pomalu probihajici inovaci.
Inovace sortimentu v nékterych skupinach spotfebniho zboZi je dosud zajistovdna prevainé dovozem,
zatimco u tuzemské vyroby je malo vyrazna, bez zdsadnéjsiho zvyseni uzitné hodnoty. Musime proto
zajistit, aby nasi spotfebitelé mohli za poctivé ziskané prostifedky nakoupit to, co pozaduji, zboZi kvalitni, s
vysokymi uzitnymi a estetickymi vlastnostmi.” [1]. Zde se implicitné konstatuje zaostdvani ceskoslovenské
socialistické ekonomiky, protoZze moderni inovované vyrobky v nékterych skupindch spotifebniho zbozi bylo
nutné zajistit dovozem, zatimco inovace u tuzemské vyroby je mdlo vyrazna, bez zdsadnéjsiho zvyseni

uzitné hodnoty. Ovsem skutecné rozhoduje o tom, zda se dané zbozi prod3, jen jeho inovovani? Hadam, ze
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inovovany povoz by asi dnes vétsinu lidi na rozdil od automobilu zfejmé neoslovil a celkem by se tedy moc

nekupoval.

Nepochopeni toho, Ze lidska spole¢nost a trh je dynamickym systémem, a Ze trh ma sice tendenci smérovat
k rovnovaze (tzv. ergodicita), ale je z ni opét a opét vychylovan, vedla Zdenka Krce k prohlaseni, ze: ,V
pétiletém planu vytvarime predpoklady pro zajiSténi rovnovazného trhu potravin a pro rozsifeni nabidky
pramyslového spotrebniho zbozi. Nasim cilem je dosahnout vyrovnaného uspokojeni potieb vsech
socialnich a prijmovych kategorii. To na jedné strané znamena zabezpecovat nabidku zakladnich druh
zboZi v nizSich cenovych polohdach. Na druhé strané jde i o to, aby na trhu byl i vy$si podil vysoce kvalitnich,
modnich a luxusnich vyrobkl v pestrém a bohatém sortimentu.” [2]. Stav trhu potravin bude za par let jinde
a urcité nebude v rovnovaze. Tato citace je jeSté zajimava tim, Ze rezignovala i na ideal rovnosti [3] a Sla
proti duchu standardizace, kterd je pro centralné planované hospodarstvi zadouci (viz dale). Zdenék Kr¢
volal i po tom, aby obchodni organizace daleko vice nez dosud prohlubovaly soucinnost s vyrobou pfi
prazkumu trhu [4]. Chybély prosté naleZité informace o skutecnych potrebach spotrebitelll. Respektive jak
tyto potieby spravné odhadnout, cozZ je Cinnost, pti které podnikatel nebo jim povérena osoba riskuje
vlastni majetek a Celi riziku omylu a ztraty majetku, coz pak vede i k uvolnéni vyrobnich faktor(i véetné
prace, tedy kjejich nezaméstnanosti. Podnikatelé tedy celi nejistoté. Omyl a ztrata vSak predstavu;ji

uzitecnou informaci, protoze fikaji, Ze tudy to nejde.

Na 4. sch@zi CNR vystoupil komunisticky poslanec a ptedseda Ceského svazu spotfebnich druistev Josef
Prchal, ktery adresné uvedl, co konkrétné chybi v obchodech, chybéla nejen nejrlizné;jsi elektronika, ale i
drobné véci: ,,Neuspokojeni dodavek stolnich a prenosnych barevnych televizor(l vedly a vedou nejen k
vysoce neuspokojené poptavce, ale maji také dopad na vysledky plnéni planu maloobchodniho obratu.
Moderni audiovizudlni technika na trhu chybi a dodavana radia, magnetofony a radiokombinace se
nesetkavaji vidy se zajmem spotrebitell. Problémy trvaji i v zajisténi Zadanych strojirenskych vyrobkd, coz
je zvlasté patrné u mraznicek, ale i nastrojl, naradi, automatickych pracek s vrchnim plnénim, nahradnich
dild, ale i dodavek jizdnich kol a Sicich stroji. RovnéZ nedostatek je u nékterych stavebnich materiald,
tézkych lepenek, dvefi a dalSich.” [5]. Tento poslanec také upozornil, Ze zahranicni trh je zasobovan na ukor
vnitfniho trhu: ,Ministerstvo obchodu, CSSD spolu s obchodnimi organizacemi usiluji, aby uspokojovani
poptavky a realizace maloobchodniho obratu byla v Zadouci struktufe, aby nebylo ohroZeno plnéni
zakladnich zamérud planu v oblasti prodeje primyslového zboZi a vylepSeni sortimentu u potravin. Je vsak
nutné oteviené prohlasit, Ze mnohé z nedostatk( na vnitfnim trhu prameni z pfeZivajiciho vztahu vyroby k
obchodu v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, kdy vSechna dosud provadéna opatreni ke zlepseni stavu
se ukazala jako malo Ucinnd i k zahrani¢nimu obchodu, kterému davd vyroba znacnou prednost pred
vnitfrnim trhem.” [6]. JenomZe vyvoz zejména do nesocialistickych zemi byl nutny pro ziskani deviz a
moznost dovozu pokrocilych vyrobnich a spotfebnich statkd, a to véetné modernich lékarskych ptistrojd (viz

kapitola o Praze). Z této citace je také dobie patrné, zZe vyroba se mijela s pozadavky trhu.
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Socialisticky poslanec a svého ¢asu i generalni tajemnik ,Ceskoslovenské socialistické strany” Jiti Fleyberk
pak na stejné schizi uved|, Ze: ,At jiz jedname o statnim planu a rozpoctu nebo o jinych vécnych
problémech z oblasti ¢innosti narodnich vybor(, poukazuji poslanci soustavné na nékteré vainé problémy
materidlné technické zakladny narodnich vyborl. Uvedu napfiklad nedostatek materialll pro opravy a
udrzbu, nahradnich dilG pro sluzby a autoopravarenstvi, rozpory v kryti nezbytné potieby vozidel, kterd
predstavuje casto prostou obnovu stavajiciho vozového parku, Spatnou kvalitu nékterych stavebnich
materidld dodavanych velkym stavebnictvim nebo asfaltd pro opravy komunikaci apod.” [7].

K autoopravdarenstvi viz posledni ¢ast této kapitoly.

I na 5. schiizi CNR ze dne pondéli 30. bfezna 1987 zaznélo to, Ze socialistické (vefejné vlastnictvi vyrobnich
faktord) hospodarstvi neplnilo adekvatné potreby spotrebitelll. Komunisticky poslanec Frantisek Marienko
uvedl, Ze sice napfiklad obchodni organizace ve spoluprdci s vyrobnimi organizacemi zpracuji hlavni sméry
inovace spotrebniho zboZi i koncepce rozvoje vybranych sortimentl, ale dosavadni vysledky vsak
neodpovidaly predstavam ani potfebam rozvoje trhu: ,Nabidka novych, technicky i ekonomicky
dokonalejsich vyrobkl je neuspokojiva a uroven vnitfniho trhu v tomto sméru zaostava za pramyslové
vyspélymi zemémi. Tento stav se projevuje predevsim u elektrotechnického zbozi a strojirenskych vyrobkd,
ale i u celé fady dalSich druh( spotfebniho zboZi. Mimo to chybi i mnoho vyrobkd, u nichz jsme byli v
minulosti tradi¢nimi vyrobci, jako jsou napf. malolitrazni motocykly apod.” [8]. Za pozornost stoji, Ze je zde

samotnym komunistou a poslancem konstatovano zaostavani za priimyslové rozvinutymi zemémi!

TentyZ uvedl, Ze: ,Je jisté mnoho cest a zpUsobl, jak tuto situaci fesit. Osobné jsem toho nazoru, Ze neni v
silach nasi ekonomiky rozvijet dalsi vyrobni odvétvi jen proto, aby vse, co chybi pro vyrobni spotfebu nebo
pro zabezpeceni vnitfniho trhu, jsme fesili domaci vyrobou. Stavajici Sife sortimentu vyrobk( je jiZz nad
poméry a moznosti naSeho statu a kazdé dalsi jeho rozsifovani by zcela zdkonité bylo na ukor efektivnosti
vyroby a vedlo by k dalSimu prohlubovani jiz dnes neuspokojivého stavu v dodavatelsko odbératelskych
vztazich i nepfiznivé situace v oblasti ndhradnich dilG.” [9]. K Sifi sortimentu vyrobk( za socialismu uvadél
ekonom W. Eucken nasledujici postfeh: , Planovaci Urady zvladaji své fidici a hodnotici ukoly relativné lépe,
kdyZz se v malém poctu podnik( vyrabi zboZi masové spotieby, s malym poctem typizovanych surovin a
vyrobnich postupl. Relativni stejnorodost zemédélské vyroby také vysvétluje, pro¢ lze zemédélstvi
centralné planovat relativné snadnéji nez prlimysl. Tak vedla centradlné fizena ekonomika k tomu, Ze se
nejen uskutecnila typizace a normalizace, ale Ze byly pti nové vystavbé vSeobecné preferovany podniky s
nejvétsim rozsahem produkce.” [10]. Preferuji se tedy velké podniky a omezeny masové vyrabény
sortiment vyrobk(. Tak se omezuje nutnost objevovat kvanta informaci a nutnost vyuzivani jiz znamych
kvant informaci, zaroven dochazi k zhorseni v uspokojovani potfeb spotiebitell, ke vzniku prebytk( a
nedostatkl zboZi a sluZzeb a k masovému plytvani vzacnymi vyrobnimi faktory. Spolec¢nost je finalné chudsi,

nez by byla za existence soukromého vlastnictvi vyrobnich faktord.
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O prebytcich (stavu zasob) se zminil na 6. schzi CNR v Gtery 30. ¢ervna 1987 ministr financi CSR a
komunista Jifi Nikodym, Ze: ,Zatimco v resortu ministerstva zemédélstvi a vyzivy tento vyvoj byl v podstaté
ovlivnén nizsi zemédélskou produkci, vyvoj zdsob v obchodé mél naprosto rozdilné kvalitativni podminky.
Dlvody na jedné strané spocivaly v omezeni dodavek nékterych vyrobkl pro vniténi trh a tim ke snizenfi
normativll u fady poloZek, na druhé strané ve vyrazném zvySeni doprodejovych akci, které byly k odcisté
zasob organizovany. Doprodejni akce v roce 1986 nabizely zboZi za 2.1 mld Kcs, coZ bylo o 900 mil. vice nez
v roce 1985. Uspésnost téchto doprodejl nebyla stoprocentni a ¢ast nerealizovanych prodejd se projevila v
narlstu zdsob partiového zboZi. Vyraznd nerovnomérnost vyvoje zasob u hospodaiskych organizaci a
zejména skutecnost, Ze k jejich poklesu doslo az v zavéru roku, svédci o tom, Ze problematice jejich fizeni a
usmérnovani v souladu s planem a Urovni vyroby je tfeba neustéle vénovat pozornost jak z trovné podnikd,

tak centralnich organ(.” [11].

Nedostatky ve sluzbach

Mistopredseda CNR Josef Karia se na 2. schlzi CNR vyjadFil ke sluzbam a dle ného (respektive dle XVII.
sjezdu KSC) zde bylo tfeba urychlené Fesit napravu, a to at jiz jde o prizplsobeni a roziiteni placenych
sluzeb v souladu s rostouci Zivotni Urovni obyvatelstva, jejich dostupnosti, kvalitou i pohotovosti a
prizplsobovanim vyssimu stupni technické vybavenosti domacnosti. Nemélo by se dle néj proto stavat, aby
majitel spotrebice chodil od jedné opravy k druhé a narazel na bariéru neochoty i nedostatek nahradnich

dild a soucastek [12].

Na 4. schlzi CNR prohlasil ministr financi CSR Jiti Nikodym, Ze: ,| kdyZ se v praci mistnich zastupitelskych
sborl mnohé zlepsilo a zvysila se jeji cilevédomost a Ucinnost, stale jesté pretrvavaji nedostatky. Vidime je
zvlasté v organizaci a fizeni placenych sluzeb. Jde zejména o nizkou kvalitu, dlouhé dodaci IhGty, nevhodnou
oteviraci dobu provozoven. Opodstatnéné vyhrady jsou i k vefejnému stravovani, méstské hromadné
dopravé a spokojeni nemlzZeme byt ani s verejné prospésnymi sluzbami. Letos zvolené narodni vybory,
jejich poslanci, aktivisté i pracovnici by méli ¢innost na téchto Usecich lépe organizovat a cilevédoméji
kontrolovat. Vzdyt Uroven v téchto oblastech je vymluvnou vizitkou Géinnosti jejich celkového pusobeni.”

[13].

Na 6. schiizi CNR si tenty? posteskl, 7e: ,Pokud jde o vysledky jednotlivych odvétvi fizenych narodnimi
vybory, ne vSude miZeme byt spokojeni. Neustéle slySime opravnénou kritiku na placené sluzby, verejné
stravovani, bytové hospodarstvi, méstskou dopravu, zdravotnictvi i na situaci v dalSich usecich vcetné
vefejné prospésnych sluzeb. Pfitom pravé do rozvoje terciarniho sektoru ndrodniho hospodafstvi, ktery je
jim svéren do fizeni a sprdvy, vkldadame miliardové ¢astky. Tak napf. na oblast bytového hospodarstvi bylo v
r. 1986 vynalozeno 8,8 mld Kés. Primérné naklady na jednu bytovou jednotku dosahly v SR 8021 K¢s, z

toho platil stat 3510 K¢s.” [14]. Za pUlroku se tedy toho moc nezménilo. Jisté ¢ast téchto financi (presnéji
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vyrobnich faktord) pfisla vniveé, kdyZz byla vynaloZena na sluzby, které kryly malo intenzivni potfeby

obyvatel.

Komunistickd poslankyné Gertruda Hambalcéikova na stejné schlzi uvedla na téma sluzeb, Ze: ,Z pohledu
plnéni statniho planu na Useku mistniho hospodarstvi, dopravy, silni¢niho hospodarstvi a automobilového
opravarenstvi byly splnény materialni i finanéni ukazatele planu. Ve vSech oborech byl zaznamenan rlst
produktivity prdce, dosazeny uUspory pohonnych hmot i materidlu. Pfes toto Uvodni kladné hodnoceni
uplynulého vyvoje nebylo vsak ani zde vSe v porddku. Mezi nedostatky patfila predevsim otazka kvality.
Dokladem toho byly i ¢asté stiznosti cestujici verejnosti na zabezpeceni dopravnich sluzeb, nizkd kvalita
staveb a oprav silniéni sité i vysoky pocet reklamaci na opravy vozidel v autoopravnach a pomalé
pribliZovani sluzeb obcéanlm jak z ¢asového, tak i mistniho hlediska pfi zajisténi dostatecné kapacity. Jak
jisté vSichni vime z tisku i rozhlasu, pravé problematikou sluzeb se v neddvné dobé zabyvalo i prfedsednictvo
ustiedniho vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska. Kriticky zhodnotilo dosavadni stav i vyvoj a pfijalo
fadu opatreni k napravé.” [15]. Splnéni planu, produktivity prace a Uspor tedy neznamenalo splnéni potreb

spotrebitelll! Nelze se tedy divat jen na plnéni planovanych ukazatelU.

6.3 Nedostatky v zemédélské produkci

Na 3. schiizi CNR ze dne 20. fijna 1986 socialisticky poslanec a pozdéjsi kratkodechy ministr zemédélstvi a
vyzivy CSFR MVDr. Oldfich Bursky uvadél, ze dle néj zemédélska produkce v poslednich 15 letech pronikavé
rostla a postupné se rozsifovala i potravinarska vyroba. V tehdejsi dobé méli mit obcané k dispozici
dostatecny sortiment potravinarskych surovin i hotovych vyrobka. Spotfeba masa dosahla 84,5 kg, mléka a
mlécnych vyrobkd 250 kg, obilovin a vyrobk( z nich 112 kg, cukru 38 kg, brambor 85 kg a vajec 330 kusu na
hlavu [1].

Avsak na stejné schizi bezpartijni poslanec Josef Blin uz tak optimisticky nebyl. Uved! sice, Ze bylo v 7.
pétiletce v zemédélstvi dosazeno predstihu rostlinné vyroby pred ZivoCiSnou a obé tato odvétvi rychle
obnovila dynamiku svého rozvoje. Také usili o zvySovani sobéstacnosti v produktech mirného pasma
prineslo pozitivni vysledky. To vie mélo spolu s pInénim Ukoll v potravinarském primyslu vytvofrit dobré
predpoklady pro zasobovani obyvatel potravinaiskymi vyrobky, ale: , Pres obecné pfiznivy trend vsak nelze
prehlédnout nékteré pretrvavajici problémy a noveé vzniklé nedostatky, které nejsou v souladu se stabilnim
a vcelku dobre zasobenym trhem potravin. Vaziné je na tom to, Ze si vzdy pIné neuvédomujeme, Ze to dobré
a pozitivni lidé pfijimaji jaksi samozifejmé, ale naopak citlivé reaguji na to, co se ndm v praci nedafi. A pravé
s tim se my jako poslanci setkdvame na pracovistich i ve volebnich obvodech... Je totiz znacny rozdil mezi
sortimentem potravin vyrabénych, event. ktery je mozné vyrabét v potravinarském pramyslu, a tim, ktery
je mozno obdrzet v prodejnach. Samozifejmé nechci to klast za Gkol obchodni inspekci, nebot to jsou véci

fidicich pracovnikll z vyroby a z obchodu. Domnivdm se vsak, Ze v souladu s tim, Ze inspekce ma téz
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sledovat stanoveny sortiment, Ze zde téZ muize ziskat fadu poznatkd, které by méla dat k dispozici praveé
tém, co tok potravin i ostatnich vyrobkd na trh zabezpecuji a fidi. Mam za to, Ze formulace sledovat
stanoveny sortiment by nemeéla byt vykldddna a uplatiovana tak, aby se sortiment stabilizoval nebo
dokonce snizoval. Myslim, Ze naopak jak u vyrobkdl, tak i v obchodé by méla inspekce pulsobit k jeho

rozSirovani.” [2].

Problém je, Ze trh neni nikdy néjak extra stabilni, protoze preference spotfebitelll nejsou stabilni. Je sice
pravdou, Ze veskery spolecensky nesoulad se projevuje jako ziskova pfilezitost, ktera jakmile je rozpoznana
a vyuZita podnikateli, mizi a spontdnni proces koordinace je spustén. CoZ vysvétluje tendenci k rovnovaze
(ergodicita) pfitomnou v kazdé realné trini ekonomice, ale zaroven plati, Ze: ,,Podnikatelé neustdle generu;ji
nové informace, které jsou principidlné subjektivni, praktické, rozptylené a obtizné sdélitelné.”. A to neni
vse: ,Jinak re¢eno, podnikatelsky ¢in sestava v podstaté z tvorby a prfenosu novych informaci, které nutné
méni obecné vnimani moznych cill a prostrfedkd kazdého jedince ve spolecnosti. Tato modifikace zase dava
vzniknout nesCetnym nové vzniklym nesrovnalostem, které pro podnikatele predstavuji nové ziskové
prileZitosti, jeZ tito podnikatelé objevuji a koordinuji. A timto zplsobem cely proces dale pokracuje. Je to
dynamicky, nikdy nekoncici proces, ktery se neustdle rozSifuje a podporuje civilizacni pokrok...“.
Podnikatelské informace ¢i znalosti v disledku toho, Ze jsou vidy subjektivni a nemohou byt tedy dany,
protoZe musi byt vytvareny a generovany pfi rozpoznavani ziskovych prilezitosti (tj. kdyZz si podnikatelé
vSimnou v neustdle se ménici konselaci trznich cen existence nesrovnalosti nebo nesoulad(, kterych si dfive
nikdo nevsiml), nemohou by alokovany na zdkladé naklad( a vynos(, protoze pokud podnikatelé informace
neobjevi, nikdo nezna jejich honotu [3]. Shrnuto trh ma tedy tendenci smérovat k rovnovaze (ergodicita),

ale je z ni opét a opét vychylovan. Jde o dynamicky a nikoliv staticky proces.

Dale je z feci poslance Josef Blina patrné, Ze to co se vyrabélo, se ¢asto nedostalo na pulty prodejen. To
znadi, Ze tyto potraviny byly rychle vykoupeny, protoze jich byl nedostatek. Nedostatek vede dfive nebo
pozdéji k ustaveni cerného trhu, ktery odcerpava dalsi a dalsi produkci z legalniho trhu. Ostatné sam
poslanec ve stejné feci uvedl na adresu nového zdkona o obchodni inspekci, Ze by mél tento vytvofit
predpoklady pro zvySeni Grovné sluzeb, progndzovani poZzadavkl trhu, a Ze bude téZ plsobit ke zlepSeni
pestrosti nabidky na trhu i k zabezpecovani nabidky zboZi po celou prodejni dobu atd. [4]. OvSem jak si
predstavoval progndézovani pozadavkl trhu pomoci inspekce, uz poslanec nevysvétlil. Pokud se tyka toho,
co by mohlo byt eventualné vyrabéno, tak zde zifejmé plijde o nedostatky v dodavkach komplementarnich
statkll (moznd i selhani jediného muze), které jsou nutné k vyrobé daného produktu, Cili opét je zde
jista diskoordinace na trhu (viz i dale). Jak bylo jiz uvedeno, tak pro verejné vlastnictvi vyrobnich faktra je

vyhodna standardizace a omezeni poctu produkovanych statkd.

Velmi dobrym pfikladem, ktery zaznamenava diskoordinace v dodavkach komplementarnich statkd,a to i

-77 -



v podobé prebyvajicich komplementarnich statkd, je fe¢ komunistického poslance Josefa Podlesaka: ,Pres
tyto pozitivni jevy jsou vSak nékteré véci, kterym bude tfeba vénovat pozornost. Mam na mysli napt. otdzku
Inu. Zemédélstvi ho vyrabi dost. Realizovalo pozadavky planu, tj. ndroky spole¢nosti. Ale vyroba tohoto
mnozstvi ziejmé ¢&ini zpracovatelskému prdmyslu potize. Cili len se vyrabi na sklad a jsou ho nékolikaleté
zasoby. Myslim proto, Ze budeme nasi pozornost zde orientovat na to, aby se ani zemédélska produkce
takto bez zabezpeceni uZiti nevyrabéla. Jsou i jiné priklady ne zcela domyslenych vyrob, kdy jedna cast
produkce je Zadana a to, co je nutné s ni soucasné vyrobit, nema uziti. Napt. chov ovci. Vinu potiebujeme,
ale pro skopové maso neni dostatecny odbyt...Vazna i nadale zUstava otdzka s obaly a obalovou technikou
pro potravinaisky prlimysl. Jsou to véci vSeobecné znamé, a nékolikrat zde fecené. O nich nechci
podrobnéji hovofit.” [5]. Vidime zde, Ze len se vyrdbél podle planu, ale na sklad. Nebylo pro néj nalezeno
vhodné uZiti. PoZadavek na ne-produkci dalsiho Inu, je totoZzny s poZzadavkem na pfesun vyrobnich faktord,
véetné prace do jiného uziti. Tj. vyrobni faktory by musely projit dobou urcité nejistoty. V dnesnich
komunistickych ,,Halé novinach” se obcas vyskytuji ¢lanky na téma tchvatného nartstu produkce v obdobi
vlady lidu. Pfipad slnem vSak jasné ukazuje, Ze takovd objemova srovnani nemaji valny vyznam.
Vyprodukovany len zde byl pouze plytvanim vzacnych vyrobnich faktord (jejich mnoZstvi neni omezené).
Takovato produkce méla pramalou hodnotu. Ve skutecnosti stala dal$i naklady na skladovani velkych zdsob
Inu a na jeho zabezpeceni, coz stoji dalsi vyrobni faktory. Utopené vyrobni faktory na produkci Inu a jeho
skladovani nemohly byt jiZz vynaloZeny jinde — na uspokojovani urgentnéjsich potfeb spotfebitel(. Tfeba na
fadné obaly pro potravinarsky prlimysl, na které se bud’ (tedy ze zacatku) zapomnélo anebo na né nebylo
dostatecné mnozstvi vyrobnich faktord. Kvantitativni narlisty produkce jsou tedy velmi malo pozoruhodné a
jsou zavadéjici. Anebo mély byt vyrobni faktory pouzity tfeba na produkci dalSiho veprového masa (viz dale)
apod. Na tomto, ale i jinych pfispévcich je patrna znacnd tézkopadnost socialistické ekonomiky a velka
setrvacnost i pti rozhodovanich, které jsou zaloZzeny na jiz objevenych informacich. Poslanec Podlesak ve
své reci také zaménil planovaci komisi a politky za spole¢nost. Prosazeni nové myslenky do statniho planu

trvalo az 7 let [6].

Dalsim prikladem z oblasti zemédélstvi je fec lidoveckého poslance Josefa Meiera. Tento poslanec si také
vS§ima kvality produkce a klade naroky na dalsi komplementdrni vyrobni statky: ,Nékdy se fika, ze je
relativni prebytek mléka. Ve vyboru jsme hovofili o tom, Ze bude tfeba posoudit dosavadni zplsoby jeho
uZiti a zvysit Usili pfi vyrobé sortimentu zejména syri a mlécnych mraZzenych vyrobk(. Mnohé bude tfeba
udélat také v dalSim zvySovani jeho kvality. Pro zajiSténi tohoto spradvného pozadavku bude ale tfeba mit
dostatecné mnoZstvi dojici a chladici techniky. Bude to také vyzadovat zvySovani kapacity u mlékarenského
pramyslu a mozna udélat i néjaka opatreni v obchodni siti pro skladovani a nabidku syrd a dalSich mléénych
vyrobk(. Ve vyboru CNR pro zemédélstvi a vyZivu jsme se s ministrem soudruhem Vatikem shodli na tom,
Ze pripominky o nadbytku mléka jsou nespravné a Ze bude udélano vse pro jeho plné vyuziti a dalsi

zkvalitiovéani.“ [7]. Pokud pfipominky byly nespravné, tak na co délat opatfeni? Ze by double thinking? Za
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pozornost stoji, ze dalsi vyroba se méla dle poslance planovat podle toho, co se jiz vyrobilo a co prebyvalo a

ne podle potreb spotiebitell.

Dle téhoz poslance byl vyrobni fond u potravinarského priamyslu (jak bylo zndmo) zastaraly a existovaly
problémy u nékterych druhil potravin s odbytem. Slo napfiklad o jiz nékolika lety problém s odbytem
lihovin zejména druZstevnich druh(l. Opét vidime, Ze objemové ukazatele nejsou dobrym voditkem.
Poslanec vzpomenul i jednu diskooridinaci ve vyrobé komplemetarnich vyrobnich statk( v zemédélstvi: ,V
zemédélské vyrobé zacind ponékud vystupovat problém vyssi zaplevelenosti pozemk(. Je to zejména u
nékterych druhd plevel. Z¢asti je to v celkovém nedostatku prostfedkd chemické ochrany, zEasti v tom, Ze
dosavadni prostfedky bud na né neplsobi, nebo prestaly dost G¢inné plsobit. To by vyZzadovalo podivat se
na skladbu postfiki a na jejich mnozZstvi. Jsou vSak i pripady, kdy se v nékterych situacich setfi nevhodné s
naftou a vypoustéji se nékteré agrotechnické operace a v dlsledku toho se také zvysuje zaplevelenost. Ale
stale Castéji se setkdvame s tim, Ze na nezemédélské padé plevele krasné buji a jsou zdrojem, z néhoz se
plevel neustdle rozsifuje. Pti projednavani rozpoctu na pristi rok jsme narazili na otazku profinancovani
fondu intenzifikace u statnich statk( a u potravinaiského primyslu. Samoziejmé chapeme, Ze je nutné
zabezpecit vladni usneseni, které upravuje vztah resortu ke statnimu rozpoctu. Vybor ovéem ma za to, ze
pravé u statnich statk(l a zejména v celém potravinarském pramyslu je tfeba vice investovat a ne zde
odcéerpdvat finanéni zdroje.” [8]. Jak jiz bylo dfive uvedeno v kapitole o Praze, tak rozpocet byl napnut
k prasknuti. Stejné tak chybély volné (nevyuZité) vyrobni faktory (zdroje) véetné prace. Neexistovalo ani
kritérium podle ceho rozhodnout, které potieby jsou nejurgentnéjsi a je nutné je uspokojit nejdrive —

nemohla byt provedena ekonomicka kalkulace.

Komunistka Gertruda Hambalcikova hovofri

Na zavér casti o nedostatcich uvedeme citaci komunistické poslankyné Gertrudy Hambalcikové, je totiz
velmi vyzivna a zaslouZi si zvlastni pozornost. Nejprve, co se tyCe potravin: ,Dale bychom mohli také
konstatovat, Ze doslo i k uspokojeni spotfebitelské poptavky, nebot dosud rozhodujici ukazatel plnéni
maloobchodniho obratu byl nejen spinén, ale i ptekrocen. VSichni, nebo alespon vétsina z nas, vsak vime, ze
realita je trochu jind a rozpor v nabidce a poptdvce trva. Je zifejmé, Ze stavajici systém planovani a plnéni
dodavatelsko-odbératelskych vztah(, jak se v praxi realizuje, tyto disproporce nevyresi ani pres zvyseny tlak
stabilizovan a zakladnich potravin dostatek. Pres tento pozitivni stav, ktery se zasluhou obchodu i vyroby
podafilo vytvofit, za coz jim patfi uznani, ale se kterym se nelze do budoucna spokojit, je nutné, aby
obchodni organizace i organizace zemédélsko-potravinaiského primyslu ve vzajemném tlaku, ale i
spolupraci pusobily na kvalitu vnitfniho trhu a Sifi jeho nabidky. Jeden z problém, ktery pretrvava a

vyvolava nespokojenost nasSich obcanl, je v nabidce hovéziho a veprfového masa. Vyssi poptavka po
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vepifovém mase je dana nejen ndrodni zvyklosti, ale i jednodussi, snazsi a rychlejSi Upravou. Nam,
poslanclim i nasim obcanim, je zfejmé, Ze vyroba hovéziho masa je z celospolecenského pohledu
raciondlnéjsi i lacinéjsi. Tento fakt sdm o sobé vSak nezméni pomér poptdvky a tim i spotreby v zddoucim
sméru. K tomu by patrné prispéla G¢innd cenova Uprava hovéziho masa i jeho jednotlivych druhd [9].
Vyroba tedy nebyla schopna se setkat s poptavkou. Rovnéz je zde opét patrné, ze formalni naplnéni

planovanych kritérii neznamena uspokojeni poptavky spotiebitell.

Historik penéz Roman Vondra se zminuje o tom, Ze cenova hladina se v dobé socialismu od roku 1953 prece
jen podstatnym zpUsobem posunula. Ale hlavné uvadi pro 80. |étd 20. stoleti ceny rlizného zboZzi. Konkrétné
pro ceny masa uvadi, Ze hovézi predni se stale drZelo na cené 17 korun za kilogram, dalsi druhy masa vsak
dle néj enormné podrazily: ,,Hovézi zadni i veprové pfislo na astronomickych 46 K¢ za kilogram. A to pfi

tehdejsich mzdovych relacich znamenalo totéz, jako kdybychom dnes za kilogram masa platili 500 K¢.“ [10].

Poslankyné Hambalcikova se zabyvala i tzv. primyslovym zboZim, kde byl problém zda se dost velky: ,Méné
dobry stav v uspokojovani spotiebitelské poptavky je na trhu prlmyslového zboZi. Planované tempo
predstihu prodeje primyslového zboZi pred potravinarskym bylo sice dosazeno a prekroceno, ale poptavka
zGstala neuspokojena... Zejména na Useku détského textilu a obuvi i textilu pro mladou generaci se
disproporce mezi pldnovanymi potifebami a redlnymi dodavkami jesté vice prohlubuji. Neni jisté nutné,
abych zde uvadéla jednotlivé druhy zbozi, které jesté nekupujeme, ale shanime, coZz zname z vlastnich
zkuSenosti i z pfipominek z volebnich obvodu. Nasi obcané vsak pravem chtéji i vyrobky nové, inovované.
Jaky byl stav v dodavkach novych vyrobku v roce 1986, nejlépe dokumentuje nékolik cisel, ktera zde uvedu.
Na celkovy pozadavek ve vysi 14,4 miliardy korun byl vyrobou potvrzen objem v hodnoté 8,6 miliardy korun
a skutec¢né bylo dodano novych vyrobk( jen za 6,8 miliardy korun. To znamend, Ze smluvné potvrzeny
Resort federalniho ministerstva vSeobecného strojirenstvi splnil potvrzené dodavky pouze na 39 % a resort
federalniho ministerstva elektrotechnického priimyslu pouze na 60 %. V porovnani s pozadavky obchodu je
plnéni jesté horsi. Vztah mezi skute¢nymi doddvkami a pozadavky obchodu byl spInén na 47 %. Myslim, zZe
tuto skute¢nost minulého roku neni tfeba dale komentovat [11]. My si jeden komentaf neodpustime, jak
uvidime totiz dale (a jiz jsme vlastné vidéli) tak, to zZe se splnilo néco na 79 % neznamenalo, Ze vse z téch 79

% procent bylo funkéni. A ani to neznamens, Ze to bylo obyvatelstvem Zadano.

6.4 Nedostatecna kvalita zboii a sluzeb

Kvalita a standardizace

Dnes rada lidi prohlasuje, ze komunistické vyrobky byly sice nedostatkové a nékdy i zastaralé, ale byly pry

kvalitni. To je samoziejmé nékdy mozné, ale je béiné, e lidé se nefidi pouze kvalitou. Casto ma vyznam
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cena a i jiné parametry. Casto (ne oviem vzdy) plati, ze za vy$si kvalitu je nutné si priplatit. Cena kvalitnich
surovin, vyrobnich prostfedk( (kapitalovych statk() a jiného vybaveni ma totiZz tendenci ovliviiovat vysi
nabidky daného statku, a tak i jeho cenu na trhu [1]. Nékdo preferuje kvalitnéjsi potraviny, a tim padem si
za né musi pfiplatit. Jiny preferuje cenu a kupuje levnéjsi a méné kvalitni potraviny, a to i presto, ze
kvalitnéjsi a drazsi potraviny jsou k dispozici. Vliv maji i jiné véci nez je cena a kvalita. Napfiklad nékdo muze
byt zvykly ménit tricko nebo mobil co dva roky, a proto nepotiebuje blhvi jak dlouhou trvanlivost u téchto
produktd. Jiny nosi kapesni hodinky kvali ekzému jen v dobé parna a nepotiebuje tedy mechanické kapesni
hodinky za 2 500 K¢ a vice. Jiného zajimaji doprovodné akce, dalsiho znacka, tfetiho ochota obsluhy etc. etc.
etc. Na toto samoziejmé reaguji podnikatelé ve snaze vydélat a snaZi se uspokojit tyto potieby spotrebitell.
Vysledkem je pomérné vysoka pestrost produkce v riizné kvalité. To je také dlvod, proc tfeba nemohou
uspokojit ob¢any dva Ci tfi vyrobky v néjaké kategorii (na svého ¢asu velmi socialistickém Novém Zélandu
méli svého casu vobchodech jen dva druhy lednicek). Takova produkce ponechd mnoho lidi
neuspokojenych anebo jen zpola uspokojenych. Samoziejmé ani pestrost nebude v systému soukromého
vlastnictvi vyrobnich faktort nekonecna. Bude se vyrabét tfeba 20 vyrobk( v dané kategorii, ale nebude se
treba vyrdbét vyrobek v dané kategorii, ktery poptava na celém trhu treba 30 lidi. Pokud tedy tito lidé
nejsou ochotni zaplatit kusovou vyrobu, koneckonc( rfada vyrobk( se vyrabi po kusech — tfeba lodé, kovové

mosty, néktera jizdni kola, nabytek apod.

Ke standardizaci napsal ekonom W. Eucken, Ze: ,Je dllezZité si uvédomit, Ze jiZz od prvnich planovacich fazi
se stane nezbytnosti standardizace zbozi. Uspokojit pozadavky napfiklad obuvniho Gradu je tim obtiznéjsi,
¢im vice druhl a typU obuvi se ma vyrobit. Centralni planovani vyzaduje standardizaci.” [2]. , Centralni
pldnovani predpoklada standardizaci a pevné normy pro vyrobky. Pro planovaci Urady je nemozné brat plné
do Uvahy nespocetné a neustale se ménici individualini potfeby spotrebitell, poskytovat Sirokou $kalu obuvi
nebo obleceni a dostat ho k tém, kdo je chtéji nejvice a adaptovat plan vzhledem k ménicim se potfebam.
Centralni pokyny se vydavaji tim snaze, ¢im jsou vyroba a spotfeba schematictéjsi. Potfeby spotrebitell Ize
snadno redukovat do norem skrze davkovani a pridélovani a tim je nekonecéna rlznorodost individualnich
preferenci eliminovana.” [3]. Na tom je velmi dobte ilustrovan problém s nedostatkem informaci, kterym
Celi centrdlni planovaci. Standardizaci se omezi pocet nutnych informaci, které je nutné znat, a které je
nutné objevit. Odpadd také nutnost se vyporadat stim, Ze znalosti jsou implicitni a nesdélitelné (a
dynamické). A Ze prfenos socidlni informace je zasadné implicitni a subjektivni, a Ze informace neni
vyjadfena v explicitni podobé a je prenasena ve velice zkracené podobé. Odpada tak také moznost, jak

radné uspokojit potfeby spotrebitell a vyrobcl v nizsich stadiich vyroby (stadiich blize spotrebé).

Pro ilustraci ve stalinském Sovétském svazu byly nesporné Uspéchy pfi budovani tézkého primyslu a

evvs

produkce spotfebniho zboZi, i kdyZ svlj vliv mélo vedle preferovani tézkého prlmyslu i porevoluéni zniceni
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soukromého maloprimyslu a femesel. Textilni vyrobky a potraviny se vyznacovaly neobycejné nizkou
kvalitou. Minimalizace soukromé spotieby ob¢anli umozZnila zaroven vydavat ¢tvrtinu HDP na primyslové
investice (!) a dostatecné financovat také vzdélavani, védu a ozbrojené sily [4]. Samoziejmé je nutné dodat,

Ze Cast lidi v tu dobu trpéla i hlady.

Problémy s kvalitou

Vratme se viak k jednani CNR a problému kvality. Ze stenoprotokoll se totiz nezdd, Ze by tehdejsi vyroba a
sluzby byly pFili$ kvalitni. Komunisticky poslanec Jan Koldény uvedl na 2. schiizi CNR dne 3. &ervence 1986,
Ze: ,Vitame proto opatfeni vlady, kterd maji za cil zvysit nejen dodavky pro vyvoz, ale predevsim dosahnout
zlepseni zhodnocovaciho procesu v zahrani¢ni sméné. Tykd se to zejména koZedélnych, textilnich,
sklarskych a keramickych vyrobk(, porcelanu, nabytku i konfekce. Zde musi nasi vyrobci udélat takova
opatreni, aby jejich vyrobky, vyvdzené na zahranicni trhy, obstaly ndro¢né konkurenci. K tomu bude
potfeba v daleko vétsi mite zvysit inovacni aktivitu, jakost a sortimentni skladbu vyrobkd. Pfipominam to
proto, Ze inovacni programy neodpovidaji jesté poZzadavk(im, rozsahu a ani tempu potrebné inovacni
intenzity. Podil novych vyrobkl z celkové vyroby zboZi v minulém roce predstavoval malou cast a z
hodnocenych vyrobkl dosahla celd ctvrtina vyrobk( standardni Uroven jakosti. To vSe se samoziejmé
projevilo negativnim zplsobem na zahrani¢nim trhu, ale ani nas spotrebitel nebyl plné uspokojen.
Dokladem toho je nedostatek vkusnych, mdédnich vyrobk( Siroké spotieby a naopak zasoby nezajimavého a
neprodejného zbozi.” [5]. Zde také mimo problematické kvality jasné vidime, Ze doslo k plytvani, protoze
dokladem toho byl nedostatek vkusnych, médnich vyrobku Siroké spotreby a naopak zasoby nezajimavého
a neprodejného zboii. Cili vzacné vyrobni faktory véetné prace byly vynaloZeny na véci malo potfebné &i
nepotfebné a na véci zZddané se jich o to dostalo méné, protoze v daném obdobi je mnoZstvi vyrobnich

faktorli omezené. Toto je jeden ze zdroji chudoby socialistickych ekonomik.

NeZijeme prosté v raji. Na skute¢ném trhu muize podnikatel samozrejmé vyrabét nezajimavé a neprodejné
statky, at uZ proto, ze se zmylil vodhadu budouci poptavky spotrebiteld nebo protoze se mu to libi, &i
protoZe je pomateny atd. Nejprve tedy utrati svoje penize za suroviny a kapitalové statky, které necha
zpracovat praci do podoby takovychto statk(. Tyto statky mu pak zlistanou na skladu (skladovani stoji také
penize) anebo je proda za méné, nez Cinily naklady na produkci téchto statkd. Vysledkem je ztrata na
podnikatelové (anebo véritelové) majetku, na zakladé této ztraty je pak byznys zastaven, a pokud neni
(napf. z divodu pomatenosti podnikatele) tak se majetek podnikatele zmensi na tolik, Ze uz tento nebude
schopen nakupovat ¢i najimat dalsi vyrobni faktory. Samoziejmé pokud dostane dotace, jako tomu bylo
v éfe chozrascotu u podnikl verejného sektoru, tak mlze pokracovat ve své vyrobé vesele dale. Podobné to
bude v systému direktivniho planovani, kde dostane vyrobni jednotka pfimo pridélené vyrobni faktory. To

bude navic posileno i tim, Ze kdyz bude nékdo Uspésny, tak si na néj pani dosldpnou a penize mu seberou.
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Nakonec se dojde k obludné Upravé, kterd ¢astecné ndpadné pripomind intervencionistickou soucasnost:
Je tfeba ocenit, Ze prfes uvedené potize vytvari ndvrh rozpoctu prostor ke stimulaci rychlejSiho zavadeéni
vysledk( védeckotechnického rozvoje do vyroby, Ze pocita i pro pfristi rok s rezervou na intenzifikaci oprav a
udrzby spojenych s modernizaci zakladnich prostfedk(l. Jak ukazuji letosni poznatky, podniky této mozZnosti
vyuzivaji velice opatrné. Tento opatrnicky pristup, ktery je ¢asto kritizovan, je ovSiem nezadoucim zplsobem
podporovan neustalym odcéerpavanim vétsiny zdroju z chozrascotni sféry a pres zdlraznovani dileZitosti
pétiletky dosud uplatinovanym zplsobem hospodareni v rdmci ro¢niho planu a rozpoctu.” [6]. Nejprve to
uregulujeme a obereme témér k smrti, a poté se to snazime pracné vzkfisit. Nac se snazit kdyZ z toho nic

nekapne, a pokud ano, tak ndm to seberou a na vykonu jediného muze prece nezavisi.

Zavadéni vysledkd védeckotechnického rozvoje do vyroby a modernizace zakladnich prostiedki
predstavuje vlastné investice do rozvoje produkénich schopnosti ekonomiky (tj. nikoliv investice udrzovaci —
tj. na opravy tfeba strojl, budov, nastroji apod. — které pomahaji udrZet stavajici strukturu vyroby). Potiz
v pfipadé socialistického hospodareni (vefejného vlastnictvi vyrobnich faktor() je to, Ze neni mozné v tomto
typu hospodareni urcit z hlediska potreb spotrebitelll, které investice a kam maji byt provedeny. To nam
osvétli vynikajici pozorovatel a ekonom W. Eucken: ,Donucovaci sila za ekonomickou kalkulaci: Cenovy
systém v trini ekonomice neni pouze méritkem vzacnosti nebo apardtem ekonomické kalkulace...Cenovy
systém je také kontrolnim mechanismem, ktery ma velikou donucovaci silu. Pokud ndklady prevysuji
vynosy, potom tento rozpor v dlouhém obdobi pfirozené pfinuti firmu zménit své chovani nebo Uplné
skoncit. Vyjadieno jinym zplsobem, pokud je cena vyrobnich faktorll nezbytnych k vyprodukovani zbozi
vyS$Si neZ je cena pfi prodeji tohoto zbozi, pak musi nastat zména. Ale v centralné planované ekonomice
tato hodnoceni hraji odliSnou ulohu. Napfiklad: béhem vélky [druhé svétové valky v Némecku, pozn.
autora] byla v Hannoveru postavena tovarna na hedvabi. | z hrubého agregovaného ohodnoceni bylo jasné
[€asto to vsak jasné neni, pozn. autora)], Ze toto misto je nevhodné, a Ze tovarny v Krefeldu produkuji
hedvabi s daleko mensimi naroky na zdroje vSech druhl. Spotfebovani Zeleza, cementu, stroja a lidské
prace na postaveni tovarny v Hannoveru byla zbyte¢na a chybnd investice. Tyto vyrobni faktory by nasly
lepsi uplatnéni pfi jiném vyuziti, coz bylo jasné jiz z hrubych agregovanych dat. Presto diky osobnimu zdsahu
jedné ze stranickych Spicek bylo rozhodnuti postavit tovarnu prosazeno. V trzni ekonomice by tovarna v
Hannoveru byla brzy vyhodnocena jako neulspésna investice a musela by byt uzaviena. V centrdlné
pldnované ekonomice, kde nefunguje zadny takovy automaticky proces selekce Spatnych investic, tato
tovarna mohla byt nejen postavena, ale také udrZovana v provozu. Tato agregovand ocenéni provadénad
centrdlni autoritou za sebou zkratka nemaji Zzddnou ekonomickou silu, kterd by je mohla zkorigovat... V
centralné planované ekonomice je vztah mezi poptavkou (potifebami) a nabidkou docela jiny. Tenze mezi
nimi neni na trhu nijak efektivné vyjadrena. Poptavka po uhli nebo Zeleze a veskerém ostatnim zbozi zde
nema svlj pavod v rozliénych nezavislych ekonomickych planech jednotlivell. Uréeni potfeb a smérovani

produkce je soustfedéno do jednéch rukou...MoZna by se tohle dalo povaZovat za slabinu centralné
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planované ekonomiky. Ve skutecnosti je to slabinou pouze tehdy, pokud povazujeme maximalni uspokojeni
potieb populace za hlavni uUkol ekonomického systému [viz vySe, pozn. autora]. Absence jakékoliv
donucovaci moci v podobé ekonomické kalkulace je zaroven zdrojem sily, jelikoZz se diky tomu da velice
snadno dosahnout plné zaméstnanosti.” [7]. Jak je patrné ztéto predlouhé citace, tak v socialistické
ekonomice se prosazuji i rGzné lobbistické tlaky (to vsak plati i o intervecionistické — socidlné trzni

ekonomice soucasnosti).

Pokrac¢ujme viak dale. Na prakticky Gplné stejny problém upozornil na 4. schiizi CNR dne 10. prosince 1986
komunisticky poslanec JUDr. Alois Skoupy. Poslanci pfi svych poslaneckych prlizkumech zjistili, Ze vyrobci
Casto méli ve své nabidce vyrobky, o které by mezi spotrebiteli jisté zajem byl (to vSsak mohl poslanec jen
odhadovat), ale obchod je neodebiral. Ale: ,Naopak, v obchodech jsou vidét vyrobky, které nedélaji
Zzadnému vyrobci Cest a jsou samoziejmé tézko prodejné. Zvysuji objem zasob, ktery je v resortu obchodu
vysoko nad planovanym stavem. Domnivame se, Ze tento dlouhodobé oprdavnéné kritizovany stav je
zapotrebi spolecnym usilim resortl obchodu a primyslu, za pomoci dalSich organ(i, zménit. Je to jeden z
predpoklad( pro Uspésné fungovani vnitfniho trhu a tedy i prvorady politicky ukol.” [8]. Samoziejmé mit
néco v nabidce a néco vyrabét je rozdil. Vyrobé mohly zabrdnit nedostatky v zasobovani komplementarnimi
statky (suroviny, meziprodukty, doprava, reklama, vyrobni pripraveky, nastroje, energie atd.), které jsou
nutné pro vyrobu Zadanych vyrobk(. Jde jak o nedostatky ve smyslu, Ze néco neni, tak i o to, Ze to néco je,
ale vnedostatecné kvalité (viz i dale). Dale vyrobé mohlo zabranit tfeba selhani jediného muze i
administrativné stanovené ceny vyrobnich faktor( a spotfebnich statkd, ¢i direktivni pridélovani téchto
vyrobnich faktord a spotrebnich statkd. Dale obchodni organizace maji své jisté (dotace) a zakaznici pro né
nejsou prioritou, nac se tedy snazit! Zvlast kdyz o zisk pak jesté prisly. Déle, jak bylo pred chvili uvedeno, je
tu Cerny trh, kam Ize dodavat apod. A konecné hypoteticky je i mozné, Ze mit néjaky vyrobek v nabidce,

ktery se jinak nevyrabi, mohlo znamenat, Ze si dand vyrobni jednotka Splhla u nadfizenych ¢i pfimo vladare.

TentyZ poslanec uvedl jesté, Ze: ,V jednanich vyboru v souvislosti s posuzovanim narocnosti tkol( pétiletky
odeznély i poznatky poslancl k otazkam kvality vyroby a vyrobk(. Nizka kvalita je jednou z vaznych pficin
nejistot v dodavatelsko-odbératelskych vztazich. Ma také primé dopady na nezadouci zvySovani vyrobni
spotreby.” [9]. To stoji za pozornost, protoze nahle se ndm ve spolecnosti zaloZzené na jistotdch objevila
nejistota. Vrha to i stin na to, zda naplnény plan byl skute¢né spIinén. Respektive mizeme treba vyrabét na

110 %, ale pokud mame 20 % nekvalitnich vyrobk, tak ve skute¢nosti plan splnén asi moc nebyl.

Paradoxné neprodané zasoby, Cili plytvani vedlo k ohroZeni statniho rozpoctu (k jeho Spatnému stavu viz
kapitola o Praze): ,Rizika jsou spojena, jak konstatovali poslanci pfi jednanich vybor(, i v naplfiovani zamérd
dané z obratu, jejiz objem stagnuje. Souvisi to bezprostifedné s kvalitou zabezpeceni potifeb obyvatelstva na
vhitfnim trhu. Planovité zakldadame rdst osobni spotieby obyvatelstva, ale pokud se nevyporadame

energictéji nez dosud s kritizovanymi nedostatky mezi obchodem a vyrobou, nezlikvidujeme neprodejné
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zasoby zboZi v obchodech a nenahradime je Zadanymi vyrobky predevsim primyslového spotrebniho
charakteru, nevytvorime zdakladni predpoklad pro realizaci vytyCenych zamérd.” [10]. Tato skutecnost
vznikla kvuli tomu, Ze socialistické hospodarstvi bylo v nasich podminkach (a vétSinou i v podminkach
byvalého vychodniho bloku) spojeno s existenci penéz a umélych cen (tj. cen neodrazZejicich vzacnost),
misto toho, aby penize neexistovaly azboZi a sluzby byly spotrebitellim pfimo pridélovany. Ve svych
poznamkach k ndvrhu stranického programu v roce 1920 samotny V. I. Lenin napsal, Ze cilem je organizace
veskerého obyvatelstva ve vyrobni a spotfebni komuny a Ze strana bude usilovat o pfipravu co
nejrychlejsiho zruseni penéz [11]. Uspofadani s penézi ovSsem znamen3, Ze je nutné poté, co clovék dostane
stanoveny pridél, vyménit nevhodné statky s nékym jinym v barterové (a tedy velmi neefektivni a ¢asové
narocné) smeéné anebo je vyménit pomoci néjakého de facto nelegdlniho prostfedku smény (napfiklad
cigarety). Cili prostfednictvim ¢erného trhu. Navic to, 7e spotiebitelé jsou tak pfimo explicitné postaveni
pred fakt, Ze dostavaji néco, co nechtéji, Cini selhani vladard, ktefi pridély stanovuji, ziejméjsim. Pfi
existenci penéz nejsou sice také potfeby poddanych plnény, ale Ize se vymluvit na praci poddanych vyssi
urovné ¢i néjakého nepftitele lidu, stdtu nebo fiSe. Jinymi slovy poddani v druhém ptipadé budou
pravdépodobné méné casto vinit pfimo své vladare. Vladar totiz neni zcela nezavisly na vili svych

poddanych.

K nizké kvalité a i nedostatkiim se déle vyjadfila tfeba na 3. sch@zi CNR dne 20. Fijna 1986 i komunisticka
poslankyné Vlasta Sustrovd, ktera sice konstatovala, e ohlédneme-li se za uplynulou 7. pétiletkou, mGZeme
jisté Tici, Ze rozsifena nabidka zbozi na trhu, rozvoj materidlné technické zakladny obchodu a vyssi penéini
prijmy obyvatelstva ptinesly rlist osobni spotfeby obéanu a lepsi uspokojovani jejich potreb. Avsak dle ni:
,Zdaleka viak neni jesté viechno v poradku. | z tribuny XVII. sjezdu Komunistické strany Ceskoslovenska
zaznéla kritika na adresu obchodu. Na planovani a zajistovani dodavek zbozi, na nizké technické parametry
nékterych pramyslovych vyrobkd, na problémy v Urovni poskytovanych obchodnich sluzeb, na nedostatek

vybranych druh( zboZi a predevsim na pripady Spatné kvality doddvaného sortimentu.” [12].

Kvalita zemédélské produkce

Ke kvalité zemédeélské produkce se vyjadril nepfilis lichotivé komunisticky poslanec Bfetislav Varecka na 2.
schiizi CNR, ktery zaroveri poukazal na uskali objemovych kritérii: ,V souladu se zaméry 8. pétiletky
usilujeme v druistvech o zabezpedeni dals$iho prednostniho rlstu rostlinné vyroby. Nejde ndm jen o
objemové ukazatele. Soucasti naseho Usili je i boj za kvalitu produkce, kterd u fady plodin neodpovida
nasim moZnostem a potfebdm. Mam zde na mysli nejen opakované kritizovanou jakost sladovnického
jeCmene, cukernatost fepy, konzumni vlastnosti brambor, ale i dalSich plodin, véetné kvality objemné pice,
kde jsme si védomi rezerv a nedostatkl, a proto timto smérem zamérime pracovni iniciativu druzstevnich
rolnik( i nasi propagacni a agitacni praci.” [13]. Sladovnicky jeCmen slouZi k vyrobé piva. Asi stézi se da

dnesni pestrost nabidky piva porovnat stou komunistickou. Nejinak je tomu dnes i u vina. ,Nova
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encyklopedie ¢eského a moravského vina” uvadi na jednu stranu, Ze od konce 60. let az do roku 1984 (na
pocatku roku 1985 mnoho vinic pomrzlo a muselo byt vyklu¢eno) se potupné zvétSovaly plochy vinic, na
kterych hospodafila Jednotnd zemédélska druzstva (JZD), a Ze uroven naseho vinohradnictvi snesla i v
dobdch socialistického hospodareni srovnani s ostatnimi evropskymi vinarskymi oblastmi. Ale v tehdejsim
Ceskoslovensku doslo k uniformité vyrdbénych vin, divodem méla byt (srovnej sjinym pohledem W.
Euckena o standardizaci vyse, ktery se vSak nevylucuje s timto tvrzenim) snaha o co nejvétsi sklizen, ¢asto
na ukor vyzralosti hrozn(. A dale: ,,Na moravskych vinicich se v té dobé dosahovalo priimérné sklizné 6 000
aZz 7 000 kilogram( hrozn( z hektaru. Vétsina soukromych vinara vsak dosahovala sklizni az dvojnasobnych

[14].

6.5 Projev poslance Ocendaska

Projev poslance Ocenaska

Komunisticky poslanec Antonin Oc¢enasek mél na 3. schiizi CNR ze dne 20. fijna 1986 velmi zajimavy
prispévek. V ném uvedl néktera dlleZitd pozorovani, ale i konkrétni pfiklady. Vsiml si napfiklad
nedostatecnosti kontroly a selhani jediného muze: ,| kdyz vyrobni organizace provadéji opatfeni k
zajistovani a zvySeni kvality vyrobkd a jejich uZitné hodnoty, ne vidy se jim to dafi. Stale dochazi k
nedostatklim, a to jak pfi dodrzovani technologie vyroby, tak i pfi vystupni kontrole provadéné ve vyrobnich
zavodech a dilnach. Nedostatky pak jsou casto zdlvodrnovany objektivnimi dlivody. V mnohych ptipadech je
vsak pricinou pracovni nekazen, nizka ucinnost fidici a kontrolni prace vedoucich hospodarskych pracovnikt
a mnohdy snaha po pInéni hospodafskych ukazatelll i za cenu vyroby ¢i expedice nekvalitnich vyrobkd.” [1].
liz drive jsem uvedl, Ze sledovani rGznych méritek (kritérii) stanovanych pro produkci, vede k tomu, Ze se
vyrobni jednotka a odpovédni Cinitelé koncentruji na splnéni téchto kritérii a vSe ostatni spiSe ignoruji,
protoZe to odvadi pozornost a vzacné vyrobni faktory od dosazeni daného méfitka. Cim vétsi prisnost

nadfizenych organi panuje v otazce dosazeni danych méfitek produkce, tim muaze byt klidné situace horsi.

Dle tohoto poslance provedli pracovnici Ceské obchodni inspekce v roce 1985 30 819 kontrol. Pfi kontrolach
jakosti zbozi byl uloZzen zdkaz jeho prodeje, doddvek nebo pouziti zbozi v celkové hodnoté cca 33 mil. Kés, a
to az do doby jeho pretfidéni. Dale bylo zlikvidovdno zbozi za 2 miliény korun a sleva z ceny byla poskytnuta
ve vySi 1 600 000 Ké&s. V prvnim pololeti roku 1986 byl stav obdobny a hodnota zakazu prodeje anebo
dodavek spotifebniho zboZi predstavovala cca 16 miliona korun. Poskytnuté slevy byly skoro pll miliénu
korun [2]. Kolik to dnes je asi tak penéz? Za roky 1989 az 2012 vzrostla cenova hladina asi 5.25 krat [3]. Jde
samoziejmé o hruby odhad. Za roky 1986 az 1989 jsem se nepokousel inflaci ani zjistovat, protoze ceny
neodrazely vzacnost (i kdyZ i dnesni ceny jsou do jisté miry také deformovany). Pro rok 1985 tedy vychazi,

Ze pfi kontrolach jakosti zboZi byl uloZzen zakaz jeho prodeje, dodavek nebo pouziti zbozi v celkové hodnoté
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cca 173 miliénu dnesnich K¢ (bez nakladl na pretfidéni apod.) Dale bylo zlikvidovano zboZi za minimalné
10.5 miliéonu dnesnich K¢ a sleva z ceny byla poskytnuta ve vysi minimalné 8.4 milionu dnesnich K¢. Bylo by
zajimavé tyto pocty porovnat s dnesni situaci, bohuzel zmény v pfisnosti kritérii, standardech, normach,
prace inspekce, jejiho rozsahu, pribyti evropskych direktiv, znacek shody CE, fady soukromych iniciativ (u
nas tfeba Casopis D test, Peklo na talifi, Nejburger.cz apod.) apod. zménily vyrazné kvalitu inspekce tak, Ze
toto porovnani ma velmi maly smysl. Navic je otazkou, zda zbytek zbozi, ktery prosel testy kvality a spadl do
nékteré ze tfid jakosti, byl kvalitni pfi dané cené i z pohledu zdkaznikQ, tj. zda se nékde pak nehromadil
v neprodanych zasobach. Jisté ne vsechny statky mohly byt zkontrolovany a jisté se nabizela i moZnost

inspekci zkorumpovat.

Poslanec uved| také konkrétni priklady nedobré kvality, které zde nyni celé odcitujeme: ,Kontrola jakosti
smaltovaného nadobi prokazala, Ze pfi¢inami zjisténych nedostatkl ve vyrobnich podnicich SFINX Ceské
Budéjovice a NORMA Frydlant nad Ostravici bylo predevsim nedodrZeni technologie vyroby a nedlsledné
provadéna vystupni kontrola. V obchodnich organizacich nebyla na potfebné Urovni kontrola jakosti
vyrobk( pfi jejich prodeji spotfebitellim. Z téchto dlvod( prefadila napf. Statni zkuSebna 202, pobocka
Jablonec nad Nisou 5 druhi smaltovaného nadobi do Ill. stupné jakosti. Kontrola jakosti uzZitkového skla
pres splnéni opatieni prijatych v roce 1984 ukazuje stale nedostatky v jakosti vyrobk, jejich znaceni, baleni
apod. Chce to zvysit Uroven vnitini kontroly, technické kontroly pti vystupech ze zavodUl. Kontrola jakosti a
prodeje feziva v prodejnach Stavebniny spotfebniho druzstva Jednota, v odbytovych skladech a expedicnich
skladech drevarskych zavod( prokazala, Ze ve vyrobnich hospodarskych jednotkdch Drevarsky pramysl
nebylo disledné jednotné Fedeno znaceni a t¥idéni feziva podle Ceskoslovenské statni normy pro prodej ve
vlastni siti, v odbytovych skladech a pro prodej v Jednotich. Vétsina kontrolovanych nakupl byla
predraZzena z uvedenych dlvoda. Pfi kontrole jakosti luxusni obuvi a obuvi vyrabéné v mimoradné jakosti
bylo zjisténo, Ze jakost téchto vyrobkl je znaéné kolisava. Ve vyrobnich organizacich by vzhledem k malé
sériovosti méla byt zabezpecena vysoka jakost. Nékteré vzory obuvi se znaénym vyskytem vadnosti vSak
svédci o porusovani technologické kazné a o nizké uUrovni technické kontroly. Podobné tomu bylo u koZichl
a koZesinovych vyrobkil ve Snaze Jihlava, kterou fidi Cesky svaz vyrobnich druistev, u vyrobkd mistniho
hospodarstvi a dalSich vyrobcl. V nasem Vychodoceském kraji pfi kontrole jakosti primyslovych vyrobki ve
14 prodejnach a ve dvou velkoobchodnich skladech podniku Domaci potfeby Pardubice z celkového
mnozstvi 3 024 ruéniho naradi neodpovidalo pfislusSnym normam a tedy jakostnim pozadavkim asi 16%

kontrolovaného zbozi.” [4].

Adresny byl i uz zminény poslanec A. Skoupy: ,Setkali jsme se s ptipady, kdy napf. podnikiim CSAD zbyteéné

......

Zname konkrétni ptipady licenénich vyrobkd, u kterych po nahradé nékterych elementl z dovozu nasimi

dodavkami ztraci vyrobek své uZitné vlastnosti a je prakticky nepouZzitelny. Oborovy podnik Karlovarsky
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porcelan letos hluboko neplni planované ukoly. Kdyby se kvalita vyrobk( dostala do normy, asi by takové
problémy nemél. Pravé u vyrobkl, které se exportuji, vznikaji Spatnou kvalitou nejen ekonomické skody, ale
Casto dlouhodobé ztraty trhli a zakaznikd. V rfadé pfipadl se o moznych nasledcich predem vi, a presto se
nedafi jim predchazet. Dochazi k pfipadim dodavek nekvalitnich surovin i subdodavek, které odbératel
nebo finalizujici vyrobce sice na vstupni kontrole zjistuje, ale vzhledem k nedostatku téchto dodavek a v
zajmu zajiSténi vlastni planované vyroby tento materidl zpracovava. Z takovych pficin vznikd frada
zahraniénich reklamaci nap¥. u osobnich automobilé Skoda, nakladnich automobil& Tatra a dalSich vyrobkd.
S timto stavem se nemliZzeme smifovat. | tady je nezbytné pfijmout Ucinnd opatreni, jak to odeznélo na
poslednim zasedani UV KSC.“ [5]. Na svobodném trhu mdze vyrobit nékdo podobné , kvalitni“ pneumatiky
nebo prakticky nepouzitelné vyrobky. StéZi je vSak bude schopen na tomto trhu, az na par pocdtecnich
kupct, udat (anebo bude muset jit s cenou hodné doll a dodavat pro nenarocné zakazniky, o prakticky
nepouzitelné vyrobky budou mit zajem spiSe jen smetisté). Jak je patrné, tak to nebylo tehdy v téchto

zlatych ¢asech nijak s jakosti slavné, a to platilo i pro export.

Dalsi problémy s kvalitou

O problémech ohledné kvality se hovofilo velmi konkrétné i na 5. schiizi CNR ze dne pondéli 30. biezna
1987. Komunisticky poslanec profesor RNDr. Bohumir Rosicky, DrSc. PhMr. (zde neslo uvedeni tituld odolat)
uved|, Ze monopolni subdodavatel doddava finalnimu vyrobci elektronické soucastky v takové jakosti, kdy z
péti jsou Ctyfi vadné: ,Setkali jsme se s tim v ZPA Novy Bor - tam v ramci chvdlyhodné iniciativy "jedno

on

procento zbozi do trznich fond(" vyrabéji pocitace 1Q 150 pro zajisténi programu elektronizace na nasich
Skolach. Vysledkem je nekvalitni vyrobek, s nimZz mame vychovavat nasi mladez.” [6]. Zfejmé zde zapUsobil
problém selhdni jediného muze, problémy se surovinami, zastaralost vyrob a neadekvatni technologie. Ze
vsak neslo jen o selhani jediného muze, doklada na 6. schizi komunista M. Mrazek: ,Domnivame se, Ze
nelze jednostrannég, jak se to Casto déje napfiklad ve sdélovacich prostredcich, vidét cestu k feseni jen v
¢innosti narodnich vybor( vSech stupnd. Prikladem muizZe byt naptiklad prazska Kovosluzba. Dnes je kvalita
a uroven timto podnikem poskytovanych sluzeb v nékterych oborech vyrazné negativné ovlivnéna
naprostym nedostatkem nahradnich dill, a to od naSich domacich vyrobcd.” [7]. Vliv tedy mély i

diskoordinace ve vyrobé komplemetarnich statkd, bez kterych nejde poskytnout v odpovidajici kvalité

danou sluzbu.

Dalsi komunista a poslanec Véaclav Michalec na 5. schizi uvedl: ,Zicastnil jsem se prizkumu v Pardubicich
na VSCHT a ve Vyzkumném Ustavu organickych syntéz a v Pfeloudi v Tesle. Kam jsme pfisli, slySeli jsme
stesky na zastaralé pfistrojové a technické vybaveni anebo soucastky, které maji Spatnou kvalitu a
spolehlivost. Napf. pfi montazi zesilovace a magnetofonl v Tesle Prelouc jsme méli moZnost se presvédcit,
kolik namontovanych soucastek se musi zpétné vyjmout a nahradit novymi. Vyrazné se tak znehodnocuje

kvalita findlniho vyrobku. Donesl jsem do svého zavodu prospekty zminéného zesilovace a magnetofonu a
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chtél jsem spolupracovniklim ukazat, jaké pékné véci dovedeme vyrobit. Bylo mi re¢eno: na pohled to
vypada docela pékné, ale s kvalitou uz to bude horsi, stejné to budou lezaky, budou drahé a poruchové. To
ukazuje, jaké zkusenosti maji nasi obcasné s nékterymi vyrobky, které jsou u nas vyrabény. V nasem pfipadé
at se Tesla Prelou¢ snazi sebelepsi vyrobky dodat na trh, je jeji usili Uplné znehodnoceno vadnymi
soucastkami obdrzenymi od monopolniho vyrobce. Je proto nezbytné nutné kvalitni vyrobou bojovat o
lepsi védomi a mysleni naSich lidi ve smyslu pferodu naseho hospodarstvi. Hovorfim o soucastkové
zakladné, ze které Cerpaji podniky, vyrabéjici elektroniku pro nase stroje a pfistroje pro vSsechna odvétvi
naseho narodniho hospodarstvi. Myslim si, Ze federalni ministerstvo elektrotechnického primyslu ma v

tomto sméru co délat a dohanét.” [8].

Problémy s kvalitou na zahranicnich trzich

Toto téma jiz nakousl poslanec CNR A. Skoupy, nyni vném budeme pokracovat. Neslo jen o problémy
s kvalitou na tzv. vnitfnim trhu, ale problém byl i s vyvozem za hranice. Jinak by stézi mohl komunista,
mistopredseda vlady CSR a predseda Ceské planovaci komise Zdenék Kré na 4. schizi CNR dne 10. prosince
1986 uvést, Ze: , Ve vztahu k nesocialistickym zemim nepocitame s dalSimi pFirlistky ve vyvozu surovinového
bloku, naopak, posilujeme vyvoz ze zpracovatelskych odvétvi, pfedevsim z chemického a lehkého priimyslu.
Stojime pred uUkolem vyvazet kvalitni vyrobky, které umoini zastavit pokles efektivnosti zahranicné
obchodni smény. Dnes, stejné jako v budoucnu, bude platit, Ze konkurenci mizeme predcit jen vyssi
kvalitou a technicko-ekonomickou Urovni vyrobk(, pestrym sortimentem a pohotovym servisem nasich
vyrobcl ve spojeni s komeréni zdatnosti pracovnik(l zahraniéniho obchodu. Usili o podstatné zvyseni kvality
vyroby je vyznamnou soucasti nasi hospodarské politiky. O rezervach v této oblasti svéd¢i nejenom
neuspokojivy vyvoj dosahovanych zahranic¢nich cen, ale i pocet reklamaci, rostouci ndklady na opravy a dalsi
ztraty. Od ledna pristiho roku, v souvislosti s novelizaci Zakona o statnim zkuSebnictvi, se proto zpfisfiuje a
racionalizuje postup pfi hodnoceni kvality vyrobkld a soucasné se vytvareji predpoklady pro zvyseni
objektivity celého fizeni kvality. To je vSak pouze jedna stranka problému. Soucasné usilujeme o to,
presvédcit lidi o nutnosti odevzddvat jen kvalitni praci [9]. Opét zde nardzime na problém s motivaci, a na

to, Ze verejny sektor neni schopen zarudit kvalitu ani jim vyrabénych vyrobki.

Na stejné schizi jako Z. Kré vystoupil i socialisticky poslanec Jaroslav Safafik, ktery uvedl na téma vyvoz do
zahranici ndsledujici: ,,Pro zajisténi efektivnéjSiho vyvozu do NSZ zlepsit strukturu vyvazieného sortimentu,
urychlit modernizacni akce exportnimi vystupy a v souladu s vyvoznimi programy musi urychlit vyvoz dalsich
vyrobnich komodit. V této souvislosti je tfeba zvyraznit potfebu kvality vyrobk(. Na jedné strané je velka
¢ast vyrobku kvalitnich, spliujicich funkéni, technickou i estetickou stranku, s nimi jsou zdkaznici spokojeni,
na druhé strané jsou vyrobky, u nichz se pficiny reklamaci stdle opakuji. Jde o nedodrZovani technologie

zpracovani, Spatnou povrchovou Upravu, materidlové a konfekéni vady, poskozovani pfi expedici a prepravé

-89 -



atd. Jiz vibec by se nemély vyskytovat pfipady nekvalitnich vyrobk( uréenych k vyvozu. Dnes je u nékterého
spotrebniho zbozi konjunktura, leckde se mali¢kosti prominou, ale do budoucna to poznamend nas odbyt.
Varujici je skutecnost, ze za poslednich 10 let poklesl nas podil na svétovém vyvozu napf. u bizuterniho
oboru z 10 % na 8 % a stéle klesa. Casto k tomu pFispiva snaha o Usporu néaklad(, ktera vede ke zhorseni
kvality. To neni ovSsem jen problém bizuterni vyroby, tyto tendence se projevuji i jinde v jinych odvétvich. |
pfi snizovani nakladd v podnicich by mélo byt jako prvoradé celospolecenské hledisko.” [10]. Je tedy patrné,
ze vyvoz kdysi slavného bizuterniho pramyslu (tim netvrdime, Ze nutné jen diky komunismu, ale mira
z hlediska trhu kvalitnich inovaci vté dobé byla zfejmé, jak je patrné zjinych kapitol, mala, naopak se
implementovaly nekvalitni inovace) upadal jiz v dobé kolem roku 1986 a byl dale na sestupu. Je otazka, zda
je korektni pad bizuterniho primyslu pfipisovat porevolucni situaci. Ve skutecnosti situace tohoto primyslu
neni ani dnes néjak zvlasté Spatna [11]. Uvedena citace vSak nardzi jeSté na jeden vyznamny problém, a to
sice, Ze neni mozné za hospodarné kritérium pro spravné hospodafeni povaZzovat Usporu nakladd v podobé

Uspory surovin, energii apod.

Jiz dfive jsme uvedli, Ze lidé se nefidi pfi ndkupech pouze kvalitou. Nicméné to neznamend, Ze kvalita
nehraje néjakou roli. M{iZe se stat, Ze sniZeni kvality pfiméje nakupujici kupovat méné daného zbozi, a to i
tehdy, pokud klesne jeho cena. Je na podnikateli, aby tuto situaci dopiedu odhadl. Ctena¥ jiz vi (a ja se jiz
opakuji a jesté opakovat budu), Ze podnikatel Celi vtomto bodé nejistoté a mlze pfrijit o majetek nebo o néj
prijde jeho véritel. V podstaté se postupuje ¢asto metodou pokus-omyl. Nékdo je vtomto lepsi a nékdo
horsi, ale skoro nikdo netaha pilku vécné, a pokud ano, neutahnou ji jeho potomci. Pokud se tedy zmyli
v kvalité, tak vytvori informaci, Ze tudy to nejde a musi své jednani zménit anebo pfijde o moznost kupovat
véci se vtomto pripadé tedy v odhadu spotiebiteli poZzadované kvality nemylili. Vysledkem je tedy fakt, Ze
pro uspokojeni potfeb spotiebitelll je nutné vtomto oboru nesniZovat kvalitu produkce a tedy ani
nezavadét Uspory surovin, energii apod. Kdo se postavi rozhodnuti spotiebiteld, ten bude muset jit délat
néco jiného anebo bude muset nejprve spotiebitele argumenty presvédcit, Ze pravdu ma on. Je potieba
doplnit, Ze spotrebitelé mohou mit nejriznéjsi divody proc preferovat tu a tu kvalitu produkce (na trhu
bude v realité urcita pestrost, co se tyka kvality). MUze jit o vysledny vzhled vyrobku, odolnost, trvanlivost,

rychlost moralniho zastardvani, médni stridani véci apod.

Zopakujme zde, 7e ¢asto ma vyznam cena a i jiné parametry. Casto (ne ovéem vzdy) plati, Ze za vy$si kvalitu
je nutné si priplatit. Cena kvalitnich surovin, vyrobnich prostfedkl (kapitalovych statkd) a jiného vybaveni
ma totiz tendenci ovliviiovat vysi nabidky daného statku, a tak i jeho cenu na trhu. Nékdo preferuje
napfiklad kvalitnéjsi potraviny, a tim padem si za né musi pfiplatit. Jiny preferuje cenu a kupuje levnéjsi a
méné kvalitni potraviny, a to i presto, Ze kvalitnéjSi a drazsi potraviny jsou k dispozici. Vliv maji i jiné véci

neZ je cena a kvalita.
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6.6 Otazka bydleni

Otazka bydleni

V uvedenych stenoprotokolech se podobné jako v pfipadé Prahy feSi sem tam bydleni. Jiz zminény
komunisticky poslanec Ing. Miroslav Mrazek uvedl na 4. schdzi CNR ze dne 10. prosince 1986, e v
rozpocCtech narodnich vyborl jsou nékteré oteviené problémy, kdy poslanci poukazovali napfiklad na
nedostatecné pridély do fondu oprav organizaci fizenych narodnimi vybory. Konkrétné mél rec¢nik na mysli
adrzbu a opravy bytového fondu a dalSich potfebnych zakladnich prostfedk(l. Narodni vybory se tim
dostavaly pry do slozité situace, kterou potom nebyly v konkrétnich pfipadech samy mnohdy schopny resit

[1].

O bydleni mluvil na 4. sch(zi i komunista Antonin Zicha. Ten se zaméfil na neplnéni planu: ,Jde pfedevsim o
rozestavénost, kterd md dlouhodobé nepfiznivy vyvoj. Planované ukoly v dokoncovani se v roce 1985
nesplnily o cca 33 %, pfitom v zahajovdani staveb byly témér vyCerpany, pokud bude tento vyvoj pokraCovat i
letos a pInéni za 9 mésicl tomu nasvédcuje, potom zlstatky rozpoctovych nakladd rozestavénych staveb i
pocet téchto staveb v roce 1986 opét vzrostou. Nesplni se tim nejen zaméry planu, ale ani zdsady pro
regulaci - tj. povinnost nezahajit stavby, pro které neni kapacitni prostor k jejich realizaci v limitnich IhdGtach
vystavby. Tato zasada neni dodrZovana. V plnéni vécnych a kvalitativnich Ukol( planu dosahuji jednotlivé
VHJ stavebni vyroby rozdilnych vysledkd. SloZita je situace ve VHJ pozemniho stavitelstvi, kde nepomohlo
ani nové organizacni usporadani odstranit letité problémy s rozestavénosti, ristem zasob, zaméstnanosti v

potiebné profesni skladbé a tim i vykonnosti a efektivnosti.” [2].

Tento nepfiznivy trend se odrazil i na kvalité vystavby: ,Nedostatky v plynulosti dokondovani byt
znamenaly v zavéru roku 1985 "Sturmovani", jehoz dlsledky se projevily i v prlibéhu letosniho roku. Vedle
nekvality a nekomplexnosti, kterou musely odstranovat tyto VHJ jesté v I. Ctvrtleti 1986 na ukor jinych
rozestavénych staveb, nebyly vytvoreny ani v pfipadé bytové vystavby predpoklady pro plynulé
dokoncovani. Pfechod do 8. pétiletky je znovu jako v predchozich pétiletkdch poznamendn problémy s
Gzemni a projektovou nepfipravenosti investort, zejména v komplexni bytové vystavbé.“ [3]. Slo tedy o

letity problém.

PouZzivaly se vsak i ucetni triky a obchazel se i zadkon: ,V této souvislosti chci upozornit na zdvazny problém,
ktery je tfeba doresit. Z ndrodohospodarského hlediska jsou mezi dokoncené byty zapocitdvany i byty,
které jsou jiz pfedany investorim, ale nelze je uZivat. Vyjimku tvori pouze byty vybudované v individualni
vystavbé, kde se za okamiik dokonceni povaZuje kolaudace. Tézko bychom hledali individualniho

stavebnika, ktery by povazoval byt nebo rodinny domek za dokonceny, aniz by v ném mohl bydlet. Ve
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vztazich mezi dodavatelskymi a investorskymi organizacemi je vSak néco takového docela dobie moziné. V
¢em je hlavni problém? Predevsim v tom, Ze se nerespektuji ustanoveni Stavebniho zdkona. Ten povazuje
dodavku, stavbu a tedy i byt za dokonéeny pouze tehdy, je-li schopny uzivani. Zakorenila se vSak praxe, kdy
investorské a dodavatelské organizace toto ustanoveni micky pfechazeji. Nékde dokonce preziva predstava,
Ze je to tak v poradku, nebot se udajné postupuje podle Hospodarského zakoniku. Ten ale urluje jen
podminky a okolnosti, za kterych dodavatel predava odbérateli hotové dodavky. Dosavadni vZita, ale
nelogicka praxe stavi do popredi hmotny zdjem dodavatele na predani maximalniho poctu bytd, bez ohledu
na jejich faktickou dokoncenost a kvalitu. Investor, zpravidla narodni vybor, je nezfidka nucen prevzit i byty,
kde se pod tzv. drobnymi zadvadami a nedodélky skryvaji i hrubé zavady, které zcela znemoznuji, aby byt
plnil funkci, pro niz je urcen. Investor nakonec ustoupi ve vlastnim zajmu. Zejména proto, aby si
nezkomplikoval dalsi vztahy k dodavatelskym organizacim a neupadl| u nich v nemilost. Nejde o ojedinélé
pfipady. V roce 1985 bylo v naSem Severomoravském kraji, bez individualni bytové vystavby, zkolaudovdno
66,4 % viech byt dokonéenych v ramci planu narodnich vybord. Ve vétsiné ostatnich krajt CSR byla situace
jesté podstatné horsi. Napt. ve Vychodoceském kraji bylo zkolaudovano jen 30,5 % a v hl. m. Praze necelych
10%. Pritom doba od pfedani bytd do jejich zkolaudovani je nékdy zna¢né dlouhda. Napf. v Praze byla c¢ast
bytd, které byly vykazény jako dokonéené jiz v roce 1979, predana do uzivani aZ v roce 1983.“ [4]. Cekalo se
tedy Ctyfi roky!! Zda se, Zze dodani zbozi ¢i sluzby bylo nékdy chapano, jako jistd zvlastni milost, to je

predvidatelny dasledek privilegovaného monopolu.

Opét se zde setkdvame s problémem upfednostiovdni objemového kritéria pfed ostatnimi pozadavky:
,Nadrizené orgdny musi s vyssi narocnosti svoji organizatorskou, fidici a kontrolni ¢innost zamérovat na
prosazeni celospolecenskych hledisek pfi realizaci stanovenych ukoll a daleko pfisnéji postupovat proti
tendencim hospodariské sféry usnadnovat si plnéni planu na Ukor kvality. Dasledné uplatfiovani téchto
pristupl v kazdodenni cinnosti odpovédnych pracovnikd vsech stupnl je zakladnim predpokladem k
urychlenému odstranéni pretrvavajicich nedostatkl a k podstatnému zvySovani kvality prace ve stavebnich
organizacich.” [5]. Ovsem diky neexistenci soukromého vlastnictvi vyrobnich faktort, a tim i nemozZnosti
ekonomické kalkulace a chybéjicim podnikateldm, nebylo moiné urcit, kde je spravny pomér mezi
objemem dané produkce, jeji kvalitou, mirou standardizace a uniformity (respektive destandardizace a
neuniformity), dopovodnymi sluzbami, v¢asnosti dodavky a servisu, libivosti, ochotou personalu, cenou
nahradnich dilG a fadou jinych véci, které zakazniky zajimaji. Ani tentokrat se nedozvidame, co je to ono

zminéné celospolecenské hledisko.

Problémd si véiml i poslanec J. Fleyberk na 6. schiizi CNR, dle ného bylo dokonéeno bylo pies 96 %

vvev

bylo v druZstevni svépomocné bytové vystavbé. Za maly Uspéch povaZoval to, Ze podil byt( dokoncovanych
ve 4. Ctvrtleti poklesl z 56 % v roce 1985 na 44,5 % v roce 1986 [6]. Sturmovalo — tj. pracovalo méné kvalitné

- se tak u relativné (i absolutné) mensiho poctu bytl. Nebylo vsak zahajeno vice jak 1200 novych bytl proti
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pldnovanému mnozstvi. TéZisté neplnéni bylo v individudlni bytové vystavbé. Poslanci se zdalo, Ze Uprava
finanéni pomoci individualnim stavebnikiim, platna od 1. ledna 1986, zatim nesehrala o¢ekavanou ulohu, i

kdyZ pocet zahdjenych bytl proti roku 1985 vzrostl na vice nez 2800 [7].

Na stejné schlzi CNR komunisticky poslanec Jifi Prosek uvedl, e $lo v neposledni fadé nejen o kvalitu bytd,
ale i o komplexni ob&anskou vybavenost sidel, o které se hovofilo u? celd léta. Ze $lo o to odstranit
napriklad zavady stresnich konstrukci, obvodovych plastl staveb, zabranit tniku tepla z budov a o dalsi a

dalsi opatieni [8].

Pamatkova péce a dalsi vystavba

Neslo vsak jen o bydleni, ale Slo i o UdrZzbu starsSich staveb véetné pamatek. O tom se mluvilo na 5. schizi
CNR ze dne 30. biezna 1987. Poslanec a lidovec Pavel Krystynik uvedl, Ze jsme ¢asto svédky nezadouci
kampanovitosti a nedlslednosti v péci o konkrétni pamatkové objekty. V mnoha pripadech by to chtélo
malo, prfedevsim pak ze strany vlastnika nebo uZivatele, napf. soustavnou drobnou udrzbu, aby se zamezilo
rychlému chatrani objektd. | tady dle néj plsobila nepfiznivé nékde nedostatecna kvalita odvadéné prace,
nedostatek specidlnich materiadlQ, uzky profil v nékterych profesich i nizkd kvalita nékterych béiné
pouzivanych material(. Bylo to patrné predevsim na stfechach, klempifskych pracich a fasadach rady
objektl, ¢asto i nakladné opravenych [9]. Uzky profil pfedstavuje v socialistickém slovniku nedostatkovy
material — tj. vlastné i diskoordinaci ve vyrobé komplementarnich vyrobnich statkd. Péce ze strany vlastnika
mohla byt zplsobena bud' tragédii verejného vlastnictvi (majetek je vSech a zaroven nici) anebo prosté
dobfe dokumentovanym nedostatkem stavebnich materidll a sluZzeb stavebnich podnikli a nekvalitnimi

dodavkami, ¢i problémem slehani jediného muze.

Poslanec a socialista Josef Sedlacek uvedené velmi dobfe ilustroval: ,Podil jednotlivych okresnich
stavebnich podnikd na akcich pamatkové obnovy se neustale sniZuje a velké stavebnictvi neni do téchto
akci zapojeno vibec. Problém se prohlubuje také pti obnové méstskych pamatkovych rezervaci, jejichz
pocet se v Ceské socialistické republice zvy$uje z 35 na 40, aviak ani dosavadni pribéh praci naptiklad v
Olomouci a nékterych daldich méstech, zdaleka neodpovidd plvodnim a vlddou schvalenym zamérim
pravé proto, Ze ani velké stavebnictvi své planované ukoly nesplnilo. Také kvalita stavebnich materiald
pouzivanych pfi rekonstrukcich a modernizacich az pfili§ ¢asto nevyhovuje. Velice citlivym a zdvainym
nedostatkem je nizka kvalita stfesnich krytin, zejména cihlarskych, které zdaleka neodpovidaji zakladni
normé. Podle odbornych posudkd zhruba 40 % prejzové krytiny ma prijatelnou kvalitu. Vezmeme-li v Gvahu,
Ze mame soucasné naprosty nedostatek pokryvadd, pak s jejich praci plytvame aZ neodpustitelné. A
pokryvani stfech nekvalitni krytinou je vice neZ hazardem. RovnéZ nedobry je stav i u dalSich materiall -
jako u dreva, vapna, barev do omitek - a tento seznam by mohl dale pokracovat. K problémdm, které se

hlasi o feSeni, patfi i odménovani pracovnikd, nebot je tfeba brat v dvahu zvlastni charakter obnovovacich a
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udrzovacich praci na pamatkovych objektech, kdy ¢asto teprve pti zahdjeni vlastnich akci se zjistuje
skutecny, vétsinou Spatny stav objektd a jejich instalaci, coZ zpravidla vyZaduje vétsi podil ru¢ni femesiné,
Casto velmi kvalifikované prace. Situaci pak zachranuje fortel a um starych mistr(, jejichz zkuSenosti
bychom méli véas podchytit a vyuzit pro vyuku mladé generace pracovnikl v poZzadovanych profesich.”

[10]. K tomu neni nutné nic dodavat.

Ministr financi CSR Ji¥i Nikodym uved| na 6. schiizi k danému tématu, Ze sice zabezpecovali rovné? udrzbu a
rekonstrukce historickych a kulturnich pamatek, a to sice, Ze na tyto Ucely poskytly narodni vybory v
minulém roce 650 milidnl korun. Ale zaméfil se jesté na stav silnic a nebyl rozhodné spokojeny: ,,Znaéného
objemu dosahlo rozsifovani a udrzba silni¢ni sité a mistnich komunikaci. Na rekonstrukce, provadéné
formou velkych oprav, bylo vydadno 2,6 miliardy korun a na béiné opravy 4,8 miliardy korun. Témto
obrovskym vkladm rozhodné vsak neodpovida stav nasich silnic. To, jak mnohdy vypadaji, neni ni¢im jinym
nez odrazem nizké kvality provadénych praci, nehospodarnosti, neodpovédné provadéné kontroly. | zde

musime bezodkladné zjednat ndpravu.” [11]. Pfipomina to i dnesni situaci.

Problémy byly i u socialni vystavby: , PovaZuji za nutné upozornit na to, Ze v budoucnu se budeme muset pfi
vystavbé a reprofilizaci mist v Ustavech socidlni péce zaméfit na kvalitu, nebot jiz nyni jsou naptiklad
domovy dlichodcl, které maji velky seznam neuspokojenych Zadatel, a na druhé strané jsou takové
domovy dlchodcl, do kterych se stafi lidé brani nastoupit a jdou do nich az tehdy, kdyz uZ nemaji jiné
feSeni. Na druhé strané je nutno ocenit trvalou pozornost, kterou vénuji narodni vybory i tdrzbé a opravam
zafizeni socidlni péce, ktera spravuji. V roce 1986 ziskaly narodni vybory v zafizenich socialni péce 854 mist.
Ukol stanoveny planem tak splnily na 68,6 %. Skute¢nost, e do daliho obdobi vstoupily narodni vybory s
dluhem 391 mist, je ovlivnéna jednak pretrvavajicimi nedostatky ve vystavbé, jednak pomérné vysokym
Ubytkem kapacit v roce 1986. V souvislosti s tim chci také upozornit na to, co dlouho kriticky zazniva ve
vystoupeni poslanct p¥i jednani zdravotniho a socidlniho vyboru Ceské narodni rady. Jednd se o
nedokonceni nékterych planovanych investi¢nich akci dodavatelskymi organizacemi podle planovanych
harmonogramu, které se ve stavebnictvi jiz fadu let opakuje, stejné tak jako nedostate¢na intenzita prace
na stavbach, prechodné prerusovani stavebnich praci nebo-snizovani poctu pracovnikll v dasledku jejich
pfevedeni na jiné akce. Castym jevem je, bohuZel, i $patna kvalita prace odrazejici se ve velkém mnoZstvi
kolaudacnich zavad. Tim se stava, Ze narodni vybory nedosahuji takové pfirlistky novych mist v zafizenich
socidlni péce, které by naplnily ukoly smérnice 8. pétiletky i direktivu XVII. sjezdu Komunistické strany

Ceskoslovenska [12].

6.7 Automobilovy pramysl

Dnes se v Ceské republice vyrabi a montuje o mnoho vice automobild ne? v dobé vlady komunismu, i kdyz
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nakladnich aut se nyni u nds produkuje méné. Jedna véc je vSak automobily vyrobit, druha véc je jiz
vyrobené kusy udrzZet v provozuschopném stavu. K tomu je potreba mit samoziejmé nahradni dily. Situace
véak nebyla vtomto sméru dle 6. schiize CNR ze dne 30. ¢ervna 1987 hned dle nékolika fe¢nikd vilbec
razova. ,Vsichni zndme situaci, jaka je napfiklad v autoopravarenstvi. Tady vSude je tfeba vytvaret
podminky k feSeni v praci prislusnych resortQl a pretrvavajici problémy fesit rychleji a ddslednéji. Impuls
musi dat i vlada, kdyz to jinak nejde. Vidyt je stale dosti pfikladd nezajmu fady nasich monopolnich vyrobct
o zabezpecovani nahradnich dill, coZ vede nejen k hospodarskému plytvani, ale i k moralnim a politickym

Skodam na védomi lidi.” [1].

Ziejmé na slovo vzatym odbornikem na tuto problematiku byl vSak komunisticky poslanec Bohumil Ladislav,
ktery pracoval v ,Ceskoslovenskych automobilovych opravnach Praha“. Dle néj $lo o letity problém
nedostatku nahradnich dil(i v automobilovém opravarenstvi: ,,0 zavaZnosti tohoto problému v dnesni dobé
svédéi skutecnost, Ze potreby autoopravarenstvi v dodavkach nahradnich dill jsou kryty v minimalnim
rozsahu. Je zndmo, Ze k feSeni této situace byla v minulosti pfijata celd fada zavaznych dokumentl véetné
nékolika vladnich usneseni, kterd vSak nebyla nikdy zcela splnéna. Je rovnéz zndmo, Ze proto je tento stav
dale predmétem kritiky vSech sdélovacich prostfedki a postihuje celou skalu motorovych vozidel, osobnimi
automobily pocinaje, pfes uZitkova a nakladni vozidla az po prostiedky hromadné dopravy. | pfesto, Ze v
soucasné dobé vzrlsta intenzita intervenci na vSech Urovnich, nedafi se problém zdsadné fesit ani cestou
statni arbitrazZe, ani uplatfiovanim sankci, které umoznuji cenové znevyhodnéni. Dlsledky tohoto stavu pro
celou nasi spolecnost povazuji za dale zcela neunosné, zejména proto, Ze vyvolavaji opravnénou
nespokojenost nasich pracujicich a obc¢an(. Skutecnost, Ze vyrobci motorovych vozidel nejsou v celé radé
pripadd z uvedenych divod( schopni zajistit opravu vozidel, dokonce ani v pribéhu zaruéni doby, svédci
nejen o rozsahu problému, ale odpovidd i na otazku, kde je tfeba hledat priciny vzniku této situace. To vse
vyvolava bezdlvodny vznik politicky negativniho klimatu, vyjadfovaného verejnosti, pochybnosti o
schopnostech spolecnosti problémy voli¢t odpovédné resit. Jsem proto toho nazoru, Ze jedno z docCasnych
vychodisek je tfeba hledat v okamzitém sniZzeni objemu vyroby vSech ¢eskoslovenskych motorovych vozidel
ve prospéch vyroby nahradnich dilG. Jediné tak Ize privodit zvrat ve vyvoji situace, zlepsit stavajici nedobrou
situaci. Rovnéz je tfeba dlsledné trvat na splnéni zdvazk( na dovozy ze zahranici, které sjedndvaji podniky
zahrani¢niho obchodu. Zduraznil jsem nahradni dily pro automobily, ale podobna situace je i u ndhradnich
dild rady dalSich primyslovych vyrobkll, coZ znacné ztéZuje pozici podnikl sluzeb pfi realizaci zavérQ 6.
zasedani Ustfedniho vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska z roku 1982.“ [2]. Sté7i si Ize predstavit, Ze
by v systému soukromého vlastnictvi vyrobnich faktorll néjaky podnikatel nevyuZil za ta léta situace a
nezaplnil by mezeru na trhu. Vydélal by na tom. Pfiklad s ndhradnimi dily ukazuje na letitou a masivni

diskoordinaci v produkci, ktera navic ohrozovala udrzeni stavajiciho rozsahu produkce ekonomiky.

Pro Uplné dorazeni Ctendfe jesté pridame vytah z feci poslankyné Gertrudy Hambalcikové na toto téma, ani

tehdy nebyla auta zfejmé ryze muiZskou zalezZitosti: ,Prvnich pét mésicl letosniho roku spise signalizuje
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zhorseni stavu neZ jeho zlepseni. Situace je stejna na Useku nahradnich dil(i pro uZitkova i osobni vozidla.
Pfes veskera jednani a iniciativu ze strany ministerstva vnitra Ceské socialistické republiky, spravy pro
dopravu, zlistala pro podniky CSAO v Ceské socialistické republice na rok 1986 z vybranych 550 polozek celd
fada nulovych nebo s minimalnim plnénim. Tento stav je v pfimém rozporu s usnesenim vlady Ceské
socialistické republiky Cislo 56 z roku 1983, dle kterého mély byt jiz od roku 1984 opravnéné pozadavky
stoprocentné vykryty. Nemélo by smysl, abych zde jmenovala pocty a ndzvy jednotlivych soucasti. Faktem
vSak zlstava, Ze za této situace se rocni plany opraven plni jen s krajnim vypétim, casto i bez ohledu na
skutecné potreby narodniho hospodarstvi. Dochazi k vypadkim vyroby a ke kolisani jakosti oprav, a to vse
se negativné projevuje i v politické naladé pracujicich. Vinu nese predevsim vyroba, ani distribuce vsak
neodpovida soucasnym krizovym podminkam... Také v oblasti ndhradnich dild osobnich automobil(, zvlasté
u typG Skoda 105 - 130, se situace zhorsila natolik, e je obecné povarovéna za havarijni. Z ddvodu
nedostatku Sirokého sortimentu dild, véetné téch nejzakladnéjsich, neni mozné poskytovat sluzby velmi
¢asto ani o minimalnim rozsahu. Opatrfeni n. p. Mototechna ¢. 10 z letoSniho roku, jehoz cilem je
nedostatkovymi dily zdsobovat pouze 12 vybranych opraven narodniho podniku Mototechna, je
diskriminacni, v rozporu s Hospodaiskym zakonikem, a situaci neresi, pouze se snazi zastfit vinu vyroby za
vznikly stav.... Je prece neslucitelné se socialistickymi vztahy, aby obcéan nasi republiky, a to se tyka i
organizaci, zaplatil plnou cenu za vyrobek, ktery nemlzZe v pfipadé poruchy pouZivat pro nedostatek
nahradnich dil(. Jsme toho nazoru, Ze jejich vyroba by méla byt pevné zakotvena v planech a posuzovana
stejné jako vyroba finalnich vyrobkd. Pokud vyroba neni schopna zabezpedit dostatek nahradnich dilG pro
své vyrobky, mély by tyto byt zafazeny do nizsi cenové kategorie, pfipadné omezena finalni vyroba.” [3]. 12
opraven na celou zemi je ponékud silné kafé. Za pozornost stoji, Ze Hambalcikova podobné jako B. Ladislav
navrhovali pomérné drastické opatfeni v podobé omezeni vyroby automobild. Volné (nevyuZité) vyrobni
faktory prosté nebyly k dispozici. NemoZnost ekonomické kalkulace, a tim i nemoznost urdit, jaké zbozi a
sluzby se maji pfednostné produkovat (plus urcit jaké mnoZstvi Uspor je to pravé), a s tim spojené plytvani
vyrobnimi faktory, vedly ke vzniku velkych pnuti ve strukture ekonomiky. To vSe navic bylo nékde
podtrZzeno tim, Ze placeni za zbozi a sluzby bylo oddéleno, a poptavka tak byla uméle zvysena. | kdyz

tehdejsi ceny obecné neodrazely vzacnost spotrebnich statkd a vyrobnich faktora.

7. Skolstvi, kultura, zdravotnictvi, socidlni péce a diichody pohledem schiizi Ceské narodni rady
7.1 Skolstvi a kultura

V této kapitole se podivame podivame na Skolstvi, zdravotnictvi a socialni péci. To jsme jiz udélali v pfipadé
Prahy, ale tentokrat se to bude vice tykat Ceskych zemi obecné. Opfeme se zejména (ne viak vyhradné) o 6.

schiizi Ceské narodni rady (déle jen CNR) ze dne 30. ¢ervna 1987, ktera se této problematice hojné vénuje.

Skolstvi
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Uroveri vybaveni $kolstvi v Praze nebyla valna a zfejmé to platilo i pro zbytek Ceské socialistické republiky.
Predseda vlady CSR Josef Koréak na 2. schiizi CNR ze dne 3. ¢ervence 1986 uvedl, Ze: ,Zvlastni pozornost
budeme vénovat pripravé mladeze pro délnicka povolani. Vyuku v nevyhovujicich budovach a na strojich,
které neodpovidaji Urovni osmdesatych let, nelze donekone¢na omlouvat chybéjicimi kapacitami nebo

nedostatkem financ¢nich prostredkd.” [1].

Obsahly referat na téma $kolstvi mél na 6. schGzi CNR komunisticky poslanec Véclav Reinberg. Tento si
vsiml toho, Ze panovaci komise se zmilila v pfirGstku poddanych. Ti se totiZ z pohledu plan( neplanované de
facto premnotili: ,,Problémy se koncentruji predevsim do oblasti planu poctu pracovnikid a limitu mzdovych
prostiedkd. Skuteénost je takova, Ze Uvahy Ceské planovaci komise v tomto sméru podhodnocuji skute¢nou
potfebu 8kolstvi. PGvodni projekce obyvatelstva provedena Ceskym statistickym Gfadem v roce 1982 a
pouZitd pti zpracovani 8. pétiletky, podhodnotila skute¢ny demograficky vyvoj. Proto dochazi k
prekracovani planu vykonl mateiskych skol, zakladnich a stfednich Skol v poctech déti a Zakd a v poctech
tfid. Pfitom sniZovani poctu tfid lze realizovat mimo méstské aglomerace jen velmi obtizné. Plati to zejména
pro pfihraniéni oblasti, kde $kola ma navic dllezZity spolecensko-politicky vyznam, nebot kdyZ neni $kola,
obec se vylidnuje. Vyuka musi byt na nasich Skoldch denné zabezpecena. V planech stanovenymi pocty
pracovnich sil nebylo vSak moZno uUkoly roku 1986 zabezpedit a tim dochdzelo - i pti uplatiovani
racionalizacnich a Uspornych opatfeni - k jeho prekracovani. Plan pocétu pracovnikd byl celkové prekrocen o
1705 pracovnikl t. j. 0 0,7 % a planovana primérna mzda u rozpoctovych organizaci nebyla splnéna o 16,-
Kés t. j. 0,6 %. Na kryti mezd vysSiho poctu pracovnikl bylo nutno dodateéné vyclenit dalsi mimoradné
financni zdroje a z ¢asti pouZit i prostfedk(l na odmeény, které zlstaly za rok 1986 témér ve vsech krajich
stabilizovany na udrovni roku 1985. Rozpor je zesilovan i tim, Ze v planu na rok 1986 ani v planu celé
pétiletky nejsou zahrnuty pocty provoznich pracovnik( pfi uvadéni novych kapacit do provozu a pfislusné

mzdové prostiedky pro né.” [2]. Doslo tedy i k jisté diskoordinaci (viz hned nasledujici odstavec).

Dale je patrné, Ze na skolstvi se nedostavaly plné potiebné prostredky: ,Vysledky plnéni planu vykona,
poctu pracovnikl a mzdovych prostfedk( predevsim v rozpoctové sféfe narodnich vybor( v odvétvi skolstvi
za rok 1986 tak potvrdily nerovnovahu mezi vécnou ¢asti planu a planem préace. Problémem zde zlstava i
zplsob planovani v odvétvich fizenych narodnimi vybory. Ceska planovaci komise stanovuje krajskym
narodnim vyborlim pocty pracovnik(l a zdvazny limit mzdovych prostiedkd formou globdlu, tedy bez
odvétvového clenéni. Dalsi rozdéleni do odvétvi nizsich stupnd narodnich vybor( stanovi v souladu se
zakonem o narodnich vyborech jednotlivé krajské narodni vybory. Polozky uréené pro odvétvi skolstvi jsou
mnohdy kraceny a nebo pouzity k jinym G&eldm. Vybor Ceské narodni rady pro $kolstvi a védu proto
povaZuje za nezbytné, aby Ceskd planovaci komise ve spolupréci s ministerstvy $kolstvi a financi Ceské
socialistické republiky projednala feseni uvedenych rozpord v provadécich roénich planech a soucasné
navrhla feseni ekonomickych dopadll do planu poctu pracovnik(l a mezd vyplyvajicich z podhodnoceni

demografické projekce pfrislusnych vékovych skupin déti. Je jisté, Ze spolecnost nemUze rozdélit vic, nez
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vytvofi. O to daslednéji musime s vynaloZzenymi prostfedky ucelné a efektivné hospodafit a zaroven

kontrolovat zda jsou vyuzivany k ucelu, pro ktery byly piivodné urceny.” [3].

Zda se, Zze podobné jako dnes, ani tehdy nebyli ucitelé Uplné spokojeni. Planovani viceméné drhlo i v této
oblasti: ,Pozornost Skolskych pracovnikl je odvadéna od pedagogickych problémi a celkové kvality
pedagogické prace k otazkdm ekonomickym. Vzrlstd pocet stiznosti, ucitelé zverejiuji ¢asto v tisku sva
stanoviska, v nichZ se objevuje kritika na neschopnost kompetentnich organ( tyto problémy zasadné resit.
Negativni dopady jdou, jak jsem jiz uvedl, i do mzdové oblasti. Mzdy pracovnikl, o které se prekracuje plan
jsou hrazeny z prostfedkd meziroéniho mzdového narlstu, v nékterych okresech dochazi i k poklesu
pramérné mzdy ve Skolstvi proti predchozimu roku. Pretrvava nizky podil pobidkovych slozek v platu
pedagogickych pracovnikd, ¢imZz je omezeno vyuzivani Ucinnych zpUsobl mzdové stimulace. V této
souvislosti je nutno ocenit rozhodnuti stranickych a statnich organli o zvySeni platl pedagogickych
pracovnik. Nepfipustme vsak, aby dopad tohoto vyznamného rozhodnuti byl postupné rozmélfiovan
chybnymi pfistupy v pldnovani a fizeni a nerespektovanim opravnénych potieb vychovy a vzdélavani nasi
mladé generace. Problémy planovani ve skolstvi obecné a v plsobnosti narodnich vybor( zvlast je nutno z

tohoto hlediska co nejdrive doresit.” [4].

V kapitole o prazském zdravotnictvi jsme se jiz dozvédéli, Ze vSude tam, kde je oddéleno placeni za statky
od jejich spotiebovavani, a kde jsou dané statky nabidnuty jakoby zdarma, dochdzi k nadmérné poptavce
po téchto statcich, k jejich nadmérné spotiebé a jejich nedostatkiim. To zakonité vede k pretiZzeni vyrobnich
faktord a vzniku jejich umélého nedostatku a dale nutnosti hledat nékde Uspory (nutnosti nékde néco
obétovat). BohuZel diky neexistenci moznosti provadét ekonomickou kalkulaci nevime, kde tyto Uspory
provést. Také jsme si fekli, Ze tam, kde je oddéleno placeni za statky od jejich spotfebovani, je klientem
posyktovatell takovychto to statk(l nadfizeny urednik anebo politik a nikoliv ten, kdo tyto statky
spotfebovava. Ve vztahu k témto ,faleSnym“ klientlim se nebudou poskytovatelé téchto statkl moc snazit a
jejich motivace nebude valna. Tito ,falesni“ klienti se totiz pfi poskytovani nekvalitnich statki nemohou
rozhodnout, Ze danému poskytovateli za né nezaplati a pUjdou jinam, anebo Ze se vzdaji spotieby.

Z uvedené citace je to docela patrné, kdo zde byl skute¢nym klientem, ktery pridéloval vyplatu.

Kultura

Ohledné kultury je zajimavé prohlaseni, Ze: ,Pfi rozvoji kultury byly finanéné zajistény zdkladni ukoly
kulturnich a kulturné vychovnych zafizeni. Nutno zdroven dodat, Ze ziskané vstupné zdaleka nekryje vydaje
téchto zatizeni. Péc¢e o rozvoj kultury a o jeji zpfistupnéni Siroké verejnosti se projevuje i v tom, Ze na jednu
vstupenku do divadla jsme v priméru loni poskytli prispévky ve vysi 54 KCs a jednoho navstévnika kina 1,80
Kés.” [5]. Pokud pouzijeme dfive odvozeny hruby prepocet, Ze jedna tehdejsi koruna je 5.25 koruny dnesni
(roku 2012), tak byly dotace zhruba 283 korun u divadla respektive 9.50 K¢ u kina. Navstévnici divadel tak

byli z néjakého dlvodu o dost vice protéZovani. PficemzZ se vSak na 4. schizi uvadi, Ze je pocitano i
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s postupnym odstranovanim havarijniho stavu nékterych divadelnich budov [6], Cili doatce by musely byt
jesté vétsi nez byly, aby bylo vse v poradku. Zde je dilezité si uvédomit, Ze ztratovost divadel znacni to, Ze o
tento statek nebyl mezi lidmi takovy zajem. Pfipadné znaci neefektivnosti v hospodareni téchto divadel.
Kazdopadné to vsak znamenalo vynaloZeni vzacnych vyrobnich faktord, které nemohly byt vynaloZeny na

jiné potfeby obyvatel.

7.2 Zdravotnictvi
Zdravotnictvi

5. a 6. schiize CNR se vénuji pomérné dost problémm zdravotnictvi. Za¢neme viak nejprve 4. schizi CNR
ze dne 11. prosince 1986. Socialisticky poslanec Jiti Fleyberk konstatoval, Ze nejvétsi nardst rozpoctovych
vydajli byl ve zdravotnictvi. A prohlasil, Ze jde nyni o to, aby tomuto narlstu ndklad(l odpovidala také péce
o pacienty [1]. MoZnd tedy nakladim asi tato péce plné neodpovidala. Lidovecka poslankyné Marie
Sobotova potvrzuje citaci pané Prisi (v kapitole o Praze) o zvracenych motivacich pojisténcll vefejného
pojisténi: , Skutecnost, Ze |éCebné preventivni péce je poskytovana bezplatné a na vysoké odborné uUrovni,
je pro obcany této zemé samozfejmosti. Protikladem k uvedenym vydajim za IéCiva je zjisténi, opirajici se o
vysledky préizkumd ministerstva zdravotnictvi CSR, e jen asi 3/4 vydanych |ékd je G&inné uZivano. |
nevyuzité léky vSak musely byt vyrobeny, opatfeny obalem, mnohdy dovezeny, skladovany, distribuovany.
Vyvstava tedy potreba vyuZiti rezerv v hospodarném vyuziti 1ék(, zejména vychovou obcani k vyssi 1éCebné
kazni. Lépe hospodafit by bylo moZzno i zhodnocenim pouZitych oball nebo Upravou oballi a baleni l1éka,
dlouhodobé aplikovanych.” [2]. To, Ze vSak nékdo uZije |ék jesSté neznamen3, Ze to bylo ucéinné vyuziti 1éku,
a to zvlasté za situace, kdy je placeni za Iéky oddéleno od jejich spotfebovavani. Za této situace se budou

léky uZivat vice.

Zaostavani ¢eskoslovenské socialistické ekonomiky za vyspélym svétem doklada fec bezparjitniho poslance
MUDr. Josefa Domase na 5. schdzi CNR: ,Pfi prGzkumech jsme mohli konstatovat, e nase vyvojova
zakladna je schopna tvofit progresivni elektronické celky dobrych parametrd. Brzdou vyvoje a vyroby a tim i
realizace v praxi je vSak nedostatek progresivnich elektronickych soucasti. Inovacni cyklus trva pfilis dlouho
v porovnani s vyspélymi staty a technologie se jevi jako nejslabsi ¢lanek inovaéniho procesu. K otazce
obchodni realizace jsme se setkali s ne vidy dobre fungujicimi kooperaénimi vztahy i mezi staty RVHP, kde
bude nutno pokrocit ve vyjasnéni otdzek vyrobni specializace v oblasti lékarské elektroniky, ktera by
umoznila ucinnéji a efektivnéji vyuzivat stavajici vyzkumné a vyvojové zdkladny. Jiz vice jak deset let je
vyvijen vlastni dialyzac¢ni pfistroj, zatim vSak nebyl vyvinut pfistroj poZzadovanych parametrt a spolehlivosti

a tato skutecnost je brzdou rozvoje dialyzacni sité.” [3].

Poslanec si stéZoval na malou schopnost inovaci domaciho primyslu ohledné zdravotnického zatizeni a na
nespolehlivost nékterych vyrabénych soucastek: ,Pfi analyze zkvalitfiovani diagnostického procesu jsme
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mohli konstatovat, Ze rentgenovd technika je vyrdabéna na dobré technické urovni, nékteré Spickové
vyrobky jsou konkurence schopné i na zahranic¢nich trzich. | zde je vSak nezbytny proces inovace, vyvoj
vysokoobratkového zdroje a nové generace zesilovacl velkoplosného typu. Jak ve vyrobnich zavodech, tak i
poznatky poslanc z volebnich obvodl vsak ukazaly, Ze rychlost zavadéni inovovanych diagnostickych
pristroju do praxe je pomala pfedevsim z nizkych investicnich zdroja jednotlivych zdravotnickych zafizeni. V
soucasné dobé nebyl dosud vyvinut potfebny ultrazvukovy pfistroj pro klinickou potfebu. Tento
diagnosticky pristroj znamena kvalitativni skok v neinvazni diagnostice. Pfi zavadéni ultrazvukové techniky
jsme dosud zavisli na devizové narocnych dovozech, i kdyz jiz pét prototypl téchto pfistroja je pfipraveno
ke klinickému testovani. Vybaveni sité zdravotnickych zafizeni témito pfistroji je nezbytné, nebot
rozhodujicim zplsobem zkvalitriuji a zrychluji diagnosticky proces a tim jej i zleviuiji, snizuji se naklady na
pfepravu nemocnych atd. V poslednich letech byl zaznamenan i pokrok ve vyvoji a vyrobé lékarské
elektroniky. | zde vsak trva devizova narocénost hlavné na dovozy elektronickych soucéastek, nebot nas
elektrotechnicky primysl nevyrabi tyto soucastky s poZadovanymi parametry spolehlivosti. Toto v plné mite
plati o nasich kardiostimulatorech. Zatim neni vyrdbén programovatelny kardiostimulator, ktery je pro
klinickou potfebu dovazen. Konkrétnim naplnénim mezinarodni spoluprace ve vyvoji je vyvoj Cislicového
opthalmotonometru s dobrymi parametry.” [4]. Patrnda je zde zdvislost zdravotnictvi na dovozu
z nesocialistickych zemi. Tedy zemi, které mély dle socialistickych teorii upadat. Uvedené pfistroje se mély
prece vozit pfesné opacnym smérem. Tato citace opét dokomunetuje vzajemny obchod mezi socialistickymi

a nesocialistickymi zemémi.

Také nékteré moderni, ale vcelku bandlni véci se v CSSR, ale ani v RVHP, nevyrabély. Oviem podobné jako
vyse, byl pordad mozny jejich dovoz (z citaci tohoto poslance je patrné, ze mensi pocty se z téchto zemi
skutecné dovazely) z nesocialistickych zemi, ale i presto se tyto zafizeni u nas pfiliS nerozsitila. To by totiz
musela socialistickd ekonomika byt schopna dodavat vice Zzadanych statk(l do nesocialistickych zemi tak,
aby ziskala potfebné devizi na dovoz: ,Pozornost z pohledu védeckotechnického rozvoje jsme vénovali i
hospodarsko-technickym provozim v resortu zdravotnictvi. Ovéfili jsme si, Ze néktera - hlavné prazska-
zafizeni tohoto druhu nutné potfebuji modernizaci. Zafizeni stravovacich provoz( je prevainé tradicni a
moderni zafizeni, napf. konvektomaty, rychlovarné kotle, se v CSSR ani v jinych socialistickych statech
prakticky nevyrabéji. Pokud se vyrdbéji, tak pouze ojedinéle a v malém mnoZstvi. Je Zadouci vice rozsifit
tabletovy systém distribuce jidel v nemocnicich. V oblasti pradelen je situace obdobna. Bude potfeba
zastarala zafizeni s fyzicky narocnou obsluhou zmodernizovat. Dobry priklad moderni pradelny jsme vidéli
ve fakultni nemocnici Motol. Vime, Ze je to drahd zaleZitost, protoZe kompletni praci linky dosud dovazime
prevainé z nesocialistickych statd.” [5]. Shodou ndhod (anebo zdméru?) byl hned vedle nemocnice
v Motole umistén i ,Statni ustav narodniho zdravi“ (dnesni nemocnice Na Homolce). Znaméjsim byl pod
nazvem Sanopz. Toto zafizeni bylo uréeno pro vysoké komunistické funkcionare. Vzniklo tak zdravotnické

zatizeni s vysokym standardem nemocni¢ni péce, vybavené v nékterych oborech kvalitni lécebnou a
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diagnostickou technikou. Jeho soucasti byl dokonce i bazén [6]. Zda se, Ze ndrodem se zde mysleli vysoci

komunisticti funkcionari.

Situace vsak byla dle téhoZz poslance horsi, protoZe dochazelo i misty ke spotfebovani kapitalu ve
zdravotnictvi: ,Pfi poslaneckych prazkumech jsme se zabyvali otazkou pfistrojového vybaveni
zdravotnického terénu technikou vzhledem k soucasnym pozadavkim a k tomu, Ze v téchto zafizenich je
poskytovano nejvétsi procento zdravotnickych sluzeb. Mohli jsme konstatovat, Ze devizové zdroje
ministerstva zdravotnictvi CSR jsou omezené a prakticky nejsou pFidélovany tyto prostfedky na zafizeni
nemocnic s poliklinikou prvniho az tretiho typu. V oblasti pofizovani tuzemské techniky je téz rada
problém. Zakladnim rysem jsou nizké investicni limity jednotlivych Ustav( narodniho zdravi. Ovéfili jsme si,
ze prostredky, poskytované na pristrojové investice Casto nestaci k pouhé reprodukci pfistrojového
vybaveni a tim se nedafi pfekonavat stavajici situaci. Z dstavu narodniho zdravi ve svém volebnim obvodu
mam informaci o klesajicim trendu vysSe rozpoctovych prostifedk(. Pfi vycislené hodnoté zakladnich
prostredka, ktera cini asi 20 mil. Kés, by bylo potiebné investovat k pouhé reprodukci 5 - 10 %, tj. asi 1 - 2
mil. K¢s. Skutecnost je takova, Ze prostfedky na 8. pétiletku ¢ini pfiblizné 300 000 Kés ro¢né.” [7]. Tj. misto 5
az 10 % Slo jen o 1.5 % potfebnych investic vdaném obvodu. Pfi stavajicim napnutém stavu rozpoctu
nebylo, kde dalsi volné zdroje brat. Zdroje by se musely uspofit nékde jinde, Cili nékde jinde by se musely
prestat alespon ¢astecné pokryvat jiné potieby obcant ci viadcl. Pokud by k tomu nedoslo, tak by rozsah
zdravotni péce byl v budoucnosti neudrzitelny a musel by se redukovat. Urcité zanedbani reprodukce

v jednom ¢asovém obdobi navic znamena o to vétsi vylohy v naslednych obdobich.
Problémy se sanitkami

Komunisticky poslanec Miroslav Mrazek na 6. schdzi CNR poukdzal na $patny stav vozového parku
zachranné sluzby v nékterych oblastech a i na nedostatek a zastaralost pfistroji: ,V souvislosti s ¢innosti
narodnich vybord, respektive zajistovanim jejich dkoll v oblasti zdravotnictvi vyvstala v nékolika vyborech,
a nékde opakované, kritika sou¢asného, naprosto neuspokojivého vozového parku sanitek. Jde nejen o
nedostatecné pocty provozu schopnych voz(, ale i o nevyhovujici uzitné vlastnosti a technické parametry
soucasnych voz( $ 1203. Vime, 7e nedostate¢na kvalita sanitnich vozidel $ 1203 byla naposledy kritizovana
na breznové spolecné schizi obou snémoven Federdiniho shromazdéni. Odpovéd ministra vSeobecného
strojirenstvi Ceskoslovenské socialistické republiky je z pohledu na existujici problém v nasich volebnich
obvodech neuspokojujici. Situace je vazna a je tfeba hledat urychlené feSeni. Proto se s timto podnétem
obracim na vladu Ceské socialistické republiky a zaroveri budeme 74dat o pomoc v fedeni partnerské vybory
Federalniho shromdazdéni. Podobnd, i kdyz asi ne tak vyhrocené kritickd, je situace v zabezpeceni
diagnostickych pfristroji pro zdravotnicka zafizeni spravovana ndrodnimi vybory. Je jich nedostatek a
mnohde se pracuje s takovymi, které jiz ddvno mély byt vyfazeny. Domnivame se, Ze v tomto sméru by k

feSeni problému mélo aktivnéji pfistupovat ministerstvo zdravotnictvi, a to také budeme od ministra
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zdravotnictvi soudruha Prokopce poZadovat. Vime samoziejmé, Ze soucinnost dalSich organ(l je pritom

pochopitelné nezbytna.” [8].

7.3 Socialni péce a dlichody
Socialni péce

K socialni péci se vyjadfila na 6. schiizi CNR socialistickd poslankyné Alena Hanzlova. Také jeji fe¢ nevyzniva
moc pfiznivé, byt pripousti i pozitivni zkusenosti: , Jako zpravodajka vyboru jsem se pfi svych prizkumech v
domovech dichodcl setkala jak s dobrymi pfiklady, tak se zapornymi. Jsou pfipady kdy na jednom pokoji je
umisténo 10-14 starych lidi. Takova zafizeni je nutno dobudovat, ptipadné zvazit jejich jiné vyuziti. Na druhé
strané jsem navstivila i krasné, moderni domovy dichodctd s jedno azZ trilizkovymi pokoji, ale i zde se
vyskytl problém. Domovy dlichodcll jsou vybavovany sériové vyrabénym nabytkem, ktery oviem potifebam
$patné pohyblivych starych lidi vibec nevyhovuje. A tak se vynakladaji zna¢né prostredky bez dosazeni
potiebného efektu. Stary, Spatné pohyblivy ¢lovék, sotva oceni kvalitni provedeni valendy nebo kresla,
které je tak nizko nad zemi, Ze bez cizi pomoci z ného nedokaze vstat. Resit tento problém nabytkem
vyrobenym na zakazku by bylo velmi nehospodarné. Vznasim proto podnét k ministru primyslu Ceské
socialistické republiky, kterého Zadam, aby zvaZil moZnost Upravy vysky, v podstaté jde o prodlouzeni
noZicek, u nabytku urceného nebo objednaného pro vybaveni domovi dlichodc(.” [1]. Tato Zadost jde proti
duchu standardizace a opomiji fakt, Ze ne kazdy stary ¢lovék bydlel vdomové dichodcd. Jak je patrné, tak

jste mohli za minulého rezimu skoncit s dalSimi 9 az 13 lidmi na pokoji.

Poslankyné zaroven upozornila na pomérné nizké platy persondlu socialnich dstavi a velkou fluktuaci
téchto pracovnikl: ,Dulezitym faktorem pro bezporuchovy provoz Ustavl socidlni péce je i potfebny pocet
pracovnikll. Zatim se nepodafilo zamezit pomérné velké fluktuaci pracovnik(, zejména v Ustavech socialni
péce. Svlj podil na této situaci maji bezesporu i mzdové otazky. Nedostatecné objemy mzdovych
prostredk(, vyclenénych planem pro odvétvi socidlniho zabezpeceni, umoznuji stanovovat zakladni platy i
jejich pohyblivé slozky vétsinou v dolni poloviné platového rozpéti. To zplsobuje, Ze napftiklad stfedni, nizsi
a pomocni zdravotnicti pracovnici, ktefi tvofi celou polovinu vSech pracovnikd odvétvi, dosahuji ve srovnani
se statni zdravotni spravou ve srovnatelnych funkcich vydélk v pridméru o 300 korun nizsich. Tento stav je
dlouhodoby. Poslanci na néj mnohokrate upozorniovali a myslim, Ze je uz na Case, aby se tato disproporce
vyresila.” [2]. Poslankyné Hanzlovd tedy volala obecné po dalSich prostredcich ze stdtniho rozpoctu.

Pfipomenu, Ze tento rozpocet byl krajné napnuty [3].
Dlichody

V dnesni dobé se starobni diichody povazuji v Ceské republice ¢asto za nizké. N&ktefi je povazuji i za nizké

z pohledu diichod( za minulého reZimu. Jini s tim moc nesouhlasi [4]. Na 6. schiizi CNR zaznélo v projevu jiz
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zminéné poslankyné A. Hanzlové kromé toho, e celkové vydaje na socidlni zabezpeceni dosahly v CSR v
roce 1986 43 miliard 330 milion( korun, coZ bylo o jednu miliardu korun vice neZ v roce 1985, i nasledujici
tvrzeni: ,Uvedu nékolik ciselnych Gdaji. Vydaje na ustfedné vyplacené dlchody cinily v loriském roce
38,538 miliard korun. Koncem roku 1986 bylo vyplaceno 2,851 miliénd dlchod(, to je o 12 tisic dlichodl
vice nez v predchozim roce. Na soustavu dlchodového zabezpeceni navazuje Siroce rozvinuty systém
socialni péce, kterou plné zajistuji narodni vybory. Ze svych rozpoctd vynaloZily na tyto ucely 4,207 miliard
korun, tedy o 128 miliénG korun vice nez v roce 1985.“ [5]. V roce 1986 tedy cinil primeérny mési¢ni

vyplaceny dlichod 1126 K¢s.

Od revoluce do roku 2011 doslo dle odhadl k narlstu cenové hladiny spotfebitelskych cen asi o 510 %.
Jedna tehdejsi KCs je tedy zhruba asi 5,1 K¢ roku 2011 [6]. V dnesnich cendch (se zanedbanim inflace za roky
1987 az 1989, udaj by tedy byl ve skutecnosti o néco vyssi a se zanedbanim i jinych prekazek ve shanéni
zbozi a sluzeb — napft. ¢as, korupce anebo to, Ze nékteré zbozi a sluzby nebyly vidy dostupné, a také se
zanedbanim technologického pokroku) by dichod z konce roku 1986 byl dnes asi 5743 KE. Primérny
mési¢ni starobni diichod byl k prosinci roku 2011 dle Ceského statistického tradu asi 10 552 korun [7]. Potiz
je vtom, Ze to je Udaj jenom ke starobnimu dichodu. Uvedme proto dalsi Gdaje ze statistiky CSU. Koncem
roku 2011 dosahl pramérny meésic¢ni plny invalidni dichod (3. stupné) 10005 K¢, vdovsky dlchod
(kombinace pfimého starobniho a vdovského dilchodu) 11179 K¢, vdovecky (kombinace pfimého
starobniho a vdovského dichodu) 12 458 K¢ (ten vSak byl zaveden aZ teprve nékolik let po revoluci) a sirotci
dlichod byl ve vysi 5428 K¢ [8]. Rozdily tu tedy jsou dost velké. Alternativné pokud vyuZijeme Udaje
ohledné& priimérného mésiéniho starobniho ddichodu z CSU, tak tento diichod byl roku 1989 1 639 korun
mési¢né [9]. To odpovida asi 8 359 K¢ roku 2011. Primérny mésicni starobni dlichod tak vzrostl o asi 544 %

v nominalnim vyjadfeni a o asi 26 % v redlném vyjadreni.

BohuzZel uvedené méreni vzestupu cennové hladiny nezahrnuje naklady na ndjem a nékteré energie [10].
Uvedené udaje 0 544 % a 26 % by pravdépodobné mély mensi hodnotu. BohuZel viak na druhou stranu byl
za komunismu starsi bytovy fond zanedbdan, protoZe se nevybiralo na najemném tolik, kolik by bylo
potfeba. Jinde jsem napsal a citoval, Ze: ,.... se nedostatky projevovaly v nedostatecnych investicich do
obnovy stavajici kapitdlové struktury ekonomiky. Nedostatecné investice do kapitalové struktury pak
ohroZovaly i stavajici uroven spotreby. Jako priklad Ize z knihy uvést bydleni - coz je jedna z véci, kterd byla
za komunismu "levnéjsi" nez dnes (ndjem byl v Praze 400 Kés/mésic za tfipokojovy byt) - a tuto
problematiku Ize rozsifit na budovy jako celek. Sedé neopravené fasady vétsiny tehdejsich mést si pamatuje
asi kazdy. Tim se zaroveri dostavame i ke ¢tvrtému mytu — ,Zadni bezdomovci, kazdy mél kde bydlet”, ktery
se vénuje bydleni podrobnéji. Autofi k tomu pisi: "Nizké ndjmy a ceny bydleni zase zpUsobovaly, Ze statni
podniky a druzstva nemély penize na opravy dom(, vécné v nich nic nefungovalo, stovky krasnych,
historicky cennych budov ... chatraly a pustly.". Budovy byly doslova spotfebovavany. Dodejme, Ze na byt se

¢ekalo mnoho let...Jsme-li u bydleni, tak autofi uvadi: "Ke konci osmdesatych let bylo mozné koupit v Praze
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byt za par desitek tisic korun (dle velikosti a mista), oviem byt vam pochopitelné nepatfil, pouze jste
podvodem mohli ziskat tzv. dekret [vlastné pravo na podnajem, pozn. autoral." [11]. Nizké ceny v tehdejsi
dobé byly dosazeny jen na ukor budoucnosti — tj. bylo by nutné je dfive nebo pozdéji pomérné radikalné
zvysit. Jak je také patrné z drivéjSich kapitol, tak se vyskytovala v nami zkoumané dobé i celd fada
nedoplatkd za bydleni. To vse by uvedend procenta ohledné starobniho diichodu naopak zvysovalo. Dalsim
problémem jsou ovSem socidlni davky, které se dnes vyplaci na bydleni (a tehdy moind také?).
Sumasumarll predchozi pocetni cviceni je nutné brat jen zhruba. Nezda se z néj vsak, Ze by se pozice
dlchodcl oproti dobé vlady lidu redlné néjak zhorsila, spiSe naopak a vzpominkovy optimismus vede

k mylnym zavéram.

8. Zamysleni nad kriminalitou

O kriminalité, korupci a Uplatkarstvi za komunismu jsem jiz psal v 5. kapitole. Nyni se kratce zamyslime nad
kriminalitou dnes a tehdy. Nepujde zde o Zadnou dikladnou analyzu. Ta by si vyZzadala dlkladné studium a
spoustu ¢asu, misto toho zde provedeme pomérné hrubé srovnani stavu kriminality dnes a nakonci
komunismu. Nejprve se podivdme na statistiku CSU ohledné poctu odsouzeni a poctu véziiGi v Ceské
republice. Dle ni byl roku 1989 pocet odsouzeni 57 743 a k 31. 12. bylo véznl celkem 22 635. K roku 2011
byla tato ¢isla 70 160 (rlist oproti roku 1989 o 21.5 %) a 23 154 (rlst oproti roku 1989 o 3.5 %). Prlimér za
roky 2002 aZ 2011 byl 70 276 odsouzeni (rlst oproti roku 1989 o0 21.7 %) a 19 553 vézil (pokles oproti roku
1989 0 13.6 %). Vrcholem u odsouzeni bylo 75 761 odsouzeni roku 2008 a u véznu jim je pravé rok 2011 a
dost podobné Cislo bylo dosazeno roku 1999. K vyznamnému nardstu doslo u odsouzeni za vrazdu, zde
doslo k vzestupu z 69 odsouzeni k roku 1989 na 120 roku 2011 (rGst oproti roku 1989 o 74 %). Primér za
roky 2002 az 2011 je dokonce 135 vrazd (rlst oproti roku 1989 o 95.6 %). Vrcholem byl rok 1996, kdy doslo
k odsouzeni za vrazdu dokonce u 203 piipadl [1]. BohuZel statistika CSU ,Zjisténé trestné ¢iny v Ceské
republice” za¢ind az rokem 1991. Pritom je dlleZita, protoZe zminéné pocty odsouzeni a vézil nedavaji
cely prehled o kriminalité. Musime tedy vyuZit jen Udaje za rok 1991. Zjisténych trestnych ¢inl bylo tehdy
282 996 a vrazd 107, k roku 2011 byla cisla 304 528 (rlst oproti roku 1991 o 7.6 %) a 188 (rlst oproti roku
1991 o 75.7 %). Prliméry za roky 2002 a 2011 dosahuji 373 132 (rlst oproti roku 1991 o 32 %) a 222 (rUst
oproti roku 1991 o 107.5 %). Z této tabulky je patrna za posledni roky klesajici tendence u obou
sledovanych poloZek. Vrchol byl zaznamenan pro zjisténé trestné Ciny v roce 1999, kdy jich bylo 426 626 a
pro vrazdy v roce 1998, kdy jich bylo dokonce 313 [2]. Dle vcelku stabilniho po¢tu odsouzeni za vrazdu za
roky 1989 az 1992 se zda, Ze pro rok 1989 by mohl predbézné (!) platit idaj o poctu vrazd kolem jednoho

sta.

Nékdo by mohl spravné namitnout, Ze co dnes neni trestné, to tehdy bylo a naopak. To je samoziejmé

pravda a byla by nutna v tomto sméru dikladna srovnavaci analyza (kterd vSak nemuze byt nikdy kvdali
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rozdilné kvalité trestnych ¢inti presna), kterou zde nyni provadét nemdzeme (data z €SU na ni ani nestadi).
takové véci jako sexualni haraseni ¢i stalking (nebezpeéné pronasledovani). Dnes naopak neexistuje trestny
¢in pfizivnictvi. Dalsi sprdvnou namitkou je to, Zze dnes se musi na vézeni mnohdy cekat, a Ze existuje jesté
domaci vezeni. Neni oviem jasné, zda domdci vézeni statistika CSU zohledriuje anebo nezohlediuje,
nicméné protoZze domaci vézeni je v platnosti teprve od 1. ledna 2010, tak jeho vyznam pro nas za nami
sledované obdobi nebude vyznamny. SpiSe jde tedy o vézné Cekatele, ktefi budou vySe vypoctena procenta
zvySovat. Dalsi namitkou by mohl byt ten fakt, Ze za minulého rezimu byli véznéni i politicti vézni, ktefi
uvedené statistiky za rok 1989 navysuji. To je v pfipadé odsouzeni celkem dost mozné. V pripadé vézil je
to nepravdépodobné, protoze 8. prosince tyto vézné amnestoval posledni komunisticky president Dr.
Gustav Husak [3]. Téchto véznd navic byli zfejmé jen desitky aZ stovky [4]. To pravdépodobné bude platit i
pro pocty odsouzeni. Dalsim problémem je, Ze se tu nevénujeme podminecnym odsouzenim a prestupkim.
Namitku v opacném duchu by mohl vznést ten, kdo by poukazal na vétsi cizinecky ruch v dnesni dobé oproti
dobé komunismu, coZ by samo o sobé mohlo vést k uréitému narlstu kriminality. Za roky 2007 az 2010 bylo
v Ceskych, moravskych a slezskych vézenich od 7 do 7.5 % cizincd [5]. Rist by to tedy mohl byt jen v fadu
procent (nelze ocekdvat, Ze by za komunismu byl pocet cizozemskych véznid roven 0 procentlim. Napfiklad
tu dlouhodobé pobyvali pracovnici ze spratelenych zemi, jako bylo Polsko, Vietnam, Kuba apod.). Pfesto
tato namitka muizZe mit ve skutecnosti vétsi vyznam, neZ se ze statistiky zda, a to diky migrantlim, ktefi se

dnes povazuji jiz za Cechy (Moravany ani Slezany zde CSU neuvédi a vystadi si pouze s narodnosti ¢eskou).

Nékdo by mohl namitat, Ze brutalita trestnych Cinl roste, bohuZel toto statistiky stézi mohou zachytit.
Zaroven je vSak pravdou, Ze uz i za minulého reZzimu brutalita rostla: "Znepokojuji nds soucasné nékteré rysy
kriminality, zejména zvysena hrubost a brutalita pfi Utocich proti zdravi obcan(, trestna ¢innost mladistvych
pachateld, namnoze skupinova, stejné tak jako vysoky pocet bytovych kradezi a podil pachatell, ktefi
nejsou na Uzemi hlavniho mésta Prahy odhaleni.” [6]. Dokonce narist bezohlednosti je doloZen i u fidich
[7]. Zajimavou namitkou je fakt, Ze za komunismu doslo k ndarlstu kriminality mladeze, coz jsme dolozili
dfive v fec¢i komunistického poslance Ladislava Lisky, ktery uvedl, Ze: ,,...zprava také poukazuje na to, jak
velky problém predstavuje trestna Cinnost mladeze. Vzestupny vyvoj v poslednich letech nuti k zamysleni
jak nad efektivnosti trestniho postihu, tak zejména nad ucinnosti vSech vychovnych slozek a potlacovani
delikventnich projevi mladeZze.” [8]. Dnes je tato mladezZ jiz ve stfednim véku a ma jiZz odrostlejsi déti.
Dodejme k tomu, Ze je docela paradoxni, Ze staty byvalého sovétského bloku maji alespon dle nasledujiciho
zdroje vétsSinou vétsi pocet vrazd na 100 tisic obyvatel nez staty zapadni Evropy [9]. Za pozornost zde stoji
jesté jedna skute¢nost. Vaclav Havel roku 1990 propustil v Ceskych zemich na svobodu asi 15 tisic vézid
(neslo o politické vézné, ty uZ propustil, jak bylo uvedeno, Dr. Husdk), mnozi z nich se pak dopustili
nejrliznéjsich zlocind, a to véetné vrazd. Mnozi to oznacuji za Havlovo selhani. Dejme tomu, neselhal zde
vSak jesté nékdo? Neselhal systém komunistického vézeristvi? Jeho vychovné slozky? Zd3a se, zZe tento

systém vedI jen velmi malo k pfevychové vézinl a mozna vedl k opacnému vysledku [10].
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Také s korupci, Uplatky a rozkradanim socialistického vlastnictvi to nebylo zrovna slavné (viz zejména V.
kapitola). Rozdil zde v3ak je v tom, Ze dnes zde mame informacné oteviené;si spole¢nost nez za komunismu
(tim nerikame, Ze tehdejsi spolecnost byla informacné zcela uzaviend). Dnes se mnohdy na téma korupce,
uplatk( a rozkradani vefejného vlastnictvi v informacnich médiich setkavame i s pouhym rozebiranim

dohad(, naznak a spekulaci.

Pokud se podivame na zde prezentované statistiky a jejich rozbor, tak dojdeme k zdvéru, ze kriminalita
oproti roku 1989 u nds stoupla a stoupla docela dosti u vrazd, zdroven je vSak patrné, Ze kriminalita u nas
neni fddové nékde jinde, nez byla za minulého rezimu ke konci 80. let. OvSem dalsi badani na toto téma je

Zzadouci [11].

9. Primysl, zaostalost, diskoordinace a byrokracie

9.1 Prlimysl

V této kapitole se podivdme na stav prlmyslu, jeho zastaralost (modernost) a na ridzné dsikoordinace v
druhé poloviné 80. let, a to nejen pohledem nékolika schizi Ceské narodni rady (dale jen CNR), kterd byla v
podstaté parlamentem Ceské socialistické republiky (déle jen CSR). Také se dotkneme problémd s motivaci

pracujicich, pracovnich podminek, zemédélstvi a problému vyvozu do nesocialistickych zemi aj.

Primysl

Jiz nékolikrat zminény predseda vlady CSR komunista Josef Korc¢ak na 2. schiizi CNR ze dne 3. ¢ervence 1986
konstatoval, Ze se pripravuje akce k modernizaci produkce drfevéného nabytku, uZitkového porcelanu,
textilnich ptipraven a zuslechtoven, pletafské, konfekéni, odévni, kozedélné a obuvnické vyroby. K tomu
dodal: ,,0d ministerstva priimyslu poZzadujeme, aby podporovalo produktivni a rytmickou vyrobu a zavadéni
nejlepsich zkusenosti prednich podnikl a kolektivld. M4 plnou odpovédnost za to, aby nové moderni zavody
co nejrychleji vracely vloZené prostfedky.Nelze se v rozporu s racionalnim vyuzivanim surovin i pracovnich

sil dal smifovat s udrZzovanim zastaralych neefektivnich provoz(.” [1].

Zaroven premiér na této schizi odhalil zaklady, na jakych stalo socialistické hospodareni v zemédélstvi pred
rokem 1989: ,,Po kvantitativni strance se v fadé ukazatell bliZime Urovni vyspélych zemi. Neni tomu tak ale
v efektivnosti, ve vydi nakladl, ve spotifebé paliv a energii a velikosti ztrat. Urover prace zemédélskych
zavodl nemlzZeme hodnotit jen podle Grody na polich nebo pfirlstkd ve stajich, ale predevsim podle
mnozstvi a kvality potravin na stole spotfebitele. Proto orientujeme investi¢ni politiku v agrokomplexu
prednostné na budovani skladovacich prostor pro brambory, obili, objemnd krmiva, ovoce, zeleninu a na

rekonstrukci zpracovatelskych zavodd.” [2]. Jinymi slovy hospodareni zde stdlo na extenzivnich faktorech a
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nikoliv na intenzivnich faktorech, které reflektuji moderni technologie a vyzaduji vétsi investice a Uspory,
ovsem jen do oborll a vyrob, které uspokojuji potreby spotrebitell, protozZe jinak budou investice zmareny.

Hned uvidime, Ze tento poznatek se netykal jen zemédélstvi.

K tomu nam poslouzi citace komunistické poslankyné, mistopiedsedkyné CNR a komunistky Marie
JaroSové, ktera jasné poukazuje na extenzivni charakter (kvantitativni rist hospodafstvi) socialistického
hospoddfstvi a na malé mnoZstvi a vyznam inovaci, a tim plynouciho nedostate¢ného kapitalového
vybaveni prace, a tedy i nedostatecné produktivity prace: ,Soudruzky a soudruzi, uplynula polovina roku
1986, prvniho roku 8. pétiletky. Pres urcité zlepseni v plnéni stdtniho planu rozvoje narodniho hospodarstvi
nemuzZzeme byt s dosazenymi vysledky spokojeni. Existuje pomérné vysoké procento podnik(l, které plan
neplni, a v dalSich podnicich a VHJ neni plnéno to nejdllezitéjsi, a to kvalitativni ukazatele. V Zadouci mire
nejsou snizovany materialové naklady vyroby. Neni dosahovano planovaného rlstu produktivity prace.
Mnohé podniky zaostavaji v plnéni efektivnosti zahrani¢niho obchodu. Objemové ukazatele jsou stdle v
prilis vysoké mife dosahovany cestami extenzivniho rlstu. Dalsi pretrvavani téchto nedostatkl nelze
tolerovat. V tom se shodli pfi svych jednanich poslanci viech vybord Ceské narodni rady. Nizka kvalita
vyroby a zpUsobU jejiho dosaZzeni by zakonité vedla k prohlubovani disproporci v uZiti vyrobené produkce.
Vysoka materidlova a energeticka spotfeba spolu s nizkou produktivitou priace by nepfiznivé ovlivnila
tvorbu narodniho dlchodu. Ve svych dusledcich by tyto negativni vliivy podvazaly nase zaméry v socidlni

oblasti.” [3].

MozZnost zvysit hospodafsky vystup jen pomoci extenzivnich forem je omezena. MizZete zavést smény navic,
vyzadovat presCasy a pouZivat stroje, nastroje a jiné zatizeni déle a vice, to viak vede k jejich vétSimu
opotrebeni, a tim i ke zvySovani narokli na obnovovaci investice, které maji za cil udrZet stavajici zvySeny
rozsah vyroby. Vétsi investice vyZaduji uspory, Cili nutnost vzdat se ¢asti soucasné spotieby a utahnout si
opasky. To vSak nedavd mnoho smyslu tehdy, pokud extenzivni formy vyroby maji pravé za cil zvysit
soucasné mnozstvi findlnich statkl pro spotrebitele. V pfipadé, kdy je nutné Uroven spotfeby extenzivné
zvysit a ucinit tak lidi bohatsimi bez utaZeni opaskl nékde jine v ekonomice, dojde ke spotfebovavani
kapitalovych statk(, coZ v budoucnosti bude mit za nasledek nemozZnost udrzeni vyroby ve stavajicim stavu.
Dojde k jejimu omezeni, a tim i propadu Zivotni Urovné spottebiteld. Zivotni Grovert mérend metafyzickymi
statky stejné i tak klesd, protoze lidem zbyva méné casu na jiné aktivity (prece jen k jistému utaZeni opaski
tedy dojde), neZ je produkce fyzickych statk(l. Proto je nutné pfikrocit k intenzivnim formam rastu, kdy
vzestup Uspor a pokles spotieby (tj. utaZzeni opask(l) umozni pfrirlistek investic nad uUroven investic
potfebnou k udrZeni stavajiciho rozsahu vyroby. Tyto investice spolu s technologickym pokrokem umozni
zavedeni novych produktivnéjsich metod vyroby stavajicich statkdl, ¢i metod vyroby s kvalitnéjsimi statky
nebo zcela novymi statky anebo kombinaci téchto tfi mozZnosti. Alespor ¢ast spotiebitelll se tedy musi
uskromnit a musi dojit ve zménach ve strukture vyroby. Vyrobni faktory véetné prace se uvolni ze stadii
vyroby blizSich spotfebé (ty nyni nesou mensi zisk anebo generuji ztratu) a presouvaji se ke stadiim vyroby
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vzdalenéjsich spotrebé (ty nesou nyni vyssi zisk). Tedy vyrobni faktory musi projit urc¢itou dobou nevyuZiti a
nezameéstnanosti. Intenzivnéjsi rozvoj vyrobnich mozZznosti ekonomiky pak vede k uspoteni ¢asti penézinich
prostfedk(l a vyrobnich faktorll a umoznuje jejich nasazeni na kryti dalSich a dalSich palcivych potreb
spotrebitelll. Spole¢nost se tak stava bohatsi a dochazi v ni k ekonomickému ristu. Naopak dlouhodobé
extenzivni vyuZiti vyrobnich faktorl povede k hospodarskému uUpadku spolecnosti a rlstu chudoby.
Dodejme jesté, Ze vetsi extenzivni produkce muze klidné vyustit do problém( s kvalitou vysledné produkce,
a to napfiklad vlivem Unavy materidlu, nedostatecné udrzby, mensi pozornosti dlouho pracujici obsluhy
apod. A také z dlivodu nutnosti nasazovat do vyroby méné kvalitni suroviny a pracovniky. Jak jesté dale
uvidime, tak rezim ve skuteénosti mnozstvi investic v ekonomice snizil. Timto ovsem netvrdime, Ze nemUze
byt uzZitecné produkci nékdy v nékterém odvétvi ¢i firmé po néjaky Cas extenzifikovat, kdyz je to vyhodné.
Bude to mit vSak své ndklady a dlouhodobé preziti firmy na trhu to vsak neumozni. Naopak vyhodou
takovéhoto pfistupu je v systému socialistického hospodarstvi to, Ze z kratkodobého hlediska garantuje

vétsi jistoty, co se tyka pracovniho mista a nutnosti ho zmeénit.

Vy3e uvedené potvrdila na 2. sch@zi CNR i komunisticka poslankyné Miroslav Némcova (nejde o zndmou
politicku ODS), ktera uvedla, Ze z programového prohldseni vyplyva, Ze se stavd pro Cinnost Ceské vlady
zavaznym predevsim poZadavek dosdhnout podstatného pokroku v intenzifikaci (tj. kvalitativniho rdstu
hospodarstvi, Cili kvalitativniho hospodarského pokroku) narodniho hospodarstvi [4]. Na zastaralost
materialné technické zakladny vyroby poukazal i komunisticky poslanec Miroslav Mrazek na 6. schiizi CNR
ze dne 30. ¢ervna 1987: ,Projednavani vyvoje situace v tomto resortu bylo ¢asto na programu jednani
vybor& CNR i jejiho predsednictva. V této souvislosti se vidy poukazovalo na zastaralost materialné
technické zakladny vyroby. Je viak tieba fici, Ze to je obecny problém celého priimyslu fizeného vladou CSR.
Jak cisla statniho zavérecného uctu ukazuji, nepodafilo se dosud zastavit rlist opotrebeni zakladnich
prostiedkd, jeho? stupefi je pravé v resortu ministerstva pramyslu CSR nejvy$si. Existuje zde vysoky podil
plné odepsanych zakladnich prostfedk(l, zejména strojnich, roste primérné stafi stroji a prodluzuje se
doba jejich obratu, coz je nejhorsi u lehkého primyslu. Nepfiznivé se v roce 1986 vyvijelo vyuzivani
zakladnich prostredkl. Jako poslanci to mizeme z vlastnich poznatk( v plném rozsahu potvrdit. Pficin je
jisté celd rfada. Avsak jedna se nam zda jednoznacné zakladni: je to investicni politika a s tim spojené feseni
strukturalnich otazek a otazek rozvoje a stabilizace pracovnich sil, tedy v kone¢ném dusledku socialnich
cild.“ [5]. Jinde pak pokracoval tim, Ze statni zavére¢ny Gcet CSR za uplynuly rok je sice pfedkladan jako
vyrovnany, ale jen diky mimoradné dotaci z federalniho rozpoctu, aby tato vyrovnanost byla zabezpecena.
Hlavni pfi¢inou nevyrovnanosti bylo dle néj nedosaZeni planované dynamiky v tvorbé zisku Ustfedné
fizenych statnich hospodarskych organizaci. Projevil se predevsim nedostatecny vliv snizovani nakladud jako
rozhodujiciho intenzifika¢niho faktoru. V lehkém primyslu doslo dokonce dle recnika ke zcela opacnému
vyvoji, neZ plan predpokladal. Z hlediska jednotlivych druhl naklad( byl rdst nakladovosti ovlivnén ristem

materialovych a financnich nakladu [6]. Tzv. zakladni prostfedky predstavuji budovy, stavby, energetické a
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hnaci stroje a zafizeni, pracovni stroje a zafizeni, pfistroje, dopravni prostfedky, inventar a trvalé porosty

(vyjma lest).

Snaha o rychlejsi uplatfiovani vysledkd védy a vyzkumu v praxi vedla dle mistoptedsedy vlady CSR Zderika
Krée na 41. zasedani statu Rady vzajemné hospodarské pomoci (RVHP) roku 1985 k prijeti "Komplexniho
programu védeckotechnického pokroku clenskych stati RVHP do roku 2000" [7]. Moc platné to vsak zfejmé
nebylo, protoZe dle téhozZ recnika: ,Vyvoj narodniho hospodarstvi za 11 mésicl letosniho roku potvrzuje, Ze
proces kvalitativni prestavby ekonomiky nedosdhl zatim intenzity zakotvené v "Hlavnich smérech" XVII.
sjezdu strany. V dlsledku toho zlstavame ukolim vytyéenym v Zakoné nemalo dluzni. Dynamika
primyslové vyroby se sice v odvétvich fizenych vlddou Ceské socialistické republiky zvysila do konce
listopadu o 2,6 %, avsak tohoto ristu bylo dosazeno pfi podstatné vyssi nakladovosti a pomérné znaénych
odchylkach od pozZadované struktury uziti. Planovany podil materidlovych nakladl na vykonech byl
prekrocen o 0,6 bodu a celkovy objem materidlovych nakladll o 3,2 mld. Kés. Vyvoz do nesocialistickych
zemi byl nizsi zhruba o 600 mil. Kés, pldnovany objem zasob byl prekrocen o 2,6 mld. K¢s, a to prevazné v
odbytovych zasobach, které budou jen obtizné vyuzitelné k plnéni planu v letoSnim i v pfiStim roce.” [8].
NejsloZitéjsi situace byla dle recnika pfedevsim v sektoru primyslu: ,Resort sice spini planovany objem
hrubé vyroby i vyvozu do socialistickych zemi, k vyraznému neplnéni vsak dojde v ukazatelich efektivnosti, v
dodavkach do trznich fondl a ve vyvozu do nesocialistickych zemi. Nejvétsi odchylka se predpoklada ve
snizeni podilu materialovych nakladli na vykonech. Celkovy vypadek v upravenych vlastnich vykonech
zfejmé dosahne 2,5 mld. K¢s a v zisku 2,6 mld. Kés. Oc¢ekavané nesplnéni planovaného objemu upravenych
vlastnich vykonul, nedosaZeni relace mezi maloobchodnimi a velkoobchodnimi cenami a rozdilového
ukazatele v zahrani¢nim obchodé predstavuje vypadek v pfinosu resortu k tvorbé narodniho dlichodu ve

vysi 3,2 mld. K&s.” [9].

Vidime zde, Ze vétsi produkce bylo dosazeno cCasto jen vétSim extenzivnim (kvantitativnim) vyuZitim
vyrobnich faktor(. Patrné také je, Ze sice dynamika primyslové vyroby se zvysila, ale odchylovala se i od
planovacdi predpokladaného uZiti. Dale ¢ast nové vyrobenych statk(l skoncila v neplanovanych zdsobach.
Spotrebitelé a vyrobci vyrobnich statkd nizsich radd tyto statky tedy nechtéli. Nebyli, totiz dostatecné
objeveny informace o tom, co tito spotfebitelé a vyrobci chtéji a ani jisté nebyly kvlli svému rozsahu
zpracovany informace jiZz objevené. Anebo tyto statky nemohly byt pouZity pro vyrobu dalsi produkce
anebo pro fadné spotrebitelské uziti, diky nedostatku komplentarnich vyrobnich statk( (diskoordinace mezi
jednotlivymi vyrobami), které jsou nutné pravé pro dokonceni vyroby a fadnou spotfebu. Hodnota
automobilu bez kol, traktoru bez nafty nebo pocitace bez obrazovky, je velmi nizka, v extrémnim ptipadé az
Zadna. Ostatné (nejen) to potvrzuje ve stejném vystoupeni samotny Z. Kré: ,PFicin, proc se resort primyslu
nedokazal v letoSnim roce vyrovnat s ukoly statniho planu, je celd fada. Patfi mezi né zejména
nedosahovani projektovanych parametrd na novych kapacitich, nedostate¢nd provazanost planu
materialné technického zasobovani s planem vyroby a finan¢nim planem, neuspokojivy vyvoj v kvalité a
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inovacnich tocich, nedostatek pracovnik(, odbytové potiZe a nedostatky v Fizeni. Pficiny neplnéni ukoll
planu nejsou jen zdlezitosti letoSniho roku, ale maji své koreny jiz v minulosti.” [10]. Jak je patrné
diskoordinace v dodavkach se netykala jen komplementarnich statkd fyzickych, ale tykala se i pracovni sily,

co? bylo déle zhor$ovéno plnou zaméstnanosti. Slo o dlouhodoby problém.

Své asi sehralo i selhani jediného muze (k tomu podrobnéji viz i dale), protoze mistoptedseda vlady CSR Z.
Kré poukazal, Ze neplnéni rozhodujicich kvalitativnich ukazateld planu vytvari neptiznivou hospodarskou
situaci zejména v 9 vyrobné-hospodarskych jednotkach (VHJ), ve kterych by dle néj mélo dojit k postihlim
osobni hmotné zainteresovanosti. AvSak: ,Dusledky by se promitly i do podnikové hmotné
zainteresovanosti. Kraceni pridélQ investi¢nim fondim a fondm kulturnich a socidlnich potreb by vainé
ohrozilo sociadlni zdméry podnikl prijaté v kolektivnich smlouvach.”. Pficemz zaroven dle rec¢nika platilo, zZe
k posouzeni pricin tohoto stavu vznikla zvlastni docasnd pracovni skupina, ktera za objektivni uznala dopady
cenovych Uprav, zdmény dovazenych surovin a opozdéné uvadéni nékterych novych kapacit do provozu
zpUsobené cizimi dodavateli. Nemohla a také neuznala dopady zavinéné nizkou drovni fidici a
organizatorské prace [11]. Takovato situace, kdy neslo zcela jednoduse oddélit selhani jediného muze od
objektivnich pficin, nahrava rdznym vymluvam. Pfi¢emz jen v trochu komplexnim hospodarstvi vznikaji
pravé takové situace. Ddle zvlastni vztahy v ramci byrokratickych struktur mohly cinit kontrolu malo
objektivni a nedéinnou. Na trhu prosté dany podnik skon¢i ve ztraté at tak nebo tak, nikdo nemusi nic extra
zkoumat a muZe pristoupit i k FeSeni cestou pokusu a omylu. Pokud neuspéje, tak se ztrata naakumuluje a
podnik skondi a vyrobni faktory se budou premistovat k Uspésnéjsim (tj. spotfebitele lépe uspokojujicim)
podnikim respektive podnikatelim. Jak je patrné, tak se socidlni zaméry podnikl (kazdému dle jeho
potreb, i kdyZ to zcela neplatilo ani tehdy) staly prekazkou k alespor ¢astecné napravé nedobré situace a
zdrojem dalsi tendence pro nedostatecné reseni probléma. Pficemz vSak neplnéni vyrobnich plant a to, Ze
struktura vyroby a vyrobni plany neodpovidaji potfebam spotiebitel( (problém nemoZnosti ekonomické
kalkulace za socialismu — viz ddle) a dale spotfebovavani vyrobnich statk( (kapitalu), které do budoucnosti
neumozZnuje zachovani stavajiciho rozsahu vyroby, vedou opét k nemoznosti naplfiovat socidlni zaméry a
dokonce neumoziuji zachovat jejich stavajici Uroven. Socialisticka ekonomika se tak ocita v zacarovaném

kruhu (viz vyse projev Marie Jarosové).

VySe uvedené projevy si mizeme ilustrovat i z jiného zdroje, kde se lze také dozvédét o disledcich
zastaralosti kapitalovych statkd. Autofi ,Hospodatskych a socialnich dé&jin Ceskoslovenska v letech 1918-
1992“ uvadi, Ze: ,Nepfiznivym prlivodnim jevem pomérné vysokych pfirGstkd zdkladnich prostredkd byl
neuspokojivy stupen vyfazovani zastaralych budov, strojd a zafizeni a nasledkem toho mnohdy neefektivni
prodluZzovani doby jejich fungovani...Zastaralé stroje, zafizeni a dopravni prostiedky pohlcovaly vysoké
naklady na udrZbu a opravy, neumoznovaly zavést energeticky a materidlové Usporné;jsi provoz a zpravidla
nespliovaly ani pozadavky na vyssi kvalitu produkce a sluzeb.” [12]. Dopliime, Ze z 3. kapitoly o textilnim
pramyslu vime, Ze nékdy byla s nimi prace pro obsluhu i velmi nepfijemna. Dale zdroj pokracuje, Ze zakladni
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prostfedky (budovy, stavby, energetické a hnaci stroje a zafizeni, pracovni stroje a zafizeni, pfistroje,
dopravni prostfedky, inventar a trvalé porosty (vyjma lest)) se mezi lety 1968 az 1976 omladily, ale pozdéji
se u stroju a zafizeni situace obratila a v roce 1987 jiz mélo Ceskoslovensko ve srovnani s nejvyspélej$imi
ekonomikami zakladni prostfedky podstatné starsi. Primérny vék stroji a zafizeni v celém narodnim
hospodafistvi dosahoval v Ceskych zemich 11 let a na Slovensku 9.8 let [13]. U¢innost zakladnich prostfedk(
ve vyrobni sféfe, mérena tvorbou spolecenského produktu na 1000 Kés zakladnich prostredkd, zlistala v 1.
poloviné 70. let na stejné Urovni, ale pozdéji klesala — do roku 1989 v celé vyrobni sféfe a v primyslu zhruba
o tfetinu, v zemédélstvi o 43 % a ve stavebnictvi bezmala o polovinu. Pokles uc¢innosti vyrobnich zékladnich
fondd byl jeden ze symptom0 nizké efektivnosti ekonomiky. K pfi¢indm dle autorl patfila fondova
narocnost ¢s. hospodafstvi (podminénd odvétvovou strukturou), nedostatecné wvyuzivani vyrobniho
potencionalu, nizky stupen sménnosti, neuspokojiva kvalita ¢asti existujici i zavadéné techniky a mnohdy
také zdraZzovani nové vyrabénych strojll a zafizeni, jemuz neodpovidal jejich vykon. V prlimyslu byla strojni

pracovni mista vyuzivdna v roce 1989 jen na 63 % [14].
Vékova struktura stroja a zafizeni

Pro priklad vékova struktura stroju a zafizeni byla v roce 1968: se stafim do 10 let 64.3 %, pro stafi 11 az 25
let to bylo 24.6 % a pro stafi vice nez 26 let to bylo 11.1 %. Roku 1976 to bylo pro stroje a zafizeni se stafim
do 10 let 65.9 %, pro stafi 11 az 25 let to bylo 27.3 % a pro stafi vice nez 26 let to bylo 5.8 %. Roku 1987 to
bylo pro stroje a zafizeni se stafim do 10 let 59.3 %, pro stafi 11 aZ 20 let to bylo 26.7 % a pro stafi vice nez

20 let to bylo 14 %.

Vékova struktura strojl a zafizeni v primyslu byla v roce 1968: se stafim do 10 let 61.6 %, pro stafi 11 az 25
let to bylo 25.3 % a pro stafi vice nez 26 let to bylo 13.1 %. Roku 1976 to bylo pro stroje a zafizeni se starim
do 10 let 61.2 %, pro stafi 11 az 25 let to bylo 30.6 % a pro stafi vice nez 26 let to bylo 8.2 %. Roku 1987 to
bylo pro stroje a zafizeni se stafim do 10 let 54.6 %, pro stafi 11 aZ 20 let to bylo 27.9 % a pro stafi vice nezZ

20 let to bylo 17.6 %.

Vékova struktura strojll a zafizeni v zemédélstvi byla v roce 1968: se stafim do 10 let 80.6 %, pro stafi 11 az
25 let to bylo 18.3 % a pro stafi vice nez 26 let to bylo 1.1 %. Roku 1976 to bylo pro stroje a zafizeni se
starim do 10 let 84 %, pro stati 11 az 25 let to bylo 15.6 % a pro stafi vice nez 26 let to bylo 0.4 %. Roku
1987 to bylo pro stroje a zatizeni se stafim do 10 let 77.8 %, pro stafi 11 az 20 let to bylo 19.6 % a pro stafi
vice nez 20 let to bylo 2.6 % [15].

Z vypoctl je patrné, Ze od roku 1968 do roku 1976 doslo vyjma strojl a zafizeni v pramyslu ke zvyseni
procentniho zastoupeni poctu strojl a zatizeni do 10 let véku na celkovém mnoZstvi strojl a zafizeni. Mezi
lety 1976 az 1987 toto procentni zastoupeni naopak vSude pokleslo, a to i oproti roku 1968. V (souhrnné)

kategorii stoja a zafizeni (prvni odstavec této sekce) doslo do roku 1987 k poklesu o 6.6 procentnich bodu
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oproti roku 1976 a o 5 procentnich bod( oproti roku 1968. V procentnim vyjadieni to byl pokles o 10 %

respektive o 7.8 %.

9.2 (Ne)intenzifikace hospodarstvi

Intenzifikace

Komunisticky poslanec JUDr. Alois Skoupy na 4. sch(izi CNR ze dne 10. prosince 1986 prohlasil, ze: ,Proces
intenzifikace vyZzaduje, aby bylo vyrabéno jen to, co nachdzi uziti, aby vysledna produkce méla takovou
Odpovédnost za respektovani téchto pozadavkd musi pfevzit podniky, VHJ i resorty s védomim toho, Ze
odménovat pracovni kolektivy je tfeba dlsledné podle vysledkli dosahovanych v souladu s témito
vytyCenymi zaméry.“ [1]. Proces intenzifikace a jeho predpoklady (véetné omezeni spotieby, utazeni opaski
a nezaméstnanosti) jsme probrali jiz vyse. Nyni se zamérime na problém jak zjistit, co se ma vyrabét a kde
investovat tak, aby bylo vyrabéno jen to, co nachazi uziti. Dle ekonoma Ludwiga von Misese plati pro
systém soukromého vlastnictvi vyrobnich faktor(l (kapitalismus) nasledujici: ,V kapitalistickém
spolecenském tadu je kalkulace rentability voditkem oznamujicim jednotlivci, zda podnik, jejz provozuje, Ize
Ze je néjaky podnik nerentabilni, znamena to: existuji podniky, které jimi pouzivané suroviny, polotovary a
praci vynakladaji na naléhavéjsi a dulezitéjsi ucel (u hlediska spotrebitele) anebo na tyZ ucel, jenze
hospodarnéji (tj. s mensimi naklady kapitalu a prace)...Planuje-li se novy podnik, Ize predem kalkulovat, zda
vibec a jak jej Ize udinit rentabilnim. Chce-li nékdo vystavét Zelezni¢ni trat, lze po odhadu oéekavaného
provozu a schopnosti tohoto provozu platit prepravné spocitat, zda se vyplati investovat do tohoto podniku
kapital a praci. Ukaze-li se, Ze stavba Zeleznice neslibuje zisk, znamena to tolik jako: pro kapitdl a praci
existuje jiné, naléhavéjsi poutziti, nez jsou naklady na stavbu Zeleznice; svét jesté neni dost bohaty, aby si
mohl vystavbu Zeleznice dovolit. Avsak kalkulace hodnoty a rentability je rozhodujici nejen pro otazku, zda

Ize néjaky podnik vlbec zaloZit, nybrz kontroluje kazdy jednotlivy krok podnikatele.” [2].

Dulezité je, Zze kapitalistickd ekonomicka kalkulace, se zaklada na penéini kalkulaci. Na trhu existuji v
penézich vyjadritelné ceny odrazZejici vzacnost pro vSechna zboZi a veskeré sluzby a rliznorodé a rozmanité
statky a pracovni vykony lze vyjadfit v jednotném systému kalkulace. Naopak hospodarsky rad zalozeny na
vefejném vlastnictvi vyrobnich prostfedkd: ,Socialisticky spolecensky ¥ad, kde jsou vsechny vyrobni
prostiredky vlastnictvim celku, ktery tudiz neznd obchodovani na trhu a sménu vyrobnich prostfedkd a
vyrobnich sluzeb, ani nem(Ze znat penézini ceny statk(l vyssiho fadu a pracovnich vykon(. Zde by proto
nutné chybél prostfedek racionalniho Fizeni podniku, kalkulace rentability. Nebot kalkulace rentability

nemuZe existovat bez spolecného jmenovatele, na ktery Ize pfevést vSechny rliznorodé statky a sluzby.” [3].
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V Cisté socialistickém hospodafstvi: ,,...nemuzZe existovat soukromé vlastnictvi vyrobnich prostredkd, tudiz
ani sména vyrobnich prostfedkd na trhu, a proto nemohou existovat ani penéini ceny, ani penézini
kalkulace. Generalni reditelstvi Cisté socialistické spolecnosti nebude tudiz mit po ruce zZadny prostfedek,
jak prevést na spole¢ného jmenovatele ndklady nutné na kazdou jednotlivou vyrobu. Porovnavanim
raznych naturalnich vydajl a naturalnich Uspor nelze zde dospét k cili. Nemame-li moznost najit spolecny
vyraz pro pracovni hodiny rtzné kvalifikované prace, pro Zelezo, pro uhli, pro stavebni materidl vseho
druhu, pro stroje apod., nemiZeme pocitat. Kalkulace je moznd jen tehdy, kdyZ pfevedeme vSechny

prislusné statky na penize.” [4].

Citovany Miseslv postifeh miti na direktivné fizenou socialistickou ekonomiku s tvrdym fizenim. Bohuzel na
tom nic neméni ani existence penéz a cen v hospodafistvi, tak jak je zndme z obdobi realné socialistického
hospodarstvi pred rokem 1989 (smés tvrdého a mékkého direktivniho Fizeni, jak uvidime v nékteré dalsi
kapitole, tak spiSe toho tvrdého, ale to je nyni jedno). A to jednoduse proto, Ze Cast produkce byla stejné
fizena direktivné skrze politickou objednavku a praci planovaci komise, dochazelo k zasahovani do chodu
podnik(, dotovani ztratovych vyrob, odebirani zisku (viz citace Miroslava Mrazka a Jindficha Matyase dale)
dale kvuli tomu, Ze ceny byly uméle administrativné stanoveny a neodrazely vzacnost, coz dobfte ilustruji
tehdy bézné nedostatky a prebytky vyrobnich a spottfebnich statk(l a sluzeb. Ceny a jejich zmény totiz tehdy
necistily trh od téchto nerovnovah. Neexistuje moznost jak prevést na spole¢ného jmenovatele vSechny
rGznorodé statky a sluzby, kdyzZ jejich ceny neodpovidaji vzacnosti téchto sluzeb a statkl. Mises ve své knize
uvadi pro priklad stavbu Zeleznice: ,Mezi A a B je napfiklad hora. MizZeme vést trat pres horu, okolo hory,
anebo tunelem skrze horu. V kapitalistickém spoleCenském fadu je snadné spocitat, ktera z trati je
nejrentabilnéjsi. Zjistime ndklady na vystavbu kazdé z téchto tfi trati a rozdily v provoznich nakladech, jez by
vyzadoval provoz na kazdé z nich. Z téchto veli¢in pak snadno zjistime, kterd trat je nejrentabilnéjsi.“ [5]. Co
se vsak stane, pokud tfeba naklady na razbu tunelu jsou uméle kvili predstavam vlady snizené? Nebo je
stanovena z politickych ¢&i lobbistickych dlvodd maximalni cena tarifu, ¢i spotrebiteliim nejsou pridéleny
potfebné prostfedky na zaplaceni jizdného. Anebo se staviteli nepfidéli ozubnicové lokomotivy na trat pres
horu, ¢ se mu ztratovy provoz zadotuje? Ci nebyl dodan komplementarni vyrobni statek prazce nebo drat?
Do toho neexistuji podnikatelé snaZici se na sv(j ucet maximalizovat svij zisk, a tudiZ ani objevovat nové
subjektivni, praktické, rozptylené a obtizné sdélitelné informace (v€etné odhadu budouci poptavky
spotrebitelll) a maximalizovat uZiti jiz znamych informaci a dale vytvaret nové informace véetné novych
cen. Vysledkem bude nemoznost ekonomické kalkulace i v takové socialistické ekonomice, ktera kombinuje
smés tvrdého a mékkého direktivniho fizeni ekonomiky, ¢i ma jen mékké direktivni fizeni. A to jsme vibec
neresily problém selhani jediného muze a politické tlaky. Socialistické hospodarstvi je tak, co se tyce
rozhodovani o vyrobé a investicich slepé anebo se musi spolehnout jen na velmi hrubé odhady, ¢i opisovani

z nesocialistického (Ci ¢astecné nesocialistického) zahranici.
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Zopakujeme jak to vidél dalsi teoretik W. Eucken, ktery napsal, ze: ,V centralné planované ekonomice je
vztah mezi poptavkou (potfebami) a nabidkou docela jiny. Tenze mezi nimi neni na trhu nijak efektivné
vyjadrena. Poptavka po uhli nebo Zeleze a veskerém ostatnim zboZi zde nema svij plvod v rozlicnych
nezavislych ekonomickych planech jednotlivc. Urceni potfeb a sméfrovani produkce je soustfedéno do
jednéch rukou. Planovaci autority nejprve stanovi pozadavky na mnoizstvi uhli, chleba, dom( a tak dale a
pak témto poZadavkim prizplGsobuji vyrobni proces na zakladé svych agregovanych ohodnoceni. Ale
nemusi postupovat jenom takto. Mohou také pozménit spotrebni stranu rovnice, kterou pak pfizplsobi
vyrobni strané. Pridélovani textilu mGze byt nahle zastaveno nebo vystavba nové tovarny prerusena.
Spotiebitelé nemaji zadnou kontrolu nad centrdlni administrativou, kde je koncentrovana veskera
ekonomicka moc, kterd pak jiz neni predmétem zadného kontrolniho mechanismu.” [6]. Spotiebitel byl

tedy obétovan a nemohl celkem nic moc délat. Stézi mohl byt tedy spokojen.

Problémy s intenzifikaci v CSR

Poslanec A. Skoupy pokracoval a upozornoval na problémy intenzifikace, patrnd je i diskoordinace v
dodavkach komplemetarnich statk(, nedosahovani projektovanych kapacit, zanedbanost: ,Podle
predbéznych vysledk( se letos ocekdva prekroceni planovaného objemu investicni vystavby, ovSem
prevazné ve zvlastnich investicich v zemédélstvi. Nadale dochazi k prekracovani rozpoctovych nakladl nové
zahajovanych staveb, nedafi se sniZovat rozestavénost, z hlediska resortl je plnéni znacné nerovnomérné.
Jako trvajici problém uvadéli poslanci stale existujici neplnéni projektovanych parametrl kapacit uvadénych
do provozu. Napf. pfi sledovéni ptinosu vyrobnich kapacit bylo ze 23 téchto kapacit uvedenych do
zkusebniho provozu za tfi Ctvrtleti t.r. pouze 9, které dosahovaly projektovanych parametrd. V plisobnosti
vldady CSR to znamena stamilidnové propady ve vykonech, zisku, vyvozu s dal$imi negativnimi dopady.
Nejvétsi neplnéni vznikd z tohoto ddvodu v resortu MP CSR. Jak jsme se mohli sami na mnoha mistech
presvédcit, jsou hlavnimi pti¢inami vleklé zavady na technologickych zafizenich, pofizenych ¢asto i z dovozu,
nezvladnuti novych postupl s dopadem na kvalitu vyrobkd a nékde i snizeni mozZnosti odbytu proti
predpokladiim....Je to dulleZité zejména nyni, kdy je tfeba dlsledné investi¢ni prostfedky davat na akce
celospolecensky nejuziteénéjsi. Regulaci miry investovani se nutné vytvafi napéti v ekonomice s
konkrétnimi dopady. Mohu uvést komplexni bytovou vystavbu. V Brné napft. plan KBV vzhledem k poctu
bytl a nezbytné technologické infrastrukture umoznuje fesit jen nékteré potreby obcanské vybavenosti.
Pfes pfijimana opatreni ke sniZeni investicni narocnosti chybi proti technicko-hospodaiskym ukazatelim
vice nez ¢tvrt miliardy v objemu investic. Zatimco na pocatku 7. Pétiletky Cinila tzv. zanedband obcanska
vybavenost 850 mil. Kés a béhem 7. pétiletky doslo k jejimu sniZeni zhruba o polovinu, 8. pétiletka v tomto
sméru zaklada zhorseni.” [7]. Jak vime jiz z pfedchoziho vykladu, neni moZné v hospodaiském radu
zaloZzeném na verejném vlastnictvi (socialismus) zjistit, co je celospolecensky nejuzitecnéjsi. Ledaze vladce
chdpeme, jako spolecnost. To vsak tento poslanec na mysli nemél, protoze ve svém projevu uved|, Ze: , Pfi

prosazovani investic nejsou zdaleka zajmy resortd a VHJ vidy v souladu s celospoleéenskymi zajmy.
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Investori v nékterych pripadech nedostatecné komplexné zvazuji vSechny vlivy, které urcuji ekonomickou
efektivnost navrhovanych akci. Mnohdy sta¢i zména podminek napf. v odbytové sféfe a miliardova

investice, jejiz vystavba trvala nékolik let, neprinasi efekty, pro které byla zafazena do planu. Pfikladem je

vvvvv

Tento poslanec si na druhou stranu uvédomoval, Ze zmény ve struktufe produkce véetné nutnosti
intenzifikace hospodarstvi, znamenaji pfi omezeném mnozstvi vyrobnich faktord, jejich pfemistovani z
jednoho produkéniho uziti do druhého produkéniho uZziti, coz vyzaduje urcitou fazi nejistoty a docasné
nevyuZziti danych vyrobnich faktord: ,Plan v soucasné situaci mize Uspésné podobné problémy fesit pouze
tehdy, bude-li na jedné strané preferovat rozvojové programy a na druhé strané dlsledné prosazovat
programy Utlumové. Tak jako ve vSech predchozich pétiletkach, ani v této se zatim nepodafilo plné prosadit
jasnou strukturu a potrebnou strukturalizaci jednotlivych odvétvi. Limitované prostfedky na rozsifenou
reprodukci se potom nezadoucim zplsobem rozptyluji. Jak jsme se opétovné presvédCili, mnohde chybi
koncepce rozvojovych oborl. Resorty byly opravnéné kritizovany za to, Ze pfi sestavovani 8. pétiletky
nedodaly vcas investi¢ni zaméry, a to nékteré resorty ani do doby predlozeni planu, takze statni plan byl
sestavovan bez potfebné znalosti téchto zaméru, predevsim na zakladé statnich cilovych programu. Z toho
také vyplyva, Ze se stale v planovani projevuje setrvaénost dosavadnich pristup(.” [9]. Z této citace je jasné,
Ze plan byl pfijat dokonce bez znalosti informaci, které mohly byt ziskany (tj. byly jiZz dfive objeveny). Z

citace vsak plyne, Ze za problém poslanec povaZoval jen nedostatecné fizeni.

Komunisticky poslanec Jindfich Matya$ uved| na téma intenzifikace hospodaistvi na 5. schdizi CNR ze dne
30. bfezna 1987, Ze: ,Jinak jsem toho ndazoru, Ze o védeckotechnické revoluci dlouhou dobu hovofime,
mame fadu instituci, které by mély byt spolehlivymi garanty jejiho prosazovani v Zivoté nasi spole¢nosti.
Velka ¢ast nasich vyrobkd a vyrobnich technologii nas ale usvédcuje z toho, Ze slova a Ciny jsou od sebe
velmi vzddleny. Sice vyvijeji usilovnou ¢innost, ale nefidi to, co by Fidit mély. Alespon ne tak, aby z toho
méla nase spolec¢nost potrebny uZitek. Poznatky ziskané pti poslaneckych prizkumech to plné
dokumentuji.” [10]. Jako jeden z pomérné neuspésnych prikladl intenzifikace mimo oblast primyslu (a tedy
mimo téma této kapitoly) mGzeme uvést problém Cisti¢ek vod: Za rok 1986 bylo v CSR pieddno do provozu
25 Cistiren odpadnich vod z celkového poctu 498 planovanych pro 8. Pétiletku (1986 az 1990). Tj. za prvni

rok $lo 0 5 % plnéni planu [11].

Své si prisadil k tématu intenzifikace hospodarstvi na 6. schiizi CNR ze dne 30. ¢ervna 1987 i komunisticky
poslanec Josef Podlesak, kdyZ uvedl, Ze: ,Dle provedenych prizkumi lze za hlavni pfi¢inu neplnéni
planovanych ukoll v roce 1986 a zpomaleni dynamiky rlstu kvalitativnich ukazatel( proti predchazejicimu
obdobi 7. pétiletky povaZovat technickou nepfipravenost vyrobni zakladny resortu na zajisténi narocnych
ukoll 8. pétiletého planu. Koncepcni zdméry vystavby v predchazejicich letech nezajistily Zadouci zvyseni

efektivnosti vyrobniho procesu. Vainym problémem je nizka Uroven vyrobné-technické zakladny, ¢imz
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stanovené Ukoly se zajistuji obtizné, za cenu znaéného vypéti, za cenu neimérné presc¢asové prace,
nesmirné obétavosti a pracovitosti, prevazné nasich Zen. Takové tendence neodpovidaji soucasnym
potfebdm.“ Na doloZeni uved| nékteré Udaje za primysl CSR ve Vychodoleském kraji, pro generalni
feditelstvi Bavina. K 31. 12. 1986 cinilo opotiebeni strojli a zatizeni 65,3 %, podil pIné odepsanych stroji a
zafizeni v provozu presahuje 35 %, vyrobu ve vysi 11,2 miliardy korun zajistuje 60 939 pracovnik(; z tohoto

poctu bylo ale 6759 dlichodctd a 3973 zahranic¢nich pracovnika [12].

Dle jiného pramenu: ,Ztrata dynamiky po roce 1976 méla tadu pficin. CSSR neprokazala potfebnou
ekonomiku. Neprosadil se obrat k vyssi efektivnosti vyroby, hospodarnosti a kvalité prace. Ocekdvané
pfinosy se nedostavily ani z hospodarské spoluprace zemi RVHP (kromé dodavek za nizsi nez svétové ceny).
Zakladni pri¢ina nepfiznivych tendenci spodivala v pretrvani centralné direktivniho systému fizeni
hospodarstvi. Obavy z nepfiznivych ,socidlnich dopad(“ vedly k odkladim i takovych opatfeni (napf. v
cenové nebo dotacni politice, u ndjemného aj.), kterd mohla i v ramci tehdejsi soustavy zmirnit vnitini
ekonomickou nerovnovahu.” [13]. Dale jesté uvidime v projevu Jindficha Matyase a Bohumira Rosického, ze
délba prace byla ve skutecnosti nutnd, protoze umoZziovala snizit pocet fizenych odvétvi a odlehcit a
zjednodusit tak fizeni, ale za normalnich okolnosti délba prace umozZiiuje se soustredit na produkci toho, v
¢em jsou lidé v dané zemi relativné lepsi nez lidé v cizich zemich (teorie komparativnich vyhod D. Ricarda).
Bohuzel délba prace ma smysl jen tehdy, pokud je to hospodarné, coz v systému, ktery neumoznuje
ekonomickou kalkulaci (za které ceny odrdzi vzacnost statk(), fungovani podnikateld a soukromého
vlastnictvi vyrobnich faktor(l a naopak umoznuje vyznamné politické tlaky a selhani jediného muze, neni
mozné. Je také potreba uvést, Ze z ropnych 3okl se lépe vzpamatovaly pravé staty se smiSenym
hospodarskym systémem (viz i dale). Pficinam ztraty dynamiky se postupné budeme vénovat i v dalsich

Castech této kapitoly.

9.3 Extenzifikace misto intenzifikace

Extenzifikace misto intenzifikace

liz je patrné, Ze s intenzifikaci hospodarstvi (tj. kvalitativniho rlstu hospodarstvi, Cili kvalitativniho
hospodarského pokroku) to moc dobré nebylo. Vyroba vsak rostla. V 2. dile ,,Hospodarskych a socialnich
déjin Ceskoslovenska v letech 1918-1992“ se Ize doéist o riistu vyznamnych préimyslovych vyrobk@. Pro
ilustraci mezi roky 1970 aZ 1989 vzrostla napfiklad vyroba elektfiny o 97.5 %, plastickych hmot o 384 %,
automobilového benzinu o 83.5 %, kovoobrabécich strojli o 6 %, traktor(l o 85.5 %, nakladnich automobill
0 106.5 %, osobnich automobild o 32 %, televizi o 37 %, odév( z tkanin 0 22.5 % a obuvi 0 2.4 %. Nékteré
polozky zaznamenaly i pokles vyroby (napfiklad ¢erné uhli, dfevoobrabéci stroje nebo tkalcovské stavy),
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patrné je i znacné zvolnéni rlstu a vice poklesd mezi roky 1980 a 1989 [1]. Vyroba vsak celkem rostla. Jak je
to moziné? Vyse citovany Alois Skoupy odhalil ve svém projevu cestu, kterou se socialistické hospodarstvi
vydalo: ,Ukoly, které zde pétilety plan uklada, jsou velmi naro¢né a letodni vysledky predevsim podnikl
ministerstva pramyslu varujici. Ve srovnani s planem pomalé sniZovani zejména materidlovych naklada
napt. signalizuje, Ze se nedafi sniZovat vyrobni spotfebu v souladu s celospoleéenskou potfebou. Nase
poznatky z pracovist dokladaji, Ze jednou ze zadkladnich pficin je mysleni v zabéhnutych stereotypech a
kolejich. Podniky dnes jiz nemohou hledat cesty ke zvladnuti planovanych ukoll v dalsi pfes¢asové praci, v
nastavovani sobot a nedéli, v kooperacich, kterymi se sice fesi nedostatek pracovnich sil vlastni kapacity,
ale které prinaseji rast nakladd a dalsi rizika. Takovy pfistup je vyrazem extenzivniho zplsobu mysleni

stejné tak, jako mnohé pozadavky na novou investi¢ni vystavbu.” [2].

Konkrétni priklad k cemu vede dlouhodoba extenzifikace vyroby (kvantitativni rist hospodarstvi) uvadi ve
svém projevu na 4. schzi CNR ze dne 10. prosince 1986 jiz nékolikrat citovany komunista a poslanec
Miroslav Mrazek. Jeho proslov je velmi zavazny a vrha temny stin na stav a hospodareni nékterych podnikd
spravovanych verejnym sektorem, a to véetné nékolika velmi znamych podnikl. Proto si jeho citace
uvedeme celou. Mimo jiné tato citace velmi dobfe ilustruje dosud ndmi uvedenou teorii: ,Na pfikladu
oborového podniku Svit Gottwaldov je moZné uvést typické potize fady podnik(l a zaroven dokumentovat
sloZitost jejich feSeni. Predevsim jde o nedostatek pracovnik(l pramenici z neatraktivnosti intenzivni prace u
pasové vyroby, zaostalého strojniho vybaveni, nedostatecnych socidlnich podminek a neodpovidajiciho
mzdového ohodnoceni. K zabezpeceni planovanych vyrobnich ukolld hledal podnik doposud cesty v
presCasové praci, sobotnich sméndach, pfijimani zahranicnich pracovnik(, brigddnich vypomocech
technickohospodarskych pracovnikd ve vyrobé, ale i v kooperacich, dokonce v nékterych JZD i v jinych
zemich. Prlivodnimi jevy zdkonité bylo zvySovani nakladd, zhorsovani kvality, poruchy v rytmiénosti vyroby
apod. Souc¢asna mira opotfebeni zékladnich prostfedkd o.p. Svit je 56 %. Zavéry XVII. sjezdu KSC ukladaji
modernizovat vybrand odvétvi spotfebniho priimyslu, mimo jiné i vyrobu obuvi. Rozpis investic na 8.
pétiletku vSak v podniku zlstava na Urovni predchozi pétiletky, béhem které doslo ke znacnému zhorseni
miry opotiebeni zakladnich prostfedkl. Zkracuje se limit zahajovanych staveb a v ramci tfi jmenovitych
pldnovanych investicnich akci na pétiletku o rozpoctovych nakladech nad 10 mil. K¢s jsou dvé Cistirny
odpadnich vod. Pfitom limit na akce o rozpodétovych nakladech do péti mil. K¢s, které podnik muze zajistit
ve své rezii, pokryva jen 25 % potieby. To neumoznuje pochopitelné vytvaret podminky pro vyuZiti stroja z
modernizacnich akci. Pfesto vSe jsou i zde znacné rezervy. Podniku se nedafi zvladnout fizeni vyroby ani
technického rozvoje na potfebné urovni, jsou nedostatky ve vyuZivani nové techniky a projevuji se i
nedostatky ve vyuZivani pracovni doby. Vlivem reklamaci zahrani¢nich odbératelll dochazi i ke ztratam
zahranicnich zakazek. Prakticky stejné bych mohl mluvit na zakladé nasich poznatk(i o oborovém podniku
Karlovarsky porceladn, o podnicich Bavinarského i vinarského primyslu apod. Hovofim o tom, soudruzky a
soudruzi, tak podrobné proto, abych dokumentoval sou¢asnou situaci nékolika desitek podnik& MP CSR, jak

ji registrujeme ve svych volebnich obvodech a jak o nich hovofili nasi poslanci. V podobné situaci jsou vsak i
-117-



mnohé podniky jinych resort(. Jde o politicky velice citlivou situaci, kdy fada podnik(, protoZe neplni
planem stanovené ukazatele, se dostala do obtizné financni situace, prekracuje pouzitelné mzdové
prostfedky a pQjcuje si na mzdy. Z hlediska pracovnich kolektivli téchto podnikd vsak jde o plsobeni
negativnich vlivQ, které jsou z valné ¢asti mimo jejich dosah a které nemohou ovlivnit.” [3]. Jak mohly takhle
zdevastované podniky projit Uspésnou privatizaci? Privatizace zde musela jevit tendence ke krachu i bez
zlodéjin. Dost moznad, Ze rozkradani zachranilo alespon néco. Patrné také je, Ze diky tomu, Ze socialisticka

.....

dluh. Extenzifikace nemuze vést k trvalejSimu udrzitelnému rlstu.

Také A. Skoupy uvedl konkrétni disledky extenzifikace, kdyZ dle néj mnohé zavody pletarského, ale i
obuvnického pramyslu se nemohly Uspésné vyrovnat s naroénymi ukoly pétiletky bez odpovidajici techniky.
Trvaly nedostatek pracovnikl neslo fesit jinak. Rozpis planu z resortu na VHJ, z VHJ na podnik i z podniku na
zavody by tomu mél odpovidat. Pfesto se vsak dle néj i pro rok 1987 opakovala situace, Zze zavod nakonec
obdrzel takové vyrobni Ukoly, které s ohledem na skutecny stav nemohl zvladnout: ,Nezvlada je dnes, a
presto mu podnik rozepisuje dalsi narlsty na planované vyrobni Ukoly letosniho roku, aniz by se cokoliv
jiného resilo. To je, podle naseho nazoru, predevsim véci fizeni.”. Ddle: ,VaZené soudruzky a soudruzi, kdyz
jsme shrnuli poznatky poslanct z individudlnich prizkum( zejména v téch podnicich a VHJ, které letos
neplni plan, a nejsou to pouze podniky ¢eského primyslu, vSude bylo moiné konstatovat jako jednu ze
zakladnich pficin obtizi nejistotu v dodavatelsko-odbératelskych vztazich. Je zarazejici, kdyz si materidlové
obtize i vzajemné zplsobuji podniky téZe VHJ a VHJ jednoho resortu. Zde je jedna z podstatnych rezerv. Je
to také jedna z pricin, pro které se stdle nedafi vyporadat se s nadmeérnymi zasobami.” [4]. Z této citace je
patrny i problém v diskoordinaci v dodavkach komplementarnich vyrobnich statkd, ktery mél za nasledek
nemoznost dokoncit vyrobu. Nedokoncené statky (meziprodukty) tak musely byt skladovany, coz stoji dalsi
penize a vyrobni faktory. StéZi lze navic tyto statky povaZovat za néco, co prispélo k ristu bohatstvi. Ze

Skoupého a Mrazkovi citace je opét patrné, Ze si poslanci délali vlastni vyzkumy.

Pozoruhodné konkrétni priklady, které dokazuji inferiorni postaveni jedné ze dvou nejvyspélejsich
socialistickych ekonomik tehdejSiho svéta (vedle NDR), uvedl tentyZ poslanec. TatadZz citace doklada i
problém diskoordinace v dodavkach komplentarnich vyrobnich statkl, a sice ne, Ze by zrovna tyto statky
chybély, ale Ze byly dodany v nevyhovujici kvalité: ,Setkali jsme se s p¥ipady, kdy napf. podnikdm CSAD
dosavadnim. Zname konkrétni pfipady licencnich vyrobk(, u kterych po nahradé nékterych element( z
dovozu nasimi dodavkami ztraci vyrobek své uZitné vlastnosti a je prakticky nepouzitelny. Oborovy podnik
Karlovarsky porcelan letos hluboko neplni planované udkoly. Kdyby se kvalita vyrobkl dostala do normy, asi
by takové problémy nemél. Pravé u vyrobkd, které se exportuji, vznikaji Spatnou kvalitou nejen ekonomické
Skody, ale c¢asto dlouhodobé ztraty trhl a zakaznik(. V fadé pripadd se o moznych nasledcich predem vi, a

presto se nedafi jim predchazet. Dochazi k pfipadlim dodavek nekvalitnich surovin i subdodavek, které
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odbératel nebo finalizujici vyrobce sice na vstupni kontrole zjistuje, ale vzhledem k nedostatku téchto
dodavek a v zajmu zajisténi vlastni planované vyroby tento materidl zpracovava. Z takovych pficin vznika
fada zahrani¢nich reklamaci napf. u osobnich automobill Skoda, nakladnich automobilt Tatra a dalsich
vyrobkl. S timto stavem se nemlzZeme smirfovat. | tady je nezbytné pfijmout Ucinnd opatieni, jak to
odeznélo na poslednim zaseddni UV KSC.“. Dle Skoupého bylo nesporné, 7e se o radé nedostatkd, které
brzdily proces intenzifikace ekonomiky, nehovofilo poprvé [5]. U vyvozu byl tento problém nepfijemny i z
politickych davod(: ,Zvlasté pti vyvozu zbozi do zahrani¢i nesmime poustét se zretele, Ze jeho kvalita je

dokladem nasi technické, ekonomickeé i kulturni vyspélosti.” [6].

Dasledkem vétsi extenzifikace (kvantitativniho rlistu hospodarstvi) namisto vétsi intenzifikace byl nejen v
CSSR i ten fakt, Ze vedouci postaveni si i pies vykyvy za ropnych $okG udriovaly vyspélé trzni ekonomiky
(pfesnéji zemé s kapitalisticko-socialistickym hospodafstvim ¢i také smiSenym hospodaistvim) vedouci
postaveni. Zac¢atkem 80. let na né pfipadalo podle udaji UN Confrence on Trade and Development
(UNCTAD) témér 63 % hospodarského potencidlu svéta a zbytek byl zhruba rovnym dilem rozdélen mezi
socialistické a rozvojové zemé. ,Koncem 80. let byly podily na svétovém objemu HDP odhadovany takto:
Zapad 70 %, Vychod 12 % a rozvojovy Jih véetné CLR 18 %. Podily uvedenych zemi na svétové primyslové
vyrobé dosahovaly 62, 21 a 17 %, pficemz udaj 21 % (Vychod) se tykal jen zemi RVHP. Jesté vétsi prevahu
vykazovaly vyspélé trini ekonomiky v obchodu; na pfelomu 80. a 90. let na né pfipadalo z Uhrnného
svétového vyvozu v rozsahu pfes 3000 mld. USD pfiblizné 71 %, na ,Vychod” 8 % a na rozvojové zemé
véetné Ciny 21 %.“ [7]. ,Zemé RVHP véetné Ceskoslovenska nedokazaly na nové podminky ve svété ani na
zrychleny modernizaéni proces v nejvyspélejSich ekonomikdch adekvatné reagovat. Jejich technické,
technologické, a tim i ekonomické opozdéni se prohlubovalo. Orientace na Usporu energie, surovin a
materiall se i po jejich zdraZeni prosazovala jen zvolna.”. Dopliime, Ze se tak délo i presto, Zze dynamika
rastu v nejvyspélejSich ekonomikach méla u vétsiny téchto ekonomik klesajici tendenci [8]. Kolektiv V.
Prichy piSe na jiné strané svého dila, Ze materidlova naroc¢nost tvorby jednotky objemu narodniho dichodu
vzrostla v béZnych cenach v letech 1969 aZ 1989 o vice neZ pétinu. Vyrobni spotifeba na 100 Kcs
vytvoreného narodniho dlichodu stoupla v letech 1971 az 1985 v béznych cendch ze 134 na 175 K¢s a pak
se v nasledujicich ¢tyfech letech snizila na 168 Kcs. ,Expanze ,vyroby pro vyrobu‘ odéerpavala prostredky,
které mohly zabezpecit vyraznéjsi rist narodniho dichodu i spotieby obyvatelstva.” [9]. OvSem je k tomu
tfeba dodat, Ze zde uvedené ceny nezobrazovaly vzacnost. Znovu nyni pfipomenu, Ze intenzivni formy rlstu
predpokladaji vzestup Uspor a pokles spotreby (tj. utazeni opaskll). To umozZni prirdstek investic nad Uroven
investic potfebnou k udrzeni stdvajiciho rozsahu vyroby. Tyto investice spolu s technologickym pokrokem
umozni zavedeni novych produktivnéjsich metod vyroby (aniz by se tfeba findlni vyrobek jakkoliv zménil), i
metod vyroby s kvalitnéjsSimi produkty nebo zcela novymi produkty anebo kombinaci téchto tfi moznosti.
Alespon cast spotfebitelll se tedy musi uskromnit a musi dojit ve zménach ve strukture vyroby. Vyrobni
faktory véetné prace se uvolni ze stadii vyroby blizSich spotfebé (ty nyni nesou mensi zisk anebo generuji

ztrdtu) a presouvaji se ke stadiim vyroby vzdalenéjsich spotiebé (ty nesou nyni vyssi zisk). Vysledkem
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intenzivni formy rastu je pak narlst poctu spotrebnich statk( a pokles jejich ceny (odhlizZime od problému
inflace). To umoznuje pouZit uvolnéné financni prostfedky a vyrobni faktory na kryti dalSich potreb lidi.
Zaroven to znamend nutnost premistovani vyrobnich faktord, a to vietné pracovni sily z jednoho
produkéniho uziti do druhého produkéniho uziti, coz vyzaduje urcitou fazi nejistoty a docasné nevyuziti
danych vyrobnich faktord. Socialismus je vSak zaloZzen na volani po udrzeni jistot. Nasledné uvidime, Ze
rezim skutecné dal prednost jistotam a zmékdcil dopady zmén na jistoty lidu. Samoziejmé i extenzifikace si
Zada uspory a investice. Ostatné to jsme jiz probirali dfive a ukazali jsme si, Ze ani tyto investice nebyly
Casto dostatecné a nebyly dostatecné ani investice na pouhé udrZeni stavajici struktury vyroby (dochazelo
ke spotiebovani kapitdlu). Do¢asnou vyhodou extenzifikace a i spotfebovavani kapitidlu ovsem je, Ze z
pocatku mohou byt tyto investice relativné malé a tedy i utaZzeni opasku je mensi. Rozhodovani o tom, kam
smérovat tyto investice je také uzsi, a tim padem snadnéjsi, protoZe se rozhoduje v obou pfipadech jen

mezi existujicimi vyrobami.

Ze se orientace na Usporu energie, surovin a materiald (tj. intenzifikace) i po jejich zdrazeni prosazovala jen
zvolna, ale presto ¢astecné probihala, doklada stejny pramen, dle néhoz se ¢astecné Uspora podafila u
materidlové a dopravni naro¢nosti hospodarstvi: , | v absolutnich Udajich klesla spotfeba ropy, ¢erného uhli,
Zelezné rudy, neZeleznych kov(, valcovaného materidlu, cementu, pfirodniho kaucuku a viny.” [10].
Céaste¢nd intenzifikace hospodarstvi tedy probihala, byla viak nedostate¢nd, a proto se uplatriovala
extenzifikace hospodarstvi vice nez je zdravo. BohuzZel tyto Uspory jsou znehodnoceny tim, Ze neni mozné
za hospodarné kritérium pro spravné hospodafeni povazovat jenom Usporu nakladl v podobé Uspory
surovin, energii apod. Jednak to miZe mit dopad na kvalitu, pficemz plati, Ze lidé se nefidi pfi ndkupech
pouze kvalitou. Nicméné to neznamend, Ze kvalita nehraje néjakou roli. Mlze se stat, Ze sniZeni kvality
pfiméje nakupujici kupovat méné daného zbozi, a to i tehdy, pokud klesne jeho cena (viz. 5. kapitola 6.
Cast). Ale i pokud neni kvalita dotcena, tak neni jasné diky nemoznosti ekonomické kalkulace (za které ceny
odrazi vzacnost statk() a neexistenci podnikateld a soukromého vlastnictvi vyrobnich faktor( a naopak diky
existenci vyznamnych politickych tlakd a selhani jediného muzZe, zda se danda Uspora méla provadét tam,
kde se provedla anebo jinde. Zda se méla ropa Setfit v odvétvi A nebo B, ¢i v obou, ale v jednom nebo
druhém vice. Nebo zda se nemélo vice Setfit uhli a méné ropy, ¢i neZeleznych kovl atp. (viz dfive v této
kapitole uvedené citace L. von Misese a W. Euckena). To samo povede k zvraceni nékterych investic (tomu
se budeme vénovat i dale). O tom, Ze Uspora materidll byla i tak povazovana z pohledu nami citovanych
predstavitelll komunistického establishmentu za nedostatecnou, dokladaji vySe uvedené citace Marie
JaroSové, Miroslava Mrazka, Zdenka Krce a Aloise Skoupého. Dale pak uvedeme citace na toto téma z reci

Franti$ka Sramka, Jitiho Nikodyma a Jaroslava Samka.

Dopady extenzifikace na pracovni silu
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Extenzifikace vyroby (kvantitativni rlst hospodafstvi) méla negativni dopad na pracovni silu. Socialisticky
poslanec Jaroslav Safafik uved| pro podniky lehkého primyslu: ,Vidyt v tomto odvétvi [lehkého priimyslu,
pozn. autora] existuje vysokd intenzita prace, zvlasté vysokd sménnost v porovnani s jinymi resorty, a
prfitom v odvétvi lehkého prlimyslu pracuji vétSinou Zeny. V textilkdch, pfadelnach, tkalcovnach je
nadmérna hluénost, vlhkost nebo prasnost a vysoky podil prescasové prace. Nékteré zavody dosahuji az -10
% [neni jasného ¢eho, ziejmé vydélkl, pozn. autoral, maji nizsi vydélky nezZ je celostatni prliimér, a zejména
nez je priimér u organizaci jinych obor(. Nabidka pracovnich mist snad s vyjimkou Jiho¢eského a castecné
Vychodoceského kraje v ramci jednotlivych okrest prevysuje poptavku. Lidé snadno najdou zaméstnani s
vy$Sim platem a snazSimi podminkami.” [11]. Na jedné strané tedy lidé dreli a na druhé strané se lidé
flakali. Dnes se nadava na dfinu v obchodech, a to zejména v predvanocnim case, tehdy to vSak nebylo
nékdy moc jiné: ,,Chtél bych vas, vaZzeny soudruhu predsedo a soudruzky a soudruzi poslanci, ubezpecit, Ze
pracovnici obchodu vynakladaji zejména nyni v zavéru roku Usili k vytvoreni co nejlepSich nakupnich
podminek. Dokumentuji to probihajici vanocni trhy a dalsi akce, kdy fada kolektivli prodejen pracuje
nepretrzité o sobotach a nedélich, az 20 dnli bez jediného dne volna, s cilem uspokojit prani zakaznikd a
splnit ukoly v planu maloobchodniho obratu, vytvofit zaroven predpoklady pro Uspésny vstup do roku

1987.“ [12].

Na 6. schGzi CNR poukdzal na tyto dopady jiz zminény lidovecky poslanec J. Samek. Samek citoval
vystoupeni tkadleny Tepny Nachod ze zdvodu Cerveny Kostelec Hany Koze$nikové, které zaznélo na UV KSC:
,Cilem nas, textilak( je vyrabét maédni kvalitni vyrobky, vyrobky Spickové urovné, schopné konkurence na
trzich a potfebnych k naplnéni spolecenské objednavky.". Dale vSak Samek pokracoval, Ze: ,Tézko se vsak
vysvétluje, pro¢ neni mozné zajistit moderni stroje a zafizeni, které prinaseji zvySeni produktivity prace,
usporu pracovnikll a kvalitu produkce oproti zastaralym nebo opotiebenym strojim. Pomalé a
nedostatecné reseni tohoto problému se projevuje ve zvySené nemocnosti, poklesu vykonnosti i kvality, z
¢ehoz prameni nespokojenost a mnohdy odchody pracovnik(l pro netinosné socialni podminky a nezajisténi
perspektivy. Pfitom generalni feditelstvi Bavina vyrdbi znacnou ¢ast produkce ve vysoké jakosti a pres 2,8
miliardy korun zboZi dodavd na export, ¢imZ se znacné podili na uUkolech exportu celého resortu
ministerstva pramyslu.” [13]. Je evidentni, Ze tvrzeni, Ze za komunismu lidé v praci ¢asto lelkovali, neni
Uplné spravné. Ve skutecnosti se jednd o polopravdu. Néktefi lidé v nékterych odvétvich a regionech

lelkovali a jini lidé v jinych odvétvich a regionech se docela dost nadreli.

Ovsem tentyZz poslanec poukdzal i na disleky diskoordinaci v dodavkach komplementarnich vyrobnich
statkd, které jsou nezbytné pro dokonceni produkce néjakého statku (viz i dale). A protoZe vSe souvisi se
v§im, maji vliv tyto diskoordinace i na pretézovani pracovni sily: ,Na druhé strané technicky rozvoj nelze
realizovat jen zabudovanim novych technologickych zafizeni, ale je tfeba modernizovat a rekonstruovat
dosavadni objekty a budovy. Resort ministerstva prdmyslu nachazi jen malé pochopeni stavebnictvi.

Podniky a zavody musi prevaziné stavebni Upravy provadét vlastnimi silami. Tak je tomu napfiklad v Tepné,
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kde prestavbu zavodl provadéji za plného provozu, za mimoradného vypéti tkadlen a pradlen, které ve
ztizenych podminkach zajistuji plnéni planu, s plachtami nad stroji pfi rekonstrukci stfechy. Takovy stav neni
mozZné povaZovat za trvaly. Klademe si otazku, s jakou odpovédnosti je pristupovano k rozpisim plant s
komplexni provdzanosti. Jak je mozné, Zze nékde se Ukoly zvladaji snaze, jinde nestaci ani no¢ni a sobotni
smény? Rozepsany plan ndrodnimu podniku Tepna na rok 1987 pocital znovu s 5,5 % prescasové prace, coz
prepocitdno znamena, Ze v priméru kazdy pracovnik by mél odpracovat 30 mimoradnych smén. To je pro
Zeny vysoké pracovni napéti a neni to jedno jejich rodinam.” [14]. Pokud by jedna mimoradna sména méla
8 hodin, tak by Slo o0 240 hodin roc¢né, cili pracovni doba zde byla tedy v realité prfepoctena na pracovni dny
kolem 9 hodin denné. Dle V. Prichy a kolektivu byli vyznamnym zdrojem pracovniho potencidlu lidé v
poproduktivnim véku, ktefi se podileli na Uhrnu pracovnich sil mezi 8.8 a 9.8 procenty, roku 1987
(kulminaéni bod) bylo téchto pracovnikl 747 tisic. Zarover panovala pfezaméstnanost a v poméru k
vyslednému vykonu ekonomiky vykazovala CSSR netimérné velky pocet pracovnich sil, k priivodnim jeviim
prezaméstnanosti patfila neuspokojiva produktivita prace a relativné nizka droven priamérné mzdy, kterd
zpomalovala zaménu Zivé prace moderni technikou [15]. Mame jeden z dalSich zdroji zaostalosti
hospodafrstvi, tzv. ptiziva byla trestna i vézenim a tedy bylo levnéjsi si opatfit pracovni silu nez investovat do

kapitalovych statk( Setticich praci.

Selhani jediného muze

Ukazali jsme si na dfinu a nyni se zaméfime na lelkovani. Na selhani jediného muze, které se touto knihou
line jako Cervena nit: ,NemlZeme pasivné prihlizet ke stale se vyskytujicim pfipadim plytvani, ztrat,
neuvazlivého zachazeni se svérenymi prostfedky. Donekonecna se ptrece nedaji jenom konstatovat rozdily
vyvolané slabym fizenim ¢i neschopnosti ziskat zajem a probudit iniciativu lidi. Tyto nedostatky nejednou ke
Skodé véci i nas samotnych snizuji prevazujici pozitiva. Ti, ktefi tyto vazby nechapou, musi, jak se fika, na
vlastni k(iZi pocitit hmotné a moralni dopady. Také v tomto ohledu chceme vyuZit vSéech mozZnosti platnych
financnich nastroji.” [16]. Jedno ze socialistickych kréd: kazdému dle jeho potreb, evidentné nemélo jiz

nadale alespon v predstavach nékterych komunistl uz moc platit (presnéji ono nikdy zcela neplatilo).

Komunisticky poslanec Franti$ek Stéfan na 4. sch@zi uvedl, ze: ,Mnoho se v této souvislosti hovoti 0 zméné
mysleni vedoucich Fidicich pracovnik(l. Ze je tato zména nanejvy$ Zzadouci, ukazaly prizkumy obou komisi
pro védeckotechnicky a investi¢ni rozvoj, jakoz i individualni prizkumy poslancli naseho vyboru. Bylo napf.
zjisténo, Ze priblizné 2 % reditelll skute¢né pracuje s védeckotechnickymi poznatky, 40 % sporadicky a tudiz
[asi, pozn. autora] 60 % se o tyto poznatky viibec nezajima. To jsou varovna ¢isla. Mimo jiné rovnéz ukazuji,
Ze vyrobni sféra zatim neni dostate¢né ekonomicky pfinucend tento proces absolvovat, pficemz vybér a
zadani technickych Ukoll pro vyzkum musi vychazet z materialni vyroby. A konecné je zde i otazka kritérii.
Nikoliv subjektivni hlediska nasich mozZnosti, ale hlediska Urovni svétového védeckotechnického pokroku,

jak to ve svych vystoupenich nékolikrat zddraznil soudruh Gorbadov, uréuji vysku latky. Chceme-li si klast
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kritéria jina, zpravidla mékéi nez v této oblasti stanovi svétovy vyvoj, je upevinovani nasi pozice mezi

prednimi ekonomickymi vyspélymi staty svéta iluzorni.” [17].

Pad (nedostatecny) jednoho z principll socialistického uceni dokumentuje i komunisticky poslanec a
predseda Ceského svazu spotfebnich druzstev Josef Prchal na 4. schdizi CNR: ,,Dosud projednand a pfijata
opatreni ve sméru posileni hmotné zainteresovanosti, jsou zatim malo Ucinnd. Podstatné mzdové feseni,
zohledniujici jak dosazené vykony, tak kvalitu prace a puUsobici na efektivni vyuZivani pracovnich sil, bude
tfeba ve spolupraci s pfislusSnymi organy a v ramci zdokonalovani mechanism( fizeni dale hledat a
bezodkladné prosazovat.” [18]. Podobné na 5. schiizi CNR uved| komunisticky poslanec Vaclav Michalec, Ze:
,Kdyz jsem si chystal toto své vystoupeni, navstivil jsem nase konstruktéry v Krdlovopolské strojirné n. p. a
hovofil jsem s nimi o tom, co se u nich zménilo. Za 37 let, co tato konstrukcni kancelar existuje, nezménilo
se témér nic. Zménili se jenom lidé, ostatni je vSe pfi starém. Hovofili jsme o odménovani za vykonanou
praci a myslim si, 7e i zde bude co davat v budoucnu do potadku, jak zddraznilo 5. zasedani UV KSC.
NemuZeme naddle trpét rovnostarstvi, které nedostatecné zainteresovava tvarci pracovniky, ktefi by svou
praci pro nase narodni hospodaistvi mohli pfinést velké hodnoty. Jak zaznélo i ve zpravé spolecného
zpravodaje, a ja to mohu ze svého podniku potvrdit, lidi mame Sikovné, chce je jenom nalezité usmérnit a

zainteresovat.” [19].

9.4 Limity extenzifikace

Komunisticky poslanec M. Mréazek na 4. schiizi CNZ ze dne 10. prosince 1986 upozorfioval na zvracené
motivace v ekonomice a na to, Ze rezervy jsou jiz jen omezené: ,Uplatiiuje se dodatkovy odvod ze zisku, jak
o ném hovofil uz soudruh ministr, jehoz objem se predpoklada ve vysi 2,5 mld. Kés. To nadale posiluje
prerozdélovaci procesy a v rozporu s pfijatymi zasadami financ¢ni politiky potlacuje chozras€otni principy.
Jak jsme byli informovani, ménovy plan na pfisti rok pocita spiSe s omezovanim Uvérl a se zapojovanim
vlastnich zdroji hospodafskych organizaci pro financovani jejich potfeb. Domnivame se, Zze zde je nutno
postupovat koordinované tak, aby se nezuZoval financni prostor pro podnik natolik, Ze by predem
potlacoval jejich moznou iniciativu. Stredem opravnéné pozornosti poslancl pfi posuzovani ukoll pfistiho
roku jsou investice. Existujici problémy se odrazeji pIné i v ndvrhu rozpoctu a potvrzuje to nase poznatky, Ze
zde se situace ve srovnani s minulymi lety pfiliS nezlepsila. Dokladem je mimo jiné i skutecnost, Ze proti
puvodnim 4 % rozpocet na pristi rok pocita s nekrytim 6% planovaného objemu investic hospodafskych

organizaci. Predpoklada se, Ze tyto investice budou financovany z nadplanovanych zdrojd, které si

chozrascotni sféra béhem roku vytvori.” [1].

Zdroje na intenzifikaci produkce (tj. na kvalitativni rist hospodafrstvi, Cili kvalitativni hospodafsky pokrok)

vSak chybély a zastarald vyroba méla tedy bézet dale: ,Z rozpoctu pfiStiho roku zatim nevyplyva, Ze se
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vyrazné zlepsila situace v zabezpeceni investi¢nich prostredk(, které podminuji jak inovacni procesy, tak i
radikalnéjsi zlepseni efektivnosti resortu ministerstva primyslu. Dana vyrobni zakladna se svou zastaralosti
jak fyzickou, tak i mordlni, je i pro ptisti rok skutecnosti, se kterou musime pocitat. Dosahnout v relativné
kratké dobé kvalitativné vyssi drovné vyrobkl je mozné jenom cestou modernizace této zakladny. Tou je
potieba rozumét proces, ktery zahrnuje nejen modernizaci technického a technologického vybaveni, ale i
modernizaci ostatnich ciniteld vyrobniho procesu. Je to modernizace struktury vyroby, vyrabéného
sortimentu, surovinové a materialové zakladny, celkové zkvalitnéni struktury a stabilizace pracovnich sil.
Jen tato komplexni pfestavba Ci épe feceno modernizace umozni kvalitativni zvrat v technicko-ekonomické

arovni.” [2].

Na zvracené motivace ukazal i J. Matya$ na 5. schlizi CNR ze dne 30. biezna 1987, kdy uved|, Ze vyrobky
vysoké technickoekonomické uUrovné jako zakladna pro bezprostfedni efekt cenového zvyhodnéni pro
ekonomiku podniku pozbyly motiva¢niho vyznamu. Nejprve odbourdnim moznosti cenového zvyhodnéni u
vyvoznich doddvek a postupnym omezovanim prostoru pro cenové zvyhodnéni i pro tuzemské dodavky.
Redenim ¢&asti této problematiky mél byt vyrazny efekt ekonomicky pro podniky dosahujici vysokych
rozdilovych ukazatell pti realizaci vyrobk( na zahranicnich trzich [3]. Pfirozené manipulace s cenami
nemohly vést k zajiSténi toho, aby ceny odrazely vzacnost, a tudiz opét nemohla byt ekonomicka kalkulace
provedena. Zajimava a pozoruhodna je i dalsi ¢ast Matyasova projevu: ,Ceny vyzkumnych ukoll se
stanovuji pti zafazovani Ukold do planu rozvoje védy a techniky nebo pfi uzavirani hospodarskych smluv na
zakladé zkusenosti odhadem: Material, mzdy, ostatni prfimé naklady, kooperace, rezie, zisk. Hlavni
ukazatele planu organizaci védeckovyzkumné zakladny jsou vykony, ndklady, upravené vlastni vykony, zisk,
pouZitelny objem mzdovych prostfedkd a z toho vyplyvajici vztahové ukazatele. Vychazi pak z takto
stanovenych cen vyzkumnych UkolQ. Proto napf. Uspora ve spotiebé materidlovych nakladli by méla mit za
nasledek snizeni objemu vykont. Uspora mzdovych nakladd pii feseni ukold ma za nasledek rovnéz pokles
objemu vykon(. Dale sniZeni zisku a tim zhorSeni ukazatel(l efektivnosti hospodareni organizace. Z
uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze pfipadné urychleni vyzkumu a vyvoje zhorSuje pfedevsim podilové
ukazatele nakladovosti organizaci védeckovyzkumné zékladny.“ [4]. Cili Uspora nakladi znamend neplnéni
pldnu a snizuje zisk, protoZe se ziejmé musi sniZit uméle stanovené ceny, které jsou zalozeny na mylné
nakladové teorii ceny. Podnikatel na trhu by si zisk z Uspory ponechal pro sebe, coz by ho motivovalo
vyrobu ddle inovovat a rozSifovat a zaroven by to do odvétvi lakalo dalsi a dalSi podnikatele a vyrobni

faktory.

Na limity extenzifikace (kvantitativni réist hospodaistvi) upozornil zmin&ny poslanec Frantisek Stefan. Dle
néj cesta realizace kvalitativnich ukazatel(, zaloZend ptrevaziné na Uspornych opatfenich a mobilizaci rezerv,
sice nadale existovala, ale postupné byla vylerpavdna. Nezbyvalo tedy neZ volit spolu s organizacné
uspornymi opatienimi aktivni ptistup zalozeny na novych technologickych postupech, nové organizaci
prace, inovacich, Cili volit pfistup zaloZeny na realizaci védeckotechnického pokroku v jeho plné Sifi
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(dodejme, Ze mnohem vice je potfeba tento pristup zaloZit na utazeni opask(, Usporach a investicich). Na
tom byl dle néj pétilety plan zaloZen a jinym zplGsobem neslo jeho Ukoly v podstaté splnit: ,Mnohokrat bylo
v souvislosti se zavéry XVII. sjezdu KSC zdGraznéno a podtrieno, i na neddvném skonéeném 4. zasedani
ustfedniho vyboru nasi strany, Ze je nutno prosadit nové pfistupy i do fizeni védeckotechnického rozvoje na
vSech jeho Urovnich. Praxe ndm totiz potvrzuje, Ze ty dosavadni se zfejmé blizi k hranici svych moZnosti.
Sotva Ize ocekdvat, Ze pouze narocnosti pfi zadavani a realizaci vyzkumnych program( v ramci dosavadnich
intenci se zabezpeci zdsadni obrat v intenzifikaci narodniho hospodarstvi.” [5]. Extenzifikace prosté dfive

nebo pozdéji narazi na své limity.

Poslanec uvadél naptiklad pfiklad spojeny s Usporou tepla pfi vytapéni, a to pomoci lepsich tepelné
izolacnich materidll, novych tepelné izolacnich oken, zlepSenych otopnych a regulacnich systém( apod. Ve
svych duasledcich by to mélo dle néj vést k 20 procentnimu sniZeni spotieby tepla pro vytapéni objektd, ale:
,Pro jednotlivé dodavatele z rliznych resortli to predstavuje vyvoj novych vyrobkd, ktery je samoziejmé
zatizen vyzkumnymi i vyrobnimi riziky, a pokud neni prosazena lukrativni cena za tyto vyrobky, zdjem
potencionalnich vyrobcl o jejich vyrobu je jen maly.” [6]. Z takového tvrzeni oviem neplyne, Ze tato
investice ma byt podstoupena, protoze ceny tak jako tak tehdy neodrazely vzdcnost, jedno jak je planovaci
a politici upravi. Fr. Stefan se de fakto vyslovoval pro takovouto arbitrarni manipulaci s cenou tak, aby se
zvysil potencialni zajem vyrobcl o danou vyrobu. Ovsem pokud by dosahli tito vyrobci zisku, tak existovalo
riziko, Ze o zisk pfijdou. Navic neni jisté, zda by jejich dodavatelé mohli dodat potifebné suroviny, stroje,
nastroje a jiné vybaveni, protoZe i ceny a mnozZstvi téchto produktd by se musely zménit. A co dodavatelé
dodavatell a jejich dodavatelé a dalsi a dalsi ceny a mnozstvi a jejich zmény a generovani dalsich a dalsich
informaci? Ekonomika je dynamicky systém, kde zména jedné proménné méni jiné proménné. V ekonomice
skoro vie souvisi se véim. Ve skute¢nosti Stefan nevédél, 7e je potieba se na zakladé tehdy existujicich cen
ubirat timto smérem, prosté to tipnul anebo se podival do zahrani¢i na rlst cen energii. Kazdopadné ze
zpétného pohledu byl jeho predpoklad v zasadé asi spravny. DuleZité vsak je, Ze ceny tuto informaci tehdy
pramdlo zobrazovaly a bylo nutné s nimi manipulovat, coz vSak nemohlo byt dostatecné, protoZze zména
jednéch cen v systému centrdlné planovaného hospodarstvi neméni ceny jiné produkce a neméni vyrabéné
mnozstvi této produkce a negeneruje tak dostatecné nové informace. Navic chybi podnikatelé, ktefi by cen

a jejich zmén vyuzivali a tvofili nové informace.

Na zavér této Casti odcitujme jesté jedny hospodarské déjiny. Konkrétné , Déjiny svétového hospodarstvi”
od Libora Zidka. Dle né&j se v 70. letech zaéinaly projevovat nedostatky centralné planovaciho modelu, ktery
socialistické zemé aplikovaly. Tempo rlstu se sniZzovalo, a to presto, Ze na zemé nedopadl ropny Sok
takovou intenzitou jako na zemé vyspélé. Pfi¢inou bylo to, Ze se rdst cen surovin v téchto ekonomikach
rozkladal do delsiho ¢asového obdobi. Ropa byla dodavana v cenach pétiletych vazenych primérd. To
nenutilo podniky k vyssi efektivité ve vyuzivani zdrojl, coi dle Zidka zapada do celkového charakteru

centralné planované ekonomiky [7]. Chybélo zde soukromé vlastnictvi vyrobnich faktor(l a podnikatelé,
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ktefi by ropné Soky brali jako vyzvu k dosazeni zisku, a tim padem i odstranéni nerovnovah na trhu. Dle
Zidka bylo v 1. poloviné 70. let jesté dosazeno solidnich hospodaFskych vysledkd. V 80. letech doslo ve
vétsiné zemi vychodniho bloku k hospodarské stagnaci. Vzristala zadluZenost téchto zemi, a aby mohly tyto
zemé své dluhy splacet, musely zvysit export do vyspélych zemi. Obchod se Zapadem tak narostl (roku 1963
19 % podil na obchodu zemi RVHP, v 80. letech mezi 27 az 33 %), ale zemé vychodniho bloku byly na
zapadni trhy schopny vyvaZet pouze suroviny a maximalné nejkvalitnéjsi vyrobky. Jinde autor pokracuje, Ze:
,Celkové tedy 40 let socialistického centralniho planovani dovedlo ekonomiky az na okraj ekonomické
propasti.” [8]. Je patrné, Ze i pres urcité restrikce ze strany Zapadu (a dodejme Vychodu také) byl obchod
mezi témito zem&mi pomérné Zivy (viz i dale). Co se tye intenzifikace v Ceskoslovensku tak: , A7 do
poloviny 70. let (v letech 1970-1975 probihala 5. pétiletka) pfetrvavaly pomérné pozitivni hospodarské
vysledky. Primérny ekonomicky rdst spolecenského produktu za tuto pétiletku byl 5.7 %. Nedafrilo se vsak
dosahnout vytycenych cild v oblasti pfechodu z extenzivniho na intenzivni ekonomicky rlst ani v oblasti
védeckotechnického rozvoje.” [9]. Problémy s intenzifikaci tedy byly starSiho data. Vice se , extenzifikovalo”

nez intenzifikovalo”. Pfinosy extenzifikace se vyCerpavaly postupné.

9.5 PInéni planu, dluhy a investice

Plnéni planu

Na 4. schGzi CNR ze dne 10. prosince 1986 vystoupil i komunisticky poslanec Antonin Zicha, ktery prednesl
projev, ktery jasné naznacuje (mimo jiné), Ze neni dostatecné sledovat plnéni plant produkce za minulého
rezimu. Dle néj byl problémem rozestavénost, kterd méla dlouhodobé nepfiznivy vyvoj. Pldnované ukoly v
dokoncovani se v roce 1985 nesplnily o cca 33 %. ,,V této souvislosti chci upozornit na zavazny problém,
ktery je tfeba doresit. Z narodohospodaiského hlediska jsou mezi dokoncené byty zapocitavany i byty,
které jsou jiz predany investorim, ale nelze je uZivat. Vyjimku tvofi pouze byty vybudované v individualni
vystavbé, kde se za okamiik dokonceni povazuje kolaudace. Tézko bychom hledali individualniho
stavebnika, ktery by povaZoval byt nebo rodinny domek za dokonéeny, aniz by v ném mohl bydlet. Ve
vztazich mezi dodavatelskymi a investorskymi organizacemi je vSak néco takového docela dobfe mozné. V
¢em je hlavni problém? Pfedevsim v tom, Ze se nerespektuji ustanoveni Stavebniho zdkona. Ten povaZuje
dodavku, stavbu a tedy i byt za dokonceny pouze tehdy, je-li schopny uzivani. Zakorenila se vSak praxe, kdy
investorské a dodavatelské organizace toto ustanoveni micky prechazeji...Dosavadni vzita, ale nelogicka
praxe stavi do popfredi hmotny zdjem dodavatele na predani maximalniho poctu bytd, bez ohledu na jejich
faktickou dokoncenost a kvalitu. Investor, zpravidla narodni vybor, je nezfidka nucen prevzit i byty, kde se
pod tzv. drobnymi zadvadami a nedodélky skryvaji i hrubé zdvady, které zcela znemoziuji, aby byt plinil
funkci, pro niz je urcen. Investor nakonec ustoupi ve vlastnim zajmu. Zejména proto, aby si nezkomplikoval

dalsi vztahy k dodavatelskym organizacim a neupadl u nich v nemilost. Nejde o ojedinélé pripady. V roce
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1985 bylo v nasem Severomoravském kraji, bez individudIni bytové vystavby, zkolaudovano 66,4 % vSech
byt dokonéenych v rdmci planu narodnich vybor(. Ve vétiiné ostatnich kraji CSR byla situace jesté
podstatné horsi. Napf. ve Vychodoceském kraji bylo zkolaudovdno jen 30,5 % a v hl. m. Praze necelych 10%.
Pritom doba od predani byt do jejich zkolaudovani je nékdy znacné dlouha. Napt. v Praze byla ¢ast byt(,
které byly vykazany jako dokonéené jiz v roce 1979, pfeddna do uzivani az v roce 1983. Kromé Uniku
najemného vicenaklady na nezbytné vytdpéni i idrzbu neobydlenych objektli predstavovaly v letech 1978 -

1981 napf. jen v Praze ¢astku 56 mil. korun.” [1].

Plan se tedy naplnil byty, v kterych se nedalo bydlet. Dodani daného statku bylo v tomto systému znakem
zvlastni milosti. Tehdy vsak nebylo jednoduché jit za jinym stavitelem bytl a pravé omezena mozZnost jit
jinam (opét k verejnému podniku) znamenala problém. V lidské pfirozenosti je touha po vlastnim hmotném
(a z ného plynoucim nehmotném) zajmu za soucasného vydani, co nejmensich naklad(. Prodat draho pfi co
nejmensich nakladech a zéroven ziskat co nejvice za co nejméné. Stavitel dom( by tedy pritazeno za vlasy
nejradéji prodal boudu za co nejvice penéz, avsak nakupujici by chtél palac za zldmanou gresly. Zajima nas
vsak zde jen stavitel. Ten bude nabizet shnilou boudu tfeba za 10 milioni korun pti ndkladech par tisic
korun za nekvalitni dfevo a néco prace. Dejmé tomu, Ze obchod probéhne. Ovsem diky touze po vlastnim
hmotném (a nehmotném) prospéchu ohromny zisk pfilaka dalsi nabizejici, ktefi se budou snaZit prodat
podobnou boudu za méné penéz (nebo nabidnou lepsi boudu za stejné penize ¢i zvoli kombinaci téchto
dvou moznosti) tak, aby ziskaly od kupujicich penize. Lidé jsou kreativni a objevuji nové a nové informace.
Prvni stavitel tedy dlouho na trhu s podobnou cenou plsobit nebude. Co se vSak stane, pokud ostatni
nabizejici na trh vstoupit nemlzou (neni viilbec podminkou, aby na trhu byli od pocatku pfitomni)? Co se
stane v socialistickém hospodarstvi? Stavitel mizZe dale nabizet svoji chajdu za nehoraznou cenu a mlze
jednat s panskou povysenosti. Jak poznamenal publicista Vaclav Rambousek: "Motivace, cile, a tedy chovani
jednotlivych statnich instituci nakonec neni odlisné od skupin organizovaného sobectvi - lobby, klang,
svaz(." [2]. To plati i pro podniky vlastnéné verejnym sektorem. Misto vysoké ceny je mozné si doplnit
nizkou kvalitu, nedokon&enost produktu, mizerny servis nebo obsluhu apod. Ci rGzné kombinace téchto
skutecnosti. Lidé jsou prosté porad lidé a vstupem do sluzeb verejného sektoru a jeho podnikd u nich
nedochazi ke konverzi na andély. Kazdopadné s bombastickymi plnénimi planu je tedy nutné nakladat

opatrné.

Co mohlo byt za Spatnou situaci v bytové vystavbé? Selhani jediného muZe, korupce a nemoZnost
provadéni ekonomické kalkulace, diskoordinace v dodavkach komplementarnich statkd (s chybéjicimi
vanami, sporaky, fitinkami, okny, dvefmi, elektromateridlem a vytahy jsme se setkali v podkapitole 5.2),
které jsou nutné pro dokonceni vystavby, ¢i snaha udrZovat jistoty. Na predposledni ukazuje i projev
socialisty Jifiho Fleyberka, ktera uvadi problémy s fizenim a organizaci investi¢ni vystavby a upozornuje
obecné na problémy v materidlné technické zdkladné narodnich vyborl (nejen, co se tyCe vystavby).

Komunista Miroslav Senkyi zase upozorfiuje na rizika planu ve vystavbé byt a na odsouvani vystavby
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obéanské vybavenosti v jiznich Cechdch o 2-3 a7 4 roky. Jizni Cechy se totiz v dlsledku vystavby jaderné
elektrarny [Temelin, pozn. autora] staly z pohledu bilance stavebnich kapacit silné deficitni [3]. Deficit v
Jiznich Cechach by samozfejmé lakal podnikatele a kapitalisty, a ti by zase lakali vyrobni faktory, ale
podnikatelé a kapitalisté tehdy nebyly. Na pouhé ¢asté neplnéni planu poukazuje (podobné jako poslanec
A. Zicha) i kolektiv V. Prichy v 2. dile ,,Hospodaiskych a socialnich dé&jin Ceskoslovenska v letech 1918-
1992“. Zde u vétsiny uvedenych polozek nebylo dosaZzeno vice ¢i méné v letech 1976 aZz 1985 planu [4]. A to

se tyto polozky mohly klidné, jako jsme pravé vidéli u bytové vystavby, naplnit ledas¢im.

Vyvoz, investice a dluhy

Nizka mira inovaci v produkci se negativné projevovala i na vyvozu do jinych statl, az na ob¢asné vyjimky
anebo nékteré véci (elektronika) se totiz relativné Cile obchodovalo, a to i s nesocialistickymi staty (viz
konec predchozi ¢asti této kapitoly). Komunisticky poslanec Koldény na 2. schiizi CNR ze dne 3. ¢ervence
1986 uvedl, Ze se v soucasnosti se zabezpecovaly ukoly planu prvniho roku osmé pétiletky, ale dosavadni
vysledky z plnéni letoSniho planu ukazovaly nejen na pretrvavajici problémy, ale soucasné odhalovaly, kde
jsou rezervy: ,Vitdme proto opatieni vlady, kterd maji za cil zvysit nejen dodavky pro vyvoz, ale predevsim
dosahnout zlepseni zhodnocovaciho procesu v zahranicni sméné. Tyka se to zejména koZedélnych,
textilnich, sklarskych a keramickych vyrobk(, porcelanu, nabytku i konfekce. Zde musi nasi vyrobci udélat
takova opatieni, aby jejich vyrobky, vyvazené na zahranic¢ni trhy, obstaly v narocné konkurenci. K tomu
bude potreba v daleko vétsi mife zvysit inovacni aktivitu, jakost a sortimentni skladbu vyrobk(. Pfipominam
to proto, Ze inovaéni programy neodpovidaji jesté pozadavkiim, rozsahu a ani tempu potfebné inovacni
intenzity. Podil novych vyrobk( z celkové vyroby zboZi v minulém roce predstavoval malou ¢ast a z
hodnocenych vyrobkl dosdhla celd ctvrtina vyrobkl standardni Urover jakosti. To vSe se samoziejmé
projevilo negativnim zplsobem na zahrani¢nim trhu, ale ani nas spotrebitel nebyl plné uspokojen.
Dokladem toho je nedostatek vkusnych, modnich vyrobk( Siroké spotieby a naopak zasoby nezajimavého a
neprodejného zbozi. Proto je na misté nekompromisni pozadavek vlady - a my ho budeme plné podporovat
- aby podniky zabezpecily mnohem rychlejsi zvySovani technické Urovné a kvality vyrabéné produkce.” [5].

To svédci o potizich v drzeni kroku se zahrani¢ni konkurenci.

Na 6. schiizi CNR ze dne 30. ¢ervna 1987 uved| Miroslav Mrazek, 7e: , Ukazuje se jednoznaéné, e problémy,
se kterymi se potykame, nejsou nové, ale potreba jejich reSeni se stava stale naléhavéjsi. ZvySenou potiebu
prostredk( z rozpoctu federace vyvolaly i vyssi dotace na financné-ekonomické nastroje zahrani¢niho
obchodu. Chtél bych zdGraznit, 7e 70 % vyvozu Ceskoslovenské socialistické republiky do nesocialistickych
zemi tvofi nestrojirenské zbozi. Velky podil v tom ma primyslové spotiebni zbozi, dale vyrobky vcetné
potravinaiského primyslu. Naprosto prevazujici ¢ast je z odvétvi Fizenych vlddou Ceské socialistické
republiky. Jak opétovné zazniva z jednani vyborl, nejsme dobre pfipraveni na neustaly rist konkurence ve

svété a na zpfisnujici se pozadavky zakaznikd na kvalitu a sortiment dodavek. Zde je prvnim predpokladem
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reseni mnoha problémU Ucelnd rekonstrukturalizace narodniho hospodarstvi.” [6]. Jak vime, byly tyto
vydaje nedostatecné. Citace je zajimava i z toho dlvodu, 7e ukazuje na to, Ze vyvoz ze Slovenské
socialistické republiky (SSR) v téchto oborech do nesocialistickych zemi byl okrajovy, podobné jako vyvoz z

odvétvi spravovanych primo federalni vladou.

Ovsem i pfes kvantitativni rast vyvozu, uz v dfivéjsi dobé — v dobé 6. pétiletky (roky 1976 az 1980) to nebylo
s vyvozem v nékterych ohledech nijak slavné. Dle kolektivu V. Prlichy skoncil zahrani¢ni obchod ve vsech
letech Sesté pétiletky pasivnim saldem, které za pétileti predstavovalo 6 % Uhrnného dovozu a s
kapitalistickym svétem 12 % dovozu, rostlo zadluzeni v konvertibilnich ménach (rozdil mezi vétsim dovozem
a vyvozem byl kryt ptj¢kami ve méndach, za které bylo mozné statky dovazet), i kdyz vyse dluhu CSSR byla v
mezinarodnim srovnani relativné mala. Cast Gvérd viak byla ¢erpana i na nakup agrarnich produktd. Rezim
také nepromital zvyseni dovoznich cen do Zivotnich nakladli domacnosti. V letech 1973 az 1975 vzrostly
dovozni ceny o 54 %, ale primérné velkoobchodni ceny se nezménily a Zivotni ndklady domdcnosti vzrostly
jeno1%. ,V dekddé 1971-80 se zvysily prdmérné ceny ¢s. vyvozu o 101 %, ale dovozni ceny o 155 %, takze
za srovnatelny fyzicky objem vyvozu bylo mozno sménit v roce 1980 o pétinu méné vyrobk( neZ v roce
1970.“. Na tomto zhorseni mél podil nejen pohyb svétovych cen a moznost uspét na zapadnich trzich proti
taméjsi zvyhodnované konkurenci jen s nizSimi cenami, ale i neuspokojivd jakost Casti exportovanych
vyrobk(l. Jiny pramen uvadi, ze: ,Ceskoslovensky vyvoz do vyspélych demokratickych zemi byla stale
obtiznéjsi, protoze jak strojni zafizeni, tak spotiebni zbozi se stdvaly s ohledem na jejich kvalitu pro zapadni
zemé stale méné atraktivni.“. Ceskoslovenské podniky také &elily rostouci konkurenci na svétovém trhu ze
strany Japonksa a tzv. asijskych tygri. V letech 1975 a7 1987 se snizil podil Ceskoslovenska na celkovych
dovozech do zemi OECD (v podstaté organizace hospodarsky nejvyspélejsi zemé svéta) klesly z 0.28 % na
0.18 %, ale naptiklad u strojniho zafizeni byl pokles z0.21 % na 0,07 %. Nizky zUstaval i vyvoz do
rozvojovych zemi (roku 1985 necelych 11 % na celkovém ceskoslovenském exportu a roku 1989 8 %) [7].
Evropské zemé RVHP byly u kapitalistickych zemi zadluzené. ,V prepoctu na jednoho obyvatele se Polsko,
Madarsko a NDR dostaly do postaveni vyznacnych svétovych dluzniki a mnohdy nebyly schopny splacet ve
stanovenych terminech pajc¢ky a Uroky z nich. Rumunsko se do roku 1990 vymanilo ze zahraniénich dluh
vyvozem zdkladnich Zivotnich potieb, cozZ prispélo k rozpadu jeho vnitfniho trhu.”. Toto zadluZeni a z ného
plynouci splaceni pujcek a urokd, nutilo zemé RVHP vyvazet své kvalitnéjsi vyrobky prednostné do
véfitelskych zemi a neplnit vzajemné zdvazky, to vsak paralyzovalo ¢innost RVHP. Jednim z ddvodl
zadluZzeni zemi RVHP, bylo i poskytovani uvér(l jinym statdm (nékteré tyto uvéry byly i politicky
motivované), ale jejich navratnost byla v mnoha pfipadech nejista. Zadluzeni CSSR &inilo roku 1989 7.9 mid.
dolar( a na hlavu 757 dolar0. V roce 1990 byl kurz ¢eskoslovenské koruny devalvovan na 28 korun, kdyz
predtim byl asi 14 korun. Cili $lo o ¢astku ca 220 miliard korun pro kurz 28 korun a pfipadné 110 miliard
korun pro kurz 14 korun. V roce 1990 vsak nebyla koruna jesté konvertibilni (sménitelna). Nasobme 5.25
krat (k tomuto koeficientu viz vySe), abychom castku upravili o inflaci a dostaneme 1.15 pfipadné 0.58

bilionu korun roku 2012. Ceskoslovensky ekonom Milo$ Pick uvadél vysi dluhu pro Ceskoslovensko v roce
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1989 asi 114 miliard korun. Mélo jit asi 0 11 % HDP. Opét nasobme 5.25 krat pro ziskani ¢astky v dnesnich
cenach, tj jde asi o 600 miliard korun roku 2012. Nutné by bylo jesté vzit v vahu dluhy verejnych podnik(.
U Madarska dosahly tyto cifry 20.4 mld. dolart a 4 261 dolar(i na hlavu a u Polska 40.8 mld. dolarli a 2 843
dolart na hlavu [8]. NesSlo tedy u Madarska a Polska zrovna o malo penéz. Na druhou stranu vyhodné
pUjcky Ci pripadné i trvalé nevratné dotace poskytovaly jinym statim i staty Zapadu, napfiklad USA lzraeli,
Egyptu, ale i svym rdznym diktatorskym satraptm jinde ve svété. Cili zemé Zapadu v tomto zadnou velkou
vyhodu oproti zemim ,Vychodu“ nemély. Jak je z uvedeného patrné, lidé na Zapadé byli jiz v té dobé
ochotni néco socialistickym zemim pljcovat, tehdy uzZ totiz neplatilo leninské: dluhy se neplati. Dokonce je
zfetelné patrna snaha dluhy splacet, protozZe jinak by socialistické staty prisly v ocich véfiteld o svij kredit a
pujcky by dostaly za velmi draho anebo vibec. Je tfeba také doplnit, Ze zvyhodnovani domaci konkurence -
Pricha zminiuje dovozni kvéty, ale Ize si predstavit i cla, pfedpisy kvality apod. - je a bylo béiné i pfi
vzdjemném obchodu mezi kapitalistickymi (presnéji zemémi s kapitalisticko-socialistickym hospodarstvim i
také smiSenym nebo téz socidlné trinim hospodarstvim) zemémi. Navic dovozni kvéty a cla znamenaji, Ze ty
zemé, které je uplatriuji proti dovozu, zaroven poskozuji svlij vyvoz, a tim i svoje hospodarstvi. Dovazejici
zemé pak totiz neziskaji prodejem svych statkl v dovoz omezujicich zemich tolik mistni mény, a tudiz zde
pak mohou nakoupit jen omezené mnoizstvi statk. Dale rozhodné neplatilo to, Ze by si firmy odjinud mohly
dovolit jen tak dovazet zbozi na ,Vychod”. Anebo, Zze by zemé ,Vychodu” vyvazely na Zapad své tajné a
pokrocilé technologie (i takové zde sem tam byly), kdyZ to nedélaly ani u nékterych produktl zemé Zapadu
[9]. Vratme se vSak k vzestupu dovoznich cen a investicim. Je logické, Ze nékde se muselo nepromitnuti
rastu téchto cen do Zivotnich naklad( projevit. Pravdépodobné i kvili tomu doslo k poklesu podilu investic

v 7. pétiletce.

| kdyZ na pokles mnozstvi investic mély jisté vliv i jiné véci. Napriklad vySe uvedena snaha garantovat lidem
jistoty (do jistot vSak v podstaté spada i eliminace dopadl dovoznich cen), kterd je v pfimém rozporu s
intenzifikaci ekonomiky (tj. kvalitativnim ristem hospodafrstvi, Cili kvalitativnim hospodarskym pokrokem),
kterd vyzaduje Uspory (omezeni spotifeby — utazeni opask(l) a investice, a tim i urcitou fazi nejistoty a
docasné nevyuziti danych vyrobnich faktord (viz podkapitola 9.2). To vede k tendenci , lepeni” vyrob, které
se budeme vénovat dale. Dalsi vliv mélo zvraceni investic, diky nemoznosti ekonomické kalkulace (za které
ceny odrazi vzacnost statkd), pficemz tato nemoznost prameni z neexistence podnikatelll a soukromého
vlastnictvi vyrobnich faktord. To také neumozniuje Iépe vyuZivat subjektivni, praktické, rozptylené a obtizné
sdélitelné (sdéluji se ve zkracené Cili zkomprimované podobé) informace a znalosti, které jsou jiz objeveny a
neumoznuje to i lepsi objevovani jinych dosud nezndmych informaci a znalosti, a tim opét vytvareni dalSich
a dalsich informaci a znalosti. Dale to neumozniuje lepsi odhady budoucich zmén v poptavkach spotrebitell.
Vysledkem je Spatné uspokojovani nejdllezitéjSich potreb spotrebitelll. Dale masivni diskoordinace v
dodavkach komplementarnich statk(, které neumoznuji dokoncovat vyrobu a neumoznuji fadnou spotrebu.
A dale to, aby se vyrobni faktory dostaly do rukou toho ¢asu schopnéjsich podnikatell, a to i za cenu

postupovani metodou pokust a omylu, kdy ztrata a nasledné nevyutziti vyrobnich faktord (véetné prace) ma
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také svoji daleZitou informacni hodnotu. Socialistické hospodarstvi je tak, co se tyce rozhodovani o
pridéleni investic do rlznych mozZnych produkci slepé. Na zvraceni investic ma dale vliv vznik vyznamnych
politickych tlakd (vzpomenme na tovarnu na hedvabi v Hannoveru v kapitole 6., dil 4., viz i syndrom velkych
oci dale), ktery je vlastni veskerému silnému verejnému sektoru a dale problém selhani jediného muze.
Tomuto vSemu jsme se zde jiZz vénovaly anebo se jesté vénovat budeme. MlzZeme vsak nyni jiz sepsat urcity
zavér. Tim vSim co tu bylo uvedeno, vznika v systému verejného vlastnictvi vyrobnich faktor( (socialismu)
tlak na dalsi a dalsi investice. Ten je navic posilovano tim, Ze jejich zvySovanim lze (mozna) zasahnout
ucinné nékteré z potreb obcand (viz i dale syndrom velkych oci). Vznika tak nedostatek Uspor, investic a
kapitalovych statkl. Je tomu podobné, jako je tomu v tomto systému s nedostatkem pracovni sily (viz dfive
uvedené disledky extenzifikace na pracovni silu) a nékterych spotfebnich statkd, které pfimo spotrebitelé
neplati nebo je plati jen zC¢asti. A u statkd kterych je nedostatek z dlvodu Spatného vystizeni poptavky
spotrebitelll. To vse je pfitom vzacné, a proto je to v tomto systému tak palcivé nedostatkové, protoze
neexistuje uc¢inny mechanismus, ktery by Uspory, investice, kapitalové statky, praci (a nékde i plidu véetné
surovin) a spotiebni statky pridéloval na nejdlleZitéjsi potfeby spotrebitelll a vyrobcl, a ktery by urdil
spravny pomér mezi Usporami a spotiebou. Pricemz paradoxné, diky rozsahlym diskoordinacim v
dodavkach potifebnych komplementarnich statkd, diky narlistu po¢tu neobjevenych informaci a znalosti a
nevyuzivani stavajicich informaci a nedostatecné tvorbé novych informaci a znalosti, diky selhani jediného
muze a i diky politickym tlak(im a snaham o garantovani jistot atp., zaroven v systému verejného vlastnictvi
vyrobnich faktorl (socialismu) dochazi k nevyuZivani investic, pracovni sily, pady (véetné surovin) a
prebytkim spottrebnich statk(l. VSeho je zde mdlo a zarovern mnoho. Chybi lepsi koordinace a hladsi

naprava nerovnovah v ekonomice.

Dobte to na 5. schiizi CNR z pondéli 30. biezna 1987 ilustroval na investicich mistopfedseda vlady Frantisek
Sramek: ,Vaziené soudruiky a soudruzi, zprdva predsednictva na 5. zaseddni Ustfedniho vyboru strany
obsahle a kriticky hodnotila investi¢ni vystavbu, kterd je jednim z vyznamnych zdrojl inovaci. V poslednich
letech byla na Useku investi¢ni vystavby pfijata fada opatfeni. Pfesto z(stdva tato oblast nejslabsim
¢lankem v fizeni narodniho hospodarstvi. Mira investovani se prevainé pohybuje na horni hranici
unosnosti. Vznikaji stdle nové a nové pozadavky na investice, prestoze se ve vyrobé pracuje s nizkou
sménnosti. Zastaralé technologie se nevyfazuji, ponévadz je méné konfliktni poZadovat nové pracovni sily
neZ prosazovat vyssi sménnost na nové technice. Vkladané investi¢ni prostfedky se Umérné a vcas nevraceji
a léta jsou zaznamendvany ztraty v mnoho miliardach korun produkce, kterd nebyla vyrobena.” [10]. K
tomuto panovi a viz i dale. Samozrejmé vynaloZeni vyrobnich faktor(l na néjaké produkce znamen3, Ze uz

nemuzZou byt jednoduse vynaloZeny na jiné produkce.

Autofi 2. dilu ,Hospodaiskych a socidlnich dé&jin Ceskoslovenska v letech 1918-1992“ uvadéji, e v 7.
pétiletce (roky 1981 az 1985): ,Podil investic na uzitém narodnim dlchodu byl v zajmu udrZeni Urovné
spotreby obyvatelstva snizen.”. Pfipomenme, Ze investice vSak vyzaduji Uspory, Cili nutnost vzdat se Casti
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soucasné spotreby a utahnout si opasky. Dle autorl se timto podvazovaly mozZnosti inovaci a Sirsi aplikace
nejnovéjsich poznatk( védy a vyzkumu v praxi. Zaroven autofi uvadi, Ze i socidlni politika si kladla
skromnéjsi cile nez v 70. letech — udrzet a zkvalithovat dosazenou vysokou Zivotni Uroven obyvatelstva i
jeho socialni jistoty [11]. Omezeni investic, tak vedlo i k omezeni budouciho rlstu blahobytu. Jinde autofi
uvadéji, Ze v obdobi let 1969 az 1989 dosahoval primérny roc¢ni pfirlistek investic ve stalych cenach 3.7 %,
rozhodujici ¢ast pripadla na prvni dekadu 1969 az 1978, kdy se objem investic témér zdvojnasobil. ,,Nejvyssi
tempo rlstu kolem 9 % roc¢né spada do let 1969 a 1972-75. Prvni polovinu 70. let je moZno pokladat za
dalsi, v poradi tfeti povalec¢nou investi¢ni vinu. Svéd¢i o tom také vzestup miry investic (podilu investic na
vytvofeném narodnim dlchodu). Tento ukazatel, odvozeny z Udajd v béZnych cenach, se zvysil z30 % v roce
1968 na 35 % v roce 1976, pak opét kles a v 80. letech se ustéli na vychozi Urovni 30-31 %.“. Primérny rocni
prirGstek investic byl 7 % mezi lety 1969 az 1978 a 0.8 % v nasledujicich 11 letech, ale v letech 1986 az 1989
byly tyto investice vétsi nez v letech 1981 az 1985 o 5 % [12]. Naznaky zvySeni investic ve 2. poloviné 80. let
byl\ zvraceno tim, Ze nebyly pfekonany nepfiznivé jevy: ,,...zejména dlouhé lh{ty vystavby, neuspokojivou
technickou Uroven ¢asti budovanych kapacit, plytvani se stavebnimi materialy, dodatec¢né naklady spojené s
odstrafiovanim zavad pri uvadéni objektl do provozu a zanedbavani udrzby domovniho fondu.”. Nékde se v
2. poloviné 80. let situace zlepsila. Tfeba ve vzestupu podilu stroja a zatizeni na celkovych investicich, kdy za
roky 1985 a7 1989 nastalo pozoruhodné zvy$eni riistu tohoto podilu ze 42 na 47 %, ¢im? se CSSR zatadila na
v tomto ukazateli na Uroven vyspélych kapitalistickych statl (presnéji kapitalisticko-socialistickych stata)

[13].

Potiz je ovSem v tom, Ze v kapitalistickych statech byly stroje a zafizeni vyrdbény v soukromém sektoru tak,
aby Iépe jejich produkty odpovidaly potfebam spotrebitell. Pouhé kvantitativni srovnani zde selhava. Navic
zde byl problém, na ktery upozornil na pfikladu (nejen) Svitu Gottwaldov poslanec M. Mrazek: ,,Podniku se
nedafi zvladnout Fizeni vyroby ani technického rozvoje na potiebné urovni, jsou nedostatky ve vyuzivani
nové techniky a projevuji se i nedostatky ve vyuzivani pracovni doby.“ [14]. Pfitom, ale tyto stroje nebyly k
dispozici na trhu tak, aby si je mohli jini zajemci koupit, Cili nepatfily mezi nevyuzité vyrobni faktory, které je
mozné poutzit k likvidaci nerovnovah, které vznikaji na trhu (pokud tedy nebyly vyrobeny omylem a nemaji
malou ¢i dokonce Zadnou hodnotu, Cili nehodi se na uspokojovani potfeb spotiebitelll). Stroje tedy byly
vyrobeny, vykazany a nebyly dostate¢né vyuzivany a ani neslouZzily jako nevyuZzité vyrobni kapacity k pouZiti
v jinych podnicich ¢i vyrobach. Na stejny problém poukazal, ale i kolektiv V. Prlchy, kdyz uvedl, Ze: , 0
technické urovni strojniho parku svédcil udaj z roku 1982, kdy z jeho hodnoty v uUstfedné fizenych
primyslovych podnicich CSSR ptipadalo 14 % na plné automatizované stroje a 44 % na Casteéné
automatizované stroje. Prlzkum z roku 1980 zjistil pfekvapivou skutecnost, Ze ve vSech polo- a plné
automatizovanych strojli byly nejméné casové vytizeny pravé nejprogresivnéjsi plné automatizované,
programové fizené stroje se soucasnou optimalizaci fidiciho procesu.” [15]. Podobné i v této casti viz
Franti$ek Sramek. DGvod proto je vypsan ve zkratce o dva odstavce vyse. Déle zopakuiji to, co bylo uvedeno

vy$e o zakladnich prostfedcich (budovy, stroje, ptistroje, dopravni prostiedky, inventar atd.): Ucinnost
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zakladnich prostfedkll ve vyrobni sféfe, mérena tvorbou spolec¢enského produktu na 1000 Kcs zakladnich
prostiredk(, zlstala v 1. poloviné 70. let na stejné Urovni, ale pozdéji klesala — do roku 1989 v celé vyrobni
sféfe a v prlimyslu zhruba o tfetinu, v zemédélstvi o 43 % a ve stavebnictvi bezmala o polovinu [16]. Také

zhorsovani vékové struktury strojl a zafizeni se nepodafilo zabranit (viz podkapitola 9.1.).

K tomu patti nasledujici pozndmka: ,,Rok 1981 prinesl nahlou redukci akumulace proti pfedchozimu roku z
26 na 20 % uZitého narodniho dichodu, cozZ ve finanénim vyjadieni predstavovalo béhem jediného roku 32
miliard korun. Centralni organy se preskupenim zdroji snaZily zmékcit disledky nepfiznivé hospodarské
situace na Zivotni Uroven lidu.”. V letech 1968 az 1975 se zvysil podil akumulace z 23 na 29 %, coZ bylo
maximum v dobé vlady komunismu, ve druhé poloviné 70. let doSlo ke stabilizaci na drovni 20 % a v letech
1986 aZ 1989 nastal pokles na 16 %. Pro objasnéni terminu akumulace: Akumulace napfiklad predstavovala
prirGstek zakladnich prostfedkdl, coz byla, jak je z pramenu patrné, i zdaleka nejvyssi polozka akumulace.
[17]. Z toho je patrné, Ze komunisté brali v potaz i potreby lidi, je to logické, protoZe na to musi brat kazdy,
kdo chce vladnout dlouhodobé, alespon castecny ohled. A je to slucitelné i s tim, Ze politici a verejni
Urednici sleduji vlastni zajmy. Co je na uvedenych datech k investicim a akumulaci zvlastni? A co je zvlastni
na zmékceni disledkl nepfiznivé hospodaiské na Zivotni Groven lidu? Lidé obecné investuji (a spofi) proto,
aby mohli v budoucnosti vice spotfebovavat. Logicky by tedy po zvyseni investic mélo do néjaké doby dojit
ke zvyseni spotieby a blahobytu. Zde k tomu pofddné nedoslo a v citovaném pramenu se pise, ze podil
investic byl snizen s ohledem na udrzeni spotieby obyvatelstva, a Ze se centralni organy preskupenim
zdroji snazily zmékcit dlsledky nepfiznivé hospodaiské situace na Zivotni uroven lidu. | kdyz budeme
predpokladat, Ze redukci mnoiZstvi investic bylo nutné ¢astecné udélat i z dlvodu podstatného zvyseni
dovoznich cen a z dlivodu problému selhani jediného muzZe a z dlivodu tlakl zajmovych skupin, tak je
zfejmé, Ze dfive realizované investice se musely ¢asto minout uc¢inkem, zapracovalo zde to, co jsme uvedli o
Ctyfi odstavce vyse. Konkrétné je to doloZzeno v podkapitole 9.2, kde poslanec A. Skoupy upozoriioval, Ze:
,Podle predbéznych vysledkl se letos ocekava prekroceni planovaného objemu investi¢ni vystavby, ovsem
prevazné ve zvlastnich investicich v zemédélstvi. Nadale dochazi k prekracovani rozpoctovych nakladl nové
zahajovanych staveb, nedafi se sniZovat rozestavénost, z hlediska resortid je plnéni znacné nerovnomérné.
Jako trvajici problém uvadéli poslanci stale existujici neplnéni projektovanych parametrl kapacit uvadénych
do provozu. Napf. pfi sledovéni ptinosu vyrobnich kapacit bylo ze 23 téchto kapacit uvedenych do
zkusebniho provozu za tfi Ctvrtleti t.r. pouze 9, které dosahovaly projektovanych parametr.” Podobné dle
kolektivu V. Prichy doslova: ,,ZvySovani miry akumulace Ustilo nékdy do nezvlddnutého rozsahu investi¢ni
vystavby, prodluZzovani Ihat uvadéni novych objektd do provozu a do dispoporci v narodnim hospodarstvi,
coz vyvolavalo snahu teSit zostfujici se problémy absolutnim i relativnim omezovanim
akumulace...Nemalou c¢ast akumulace pohlcoval i pfirGstek nedokoncené vystavby.”. Déle dle autorl
analyza vztahu mezi hospodarskym ristem a strukturou uZitého narodniho dlichodu ukazuje, Ze zpomaleni
dynamiky rozvoje vedlo zpravidla k omezeni akumulace ve prospéch nevyrobni spotfeby. Souviselo te se

snahou vrcholnych organli zabezpecit vzestupny trend spotfeby obyvatelstva i v podminkach, kdy se
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zmensoval prirtstek vytvorenych zdrojd, nejmarkantnéjsim prikladem bylo obdobi prvni poloviny 60. let
[18]. Podil nevyrobni spotfeby na uzitém narodnim dlchodu posiloval. Pficemz, ale zaroven klesal relativni
vyznam osobni spotfeby vzhledem k nevyrobni spotiebé, a to ve prospéch hmotné spolecenské spotieby.
Osobni spotfeba se vyvijela od poloviny 70. let méné pfiznivé a na nékolik let se i jeji rist zastavil. Na
Slovensku se obé spotreby vyvijely priznivéji, ale pokles tempa rlstu se projevil i tam [19]. To je logické,

protoZe hospodarsky rlst se zna¢né zvolnil, az zastavil.

9.6 HDP a zemédélstvi

Hruby domaci produkt

Citovana publikace z pera V. Prichy a jeho kolektivu uvadi také risty hrubého domaciho produktu (HDP) v
evropskych zemich RVHP. Pro CSSR se tam uvadi pro roky 1976 a7 1980 3.7 %, pro roky 1981 a7 1985 1.8 %
a pro roky 1986 az 1989 2.0 % [1]. To neni Uplné malo, i kdyz je tFfeba mit na paméti, Ze to bylo dosazeno z
velké casti extenzifikaci hospodarstvi, kterd byla spojena s velkym opotrebenim (a i spotfebovanim) stroja,
budov, nastrojl, zafizeni atp., pficemz nemalo téchto kapitalovych statk( bylo zastaralych. Tudiz tento rist
nebyl dlouhodobéji udrzitelny. Navic vSak prepocty a porovndni vyvoje HDP s jinymi staty provadéné
mezinarodnimi institucemi vidy vychazely primarné z oficidlnich kursa. Pavel Kohout uvadi, Ze odhady OSN
Ceskoslovenského HDP pred rokem 1990 vychazely z oficidlniho kursu 15 Kés za dolar. ,,Skuteény kurs na
¢erném trhu véak podle autord Svejnara a Dyby ¢inil v letech 1980-84 proimérné 29,10 Kés/USD, v roce 1989
dokonce 47,40 Kés/USD. KdyZ komunisté v roce 1989 v ramci ,pfestavby” umoznili experimentalni konani
devizové aukce pro statni podniky, dolar dosahl kursu neuvéfitelnych 121,24 korun ceskoslovenskych za
jeden dolar.“. Zajimavé je, Ze podle Pavla Kohouta bylo na tom Ceskoslovensko v roce 1948 podobné jako
Rakousko, a Ze za predpokladu podobného vyvoje (Rakousko nemélo zrovna povést ekonomického tygra),
by u nas musela byt droven bohatstvi zhruba stejna. To pak vede autora k zavéru, Ze: ,Suma sumarum,
budovani socialismu nas v letech 1949-89 pfislo v prdméru na 3 366 Gearyho-Khamisovych dolar( na osobu
a rok. Tyto ztraty se vSak prohlubovaly kazdym rokem s tim, jak rostla mira zaostalosti ¢eskoslovenské
ekonomiky. V roce 1989 ztratil v diisledku socialismu kazdy obcan tehdejsi CSSR dohromady 7 592 dolarG
podle Gearyho-Khamise.” V oficialnim kursu 15 K¢és/USD by téch 3366 Gearyho-Khamisovych dolarl bylo
bezmdla 50,5 tisice K¢s. 7 592 téchto dolarll by pak bylo skoro 114 tisic Kés. Kdybychom pocitali podle
¢erného kursu dle Svejnara a Dyby, dosli bychom ke ztratam ve vysi téméf skoro 98 tisic K& na osobu a ke
ztratdm skoro 221 tisic KEs na osobu jen za samotny rok 1989. [2]. Toto je nutné brat ovsem jen jako hruby

odhad.

Zemédélstvi
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Kolektiv V. Prachy v 2. dile ,Hospodafskych a socidlnich dé&jin Ceskoslovenska v letech 1918-1992“ uvadi
pozvolny rlst zemédélské vyroby do roku 1965, mezi lety 1966 az 1975 kvalitativni skok, na néjz navazal
dalsi vzestup pokracujici az do roku 1989. Od poloviny 60. let se zrychlil pfechod k velkovyrobnimu
hospodareni zemédélskych podnikli, rozsifovala se investi¢ni ¢innost, pokrocila mechanizace (viz i stari
strojU a zafizeni v zemédélstvi uvedené v podkapitole 9.1), zlepSovala se organizace prace a do praxe
pronikaly v $ir§i mife védecké poznatky. ,V 80. letech patfilo Ceskoslovensko k zemim s vysoce
koncentrovanou a technicky vyspélou zemédélskou vyrobou, ktera zabezpecovala rozhodujici ¢ast domaci
spotieby surovin.”. Pfi srovnani tempa ristu zemédélské vyroby v CSSR se svétovymi regiony si nevedla
zemé vlbec Spatné. V letech 1966 aZz 1975 byla zemé dokonce dle Tab 3.25 Mezinarodni srovnani
pramérnych rocénich ptirGstkl zemédélské vyroby za nékolikaleté obdobi premiantem a ani pozdéji si
nevedla Spatné a dosahovala vétsinou jen o trochu nizsiho ptirGstku nez cely svét [3]. Déle k investicim
autofi pisi, ze: ,Zemédélstvi jiz bylo mechanizaci dostatec¢né vybaveno a na nékterych Usecich i presyceno,
coz snizovalo stupen jejiho vyuZiti...Vybavenost pracovnika v zemédélstvi zakladnimi prostfedky dosahla v
roce 1989 v prliméru 516 tis. K¢s a byla 0 9 % vyssi nez v primyslu, ale vybavenost stroji a zafizenim 0 41 %
nizsi. Stupen opotrebeni strojl a zafizeni (v béZnych cenach) se zvysoval v letech 1980 aZ 1989 ze 49 % na
59 % a byl podobny v celém narodnim hospodafstvi.“. Pro pfedstavu par dat ke vzestupu mechanizace v
zemédélstvi za roky 1970 az 1989: traktory vzestup za dané obdobi 0 2.8 %, ndkladni auta o0 237.5 %, sklizeci

obilni mlaticky o 30 %, sklizece brambor 0 41 % a spotifeba prliimyslovych hnojiv o 24 % [4].

Pro predstavu také par dat ke vzestupu (nékdy i poklesu) vyroby nékterych plodin v CSSR za obdobi od let
1966-1970 az do roku 1989 (pocet obyvatel v té dobé oviem o néco stoupl, ale vétSinou ne o tolik, jako
ukazuji uvedena procenta): obiloviny vzestup za dané obdobi o 72.5 %, brambory pokles o 44 %, cukrovka
pokles o 11 %, fepka a fepice vzestup o 461 %, chmel vzestup o 33.9 %, picniny vzestup o 46 % a vino
vzestup o 59.5 %. U hektarovych vynosl to bylo za stejné obdobi: obiloviny vzestup o 79 %, brambory
vzestup o 22.5 %, cukrovka pokles o 3.7 %, fepka a fepice vzestup o 83.5 %, chmel pokles o 12 %, picniny
vzestup o 55 % a vinné hrozny vzestup o 2.8 %. Ke vzestupu Zivocisné vyroby nékolik dat za roky 1970 a
1989: dojivost jedné dojnice vzrostla za tu dobu o 56 %, sndska vajec jedné slepice vzrostla o 43.5 %, vyroba

masa v tundch Zivé vahy o 57.5 %, vyroba mléka o 48 % a vyroba vajec 0 51 % [5].

Takovyto vzestup vyroby by se dobfe prezentoval v ,Halé novinach”. OvSiem samotna vyroba nam nic moc
nefikd o blahobytu ve spole¢nosti a o uspokojeni potfeb obyvatelstva. Pfesné to vyjadfil na 2. schiizi CNR
zde dne 3. ¢ervence 1986 premiér Josef Korcak: ,Po kvantitativni strance se v fadé ukazatell blizime Urovni
vyspélych zemi. Neni tomu tak ale v efektivnosti, ve vysi nakladi, ve spotfebé paliv a energii a velikosti
ztrat. Uroven prace zemédélskych zavod( nemizeme hodnotit jen podle Grody na polich nebo pFirGstki ve
stdjich, ale predevsim podle mnoistvi a kvality potravin na stole spotrebitele.” [6]. Vyroba néjakého
produktu, ktery ma malou anebo Zadnou hodnotu a nedokazZe uspokojit fadné anebo vibec néjakou lidskou

potfebu, je sama o sobé bezcenna. Dokonce predstavuje ztratu, protoZe vyrobni faktory (plda, prace a
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kapitalové statky) pouzité na vyrobu takovychto produktli, nemohly byt pouZity na vyrobu produktd, které
uspokojuji urgentnéjsi a palcivéjsi potreby lidi. K témuz vede i vyroba néceho, co sice ma v ocich lidi néjakou
hodnotu, ale na tento produkt pouZité vyrobni faktory mély vy$$i hodnotu nei dany vyrobek. Cili vyroba
takového produktu je ztradtovad a znamena, Ze nékde jinde maji na tento produkt pouzivané vyrobni faktory
lepsi uplatnéni a budou kryt urgentnéjsi a palcivéjsi potreby lidi. Na zjisténi tohoto je vSak potteba, aby byla
moznd ekonomicka kalkulace (za které ceny odrazi vzacnost statkd) aby pUsobili podnikatelé a existovalo
soukromé vlastnictvi vyrobnich faktorl. Respektive plsobeni podnikatelll a existence soukromého

vlastnictvi vyrobnich faktord vedou k moznosti provadét ekonomickou kalkulaci.

Takovd produkce se vsak v tehdejsi dobé vyskytovala. V podkapitole 6.3 jsme citovali komunistického
poslance Josefa Podlesaka, ktery dobfe ilustruje nase tvrzeni: ,Pfes tyto pozitivni jevy jsou vsak nékteré
véci, kterym bude tfeba vénovat pozornost. Mam na mysli napf. otazku Inu. Zemédélstvi ho vyrabi dost.
Realizovalo pozadavky planu, tj. ndroky spolecnosti. Ale vyroba tohoto mnoiZstvi zfejmé Cini
zpracovatelskému primyslu potize. Cili len se vyrabi na sklad a jsou ho nékolikaleté zasoby. Myslim proto,
Ze budeme nasi pozornost zde orientovat na to, aby se ani zemédélska produkce takto bez zabezpeceni
uZiti nevyrabéla. Jsou i jiné priklady ne zcela domyslenych vyrob, kdy jedna ¢ast produkce je Zaddna a to, co
je nutné s ni soucasné vyrobit, nema uZziti. Napf. chov ovci. Vinu potfebujeme, ale pro skopové maso neni
dostatecny odbyt [7]. Vyroba Inu tedy bézela pékné podle planu, ale neméla uziti, proc ji tedy povazovat
celou za rdst bohatstvi? Ve skutecnosti se jednalo o plytvani podobné jako u ovci. Vyhodou oviem bylo, Ze
jen cast zemédélské produkce je vhodnd k dlouhodobému skladovani, protoze urcitd ¢ast zemédélské

produkce podlého rychleji zkaze. Setii se tak naklady na skladovani.

,V zemédélské vyrobé zacinad ponékud vystupovat problém vyssi zaplevelenosti pozemkd. Je to zejména u
nékterych druhl plevelll. Z¢asti je to v celkovém nedostatku prostfedkd chemické ochrany, z€asti v tom, Ze
dosavadni prostredky bud na né neplsobi, nebo prestaly dost Gcinné plsobit. To by vyZzadovalo podivat se
na skladbu postfikl a na jejich mnoZstvi. Jsou vsak i pfipady, kdy se v nékterych situacich Setfi nevhodné s
naftou a vypoustéji se nékteré agrotechnické operace a v disledku toho se také zvySuje zaplevelenost. Ale
stéle Castéji se setkavame s tim, Ze na nezemédélské puadé plevele krasné buji a jsou zdrojem, z néhoz se

plevel neustale rozsifuje.” [8].

Situace nebyla pfizniva, co se tyce techniky ani v nékterych oblastech v zemédélstvi. To svédci o tom, Ze se
produkovala technika, ktera byla méné potreba (viz zminka o presycenosti vyse) a naopak se neprodukovala
ta, ktera byla vice potfeba. Poptavka vyrobcl nizsich fadd byla Spatné vystiZzena. Je to opét také zaroven
ukazka diskoordinace v dodavkach komplementarnich statk(, které umoznuji dokoncit (zemédélskou)
produkci, byt mohlo jit o diskoordinaci jen oblastni. Své o tom védél i komunista Josef Podlesak, i kdyz
poukazoval i na vice jak 100% plnéni planu u potravinaiského primyslu: ,Samoziejmé nemUlieme

opomenout, Ze vidy neni dost mechanizace a chemickych prostfedkd. O tom uzZ se vickrat hovofilo. Stéle
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pretrvavajici nedostatky nahradnich dild sniZuji provozuschopnost zemédélské techniky. Nap¥. dodavky
nové mechanizace v nasem Zapadoceském kraji jsou zajistovany na 30 % skutecné potfeby u bramborovych
kombajni. Na potfebu 50 ks v kraji je dodavano jen 15. Na 35 % skutecné potieby jsou kryty samo sbéraci
vozy, na 50 % obracece a shrnovace pice, auto privésy jsou kryty dokonce jen na 5 % skutecné potreby. Tak
bych mohl vypoditavat dalsi problémy v zajistovani dodavek zemédélské techniky pro potfeby naseho
zemédélstvi. Nakonec o problémech nerovnopravnosti dodavatelsko-odbératelskych vztahl pro nase
zemédélstvi hovofil poslanec Janda pfi projedndvani statniho zavérecného uactu ve Federalnim
shromazdéni. PIné se ztotoznuji s jeho pfipominkami na tomto Useku. A bylo by myslim zbytecné je zde
opakovat, protoze byly fe¢eny na vysSich mistech a pred povolanéjSim okruhem lidi.“ [9]. Nedostatek
nahradnich dili znamena delsi odstavky a tedy i to, Ze se prostfedky vloZzené do takovych strojl vraceji delsi

dobu.

Navic jak je patrné z dila V. Prlchy a kolektivu, doslo diky dlouhodobéjsimu predstihu rdstu Zivocisné
produkce do zac¢atku 70. let k dalsi disproporci (vlastné diskoordinaci), ktera se projevila deficitem krmiv a
rostoucim tlakem na jejich dovoz, navic v dobé, kdy se svétové ceny krmiv pronikavé zvysily. Na prelomu
70. a 80. let se vlada rozhodla radikdlnim zasahem zredukovat stav hospodarského zvifectva v téch
podnicich, které nemély odpovidajici vlastni zdroje krmiv, a to i pfes pfechodny pokles spotifeby masa (Cinil
5 % na obyvatele) [10]. To samoziejmé predstavovalo ztratu vzacnych vyrobnich faktorl. Vyrobni faktory
(prace, krmivo, léky a mozna i stavby Ci néjaké stroje a nastroje) byly ve zvifectvu, které spadlo do

redukovaného stavu, jiz nevratné utopeny. Samoziejmé redukce stala docasné dalsi vyrobni faktory.

Ke kvalité zemédélské produkce se vyjadfil nepfili§ lichotivé na 2. schizi CNR ze dne 3. &ervence 1986
komunisticky poslanec Bretislav Varecka, ktery zaroven poukazal na uskali objemovych kritérii: ,V souladu
se zaméry 8. pétiletky usilujeme v druZstvech o zabezpeceni dalsiho prednostniho rdstu rostlinné vyroby.
Nejde nam jen o objemové ukazatele. Soucasti naseho Usili je i boj za kvalitu produkce, kterd u fady plodin
neodpovidd nasim moznostem a potfebdm. Mam zde na mysli nejen opakované kritizovanou jakost
sladovnického je¢mene, cukernatost repy, konzumni vlastnosti brambor, ale i dalsSich plodin, véetné kvality
objemné pice, kde jsme si védomi rezerv a nedostatk(, a proto timto smérem zamérime pracovni iniciativu

druzstevnich rolnikl i nasi propagacni a agitacni praci.” [11].

Ani, co se tykd hnojiv, nebyla situace dobrd, zopakujme tedy: ,V zemédélské vyrobé zacind ponékud
vystupovat problém vyssi zaplevelenosti pozemk(. Je to zejména u nékterych druhi plevel(. Z¢asti je to v
celkovém nedostatku prostfedkd chemické ochrany, zC¢asti v tom, Ze dosavadni prostfedky bud na né
nepusobi, nebo prestaly dost Ucinné pusobit. To by vyZadovalo podivat se na skladbu postfikll a na jejich
mnozstvi. Jsou vsak i pripady, kdy se v nékterych situacich Setfi nevhodné s naftou a vypoustéji se nékteré
agrotechnické operace a v dlsledku toho se také zvySuje zaplevelenost. Ale stale Castéji se setkavame s tim,

Ze na nezemédélské plidé plevele krasné buji a jsou zdrojem, z néhoz se plevel neustale rozsifuje.” [12].
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MozZnd se vSak zbytec¢né jen moc hnojilo. To vsak bez ekonomické kalkulace, podnikatelt a soukromého
vlastnictvi nezjistime. Kvanta nezarucuji poZadovanou kvalitu a ani to, Ze potieby spotrebiteld (a diky
diskoordinacim ve vyrobé a selhdni jediného muze i vladcll) budou uspokojeny. Opét je patrné, Ze cast

investic byla zvracena.

9.7 Projev mistopredsedy vlady CSR Franti$ka Sramka
Upadek hospodafstvi

Ve stenoprotokolech Ceské narodni rady (CNR) za obdobi let 1986 a7 1989 (1990) se nachazeji dva velmi
zajimavé projevy ohledné stavu c¢eského primyslu a moznostech hospodarského pokroku nakonci obdobi
socialistické ekonomiky. Oba dva se nachazeji ve stenoprotokolech 5. schiize z pondéli 30. bfezna 1987.
Tato schize se stavem prlimyslu a hospodarskym pokrokem zabyva pomérné obséhle, i kdyz neni rozhodné
jedinou schizi, ktera se timto tématem zabyva. Nyni si (nejen) je ve zkratce priblizime a kazdému z téchto
dvou projevl vénujeme jeden dil této kapitoly. Prvni projev pronesl mistopfedseda vlady CSR a komunista
Franti$ek Sramek, ktery byl i predsedou Ceské komise pro védeckotechnicky a investi¢ni rozvoj a dfive i
ministrem vystavby a techniky [1]. Byl tedy zfejmé osobou povolanou. Jiz jsme s nim méli Cest se seznamit.
V jeho projevu jde v podstaté o popsani neduhi verejného vlastnictvi vyrobnich faktor(, ¢ili socialistického

hospodarstvi v kostce.

Dle néj se stav ekonomiky postupné zhorSoval a netykalo se to jen ¢eského primyslu: ,Vysledky minulé
pétiletky i vysledky uplynulého roku ukazuji, Ze se plné nedafi zabezpecovat rozvoj nasi ekonomiky cestou
intenzifikace. Ze zhodnoceni vyvoje v minulém roce, stavu rozpracovani 8. pétiletky a zejména zabezpeceni
planu na rok 1987 vyplyva, Ze rozsah problém( v fadé oblasti ¢eskoslovenské ekonomiky, véetné odvétvi
fizenych ceskou vladou, narlsta. RUst efektivnosti a kvality neodpovida Ukolim stanovenych XVII. sjezdem
strany. Trva - a pocatkem tohoto roku se prohloubila - destabilita v materidlné technickém zasobovani i
znacny sortimentni, objemovy a ¢asovy nesoulad vzdjemnych dodéavek, nerytmicnost vyroby, rlst zasob.
Prohlubuji se nepfiznivé tendence v investicni vystavbé a ve wvyuZiti stdvajicich vyrobnich kapacit.
Znepokojivy je i vyvoj obchodni a platebni bilance s nesocialistickymi a rozvojovymi staty. Neplni se
planované objemy ve vyvozu, roste podil vyvozu na dlouhodobé Uvéry. Soucasné se zvysuji tlaky a
pozadavky na dodatecné dovozy, a to ani ne tak na progresivni techniku, jako na vyrobni a osobni
spotrebu.” [2]. Patrné jsou vyznamné diskoordinace ve vyrobé komplemetarnich statkd, Spatné vystiZzeni
poptavky spotrebiteld a dalSich vyrobcl, zvraceni a nelspéch nékterych provedenych investic (to bylo
ostatné vidét i na nizkém vyuzivani zakladnich prostfedki) a viibec celkovy Upadek hospodaistvi. Re¢nik si
plné uvédomoval disledky tohoto stavu: ,Zastavit tyto tendence je v soucasné dobé jednim z
nejnaléhavéjsich ukoll, protoZe pokracovat v téchto tendencich a pfistupech znamena ohrozit realizaci

hospodarské linie XVII. sjezdu...K udrzeni ¢eskoslovenské ekonomiky na urovni primyslové vyspélych zemi
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je treba zabezpecit dynamicky rlst, a to i s vyraznym vyuZitim a ucasti na Komplexnim programu
védeckotechnického pokroku clenskych zemi RVHP do roku 2000, ktery je i pro odvétvi fizend cCeskou

vladou - akénim programem urychlovani védeckotechnického pokroku.” [3].
Syndrom velkych oci

Podobné jako jakékoliv jiné hospodarstvi, tak i hospodarstvi na bazi verejného vlastnictvi vyrobnich faktora
hospodafi za situace, kdy jsou vyrobni faktory vzdcné. Nemoznost provadét ekonomickou kalkulaci, ktera
plyne z toho, Ze ceny neodrazeji vzacnost, coz je dano tim, Ze neexistuji podnikatelé a soukromé vlastnictvi,
znamena, Ze neni mozné urcit, které aktivity jsou z hlediska spotrebitell nejdilezitéjsi a mély by byt
uspokojeny pridélenim vyrobnich faktorl. Je tedy potfeba najit alternativni (byrokraticky) systém
pridélovani vyrobnich faktor( rlznym aktivitdm. Ten vsak neni schopen zabranit diskoordinacim v
dodavkach komplementdrnich vyrobnich statk(, které jsou nutné pro dokoncéeni produkce nebo fadnou
spotiebu, neni schopen zabrénit vyraznym nedostatkiim v zasobovéni a plytvani vyrobnimi faktory. Casto
trpi i problémem selhani jediného muze (blize k uvedenému viz zejména podkapitola 9.2 a 9.5). Ma vsak
jesté zfejmé jeden dusledek. Politicky proces ptidélovani vede k nadmérnému pfidélovani respektive
presnéji slibovani nadmérného pridélovani vyrobnich faktord. Snaha politik( uplatit zajmové skupiny a
podporovatele vcéetné Casti lidu (snaha o udrZeni jistot) a snaha politikd naplnit vlastni zdjmy, vede k
nadmérnému mnoizstvi Uplatkd a vydajd na udrZeni se u moci a na vlastni zajmy. Jak bylo jiZ dfive uvedeno:
"Motivace, cile, a tedy chovani jednotlivych statnich instituci nakonec neni odlisSné od skupin
organizovaného sobectvi - lobby, klan(, svaz(." [4]. Prosté lidé jsou prosté porad lidé a vstupem do sluzeb
statu u nich nedochazi ke konverzi na andély. Toto dobfe ilustruje fe¢ poslance A. Skoupého, ktery uved| na
4. schiizi CNR ze dne 10. prosince 1986, 7e: ,,Plan v soucasné situaci mize Uspéiné podobné problémy fesit
pouze tehdy, bude-li na jedné strané preferovat rozvojové programy a na druhé strané disledné
prosazovat programy Utlumové. Tak jako ve vSech predchozich pétiletkach, ani v této se zatim nepodatilo
plné prosadit jasnou strukturu a potrebnou strukturalizaci jednotlivych odvétvi. Limitované prostredky na

rozsitenou reprodukci se potom nezadoucim zplUsobem rozptyluji [5].

Dlavodem slibovani nadmérného pridélovani vyrobnich faktor( je to, Ze politici neplati z vlastniho, ale z
ciziho majetku. Ten je ziskan skrze donuceni bud' zestatnénim, inflaci (spojeno s platidlem s nucenym
obéhem) anebo danémi (Ci pljckami, které spocivaji na budoucim zestatnéni, inflaci nebo danich). Ti, na
které je toto bfemeno uvaleno, maji omezené moznosti se mu vyhnout, a to obzvlast v dobé tvrdsi
diktatury. To vede k mensim ohlediim na tento majetek ze strany politik(i. Dale politici maji omezené
funkéni obdobi, a to plati ¢asto i pro diktatury. Jednotlivé kliky a zdjmové skupiny dané diktatury spolu
zapasi o moc. Vitezstvi jednéch znamena odstaveni druhych. VIadnouci diktaturu navic ohroZuji i zajmové
skupiny z venku. Dany politik tak vi, Ze nebude vladnout vééné a neodevzdd svoji vladu do rukou svych
potomkl nebo pratel. Tfi z péti komunistickych prezidentl se porouceli z trlinu pod politickym tlakem. Pad

utrpéli i lidé jako Slansky, Bardk, Dubdek a to se tykalo i jejich soudruh(. Jinymi slovy zainteresovanost
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politikd na dobrém, pfiméfeném a z hlediska rizika vyvazeném hospodareni neni velka. Je to jako podnikat,
kdyZ ztraty nese nékdo jiny a nem(ze se jim vyhnout. Navic politici jsou obéti klamu, ktery na né li¢i jejich
podfizeni: "Nejprve nadhodnocuji své potfeby a vyznam a prinosy svych projektll a investic a zaroven
podhodnocuji naklady véetné potfebného ¢asu na uvedeni projektu do provozu.". Po pfidéleni rozpoctu je
pak obtizné jiz rozbéhnutou akci zastavit a statni projekty bézi i 1éta poté, co se ukazaly jako neefektivni
nebo zadani bylo nerealné. Pfi ohroZeni rozpoctu (tj. svého pfijmu) statni instituce nepostupuji jako
podnikatelé, ktefi se ¢asto snazi snizit své naklady, protoze jinak pfijdou diky konkurenci o své Zivobyti, ale

misto toho: "...okamZité hrozi omezenim nebo zrusenim sluzeb tam, kde to pro verejnost bude
nejbolestnéjsi...” [6]. A. Skoupy k tomu uved|, Ze: ,Nadale dochazi k prekracovani rozpoctovych nakladud
nové zahajovanych staveb, nedafi se sniZovat rozestavénost, z hlediska resortli je plnéni znacné
nerovnomérné.” [7]. Politicky boj také vede k tomu, Ze politici a ufednici souhlasi s Usporami vsude jinde,

nez u svého rozpoctu [8].

Z téchto dlvodu dochazi ke vzniku feknéme jakoby syndromu velkych odi, ktery dale prohlubuje problémy
se Spatnym smérovanim investic do (z hlediska spotrebitell) méné hodnotnych uziti (¢i do nehodnotnych
,Uuziti“), coz vede k horSimu uspokojeni potieb spotrebitel, dale to prohlubuje problémy s diskoordinaci v
produkci, objevovani, vyuzZivanim a vytvarenim informaci a znalosti, které jsou vyvolany nemoZnosti
ekonomické kalkulace, Cili neexistenci podnikatel(l a soukromého vlastnictvi vyrobnich faktor(i a problémy
dané selhanim jediného muZe a snahou udrzet jistoty poddanych. Protoze vsak vyrobni faktory jsou porad
vzacné a jejich mnoiZstvi je omezené, je ¢asem nutné bolestivé redukovat plany. K tomu doslo i ve druhé
poloviné 80. let. (dle podkapitoly 9.5 k zmékceni disledkl nepfiznivé hospodarské situace na Zivotni Uroven
lidu doslo i dFive) Fr. Sramek prohlasil, Ze: ,V zavérech 5. zasedani vyslovil Ustfedni vybor pozadavek, aby
resorty vypracovaly navrhy na zastaveni malo efektivnich rozestavénych akci a na odsun nové zahajovanych
staveb v letech 1987 - 1988 o 15 - 20 %. Uklada, aby nové stavby byly povolovany az po vicesménném
vyuziti stavajicich kapacit. Statni planovaci komise, Statni komise pro védeckotechnicky a investi¢ni rozvoj
spolu s narodnimi komisemi maji ulozeno provést provérku technickoekonomické drovné a nezbytnosti
staveb v této pétiletce a nepfipustit zahajovani téch, které neodpovidaji potfebam rozvoje narodniho
hospodarstvi a postupnym strukturdlnim zménam. Rozhodujici ulohu pfi plnéni tohoto Ukolu musi v
odvétvich fizenych ¢eskou vlddou - sehrat Ceskd planovaci komise a Ceska komise pro védeckotechnicky a

investi¢ni rozvoj.” [9].

Takové rozhodnuti je bolestivé u jiz rozestavenych staveb, do kterych byly jiz utopeny sluzby vyrobnich
faktord. Praci na né vynaloZenou jiz vratit nelze, pldu lze mnohdy pouZit aZ po jejich prestavbé nebo
strzeni, vyrobené kapitalové statky Ize dilem pouZit jinde (zpravidla s néjakymi naklady) a dilem se pouiZit
jinde nedaji. Zavisi na jejich specificnosti a nakladech na zménu jejich ucelu. Napfriklad platy na kovové
nadrZze nebo volné cihly staci roztavit anebo prevést jinam (i to vSak néco stoji), ale na textilnim mykacim

stroji tézko budete schopni palit stfesni tasky nebo chovat prasata. Cast vyrobnich faktor tak byla nevratné
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vynaloZena na produkci, ktera nebyla dokoncena a nikomu nepfinesla zadny uzitek. Tyto ztracené vyrobni
faktory snizuji disponibilni zasobu vyrobnich faktor( na kryti dileZitéjsich a urgentnich potreb spotrebiteld.
Spoleénost tak zchudla. Samoziejmé je nutné prepracovat komplexni plan, coz trvd dlouho. K takovym
situacim dochazi i na svobodném trhu, rozdil viak je, Ze zde podnikatelé a kapitalisté, ktefi jim pQjcili své
uSetrené prostredky, jednaji na vlastni triko (soukromy majetek véetné vyrobnich faktoru), dale tito mohou
vyuzit cen (a jejich zmén) odrazejicich vzacnost a mohou tedy provadét ekonomickou kalkulaci, dale zde
vyvoj trhu sméfuje vyrobni faktory skrze ztraty a zisk k tém podnikatelim a kapitalistim, ktefi nejlépe a s co
Iépe vyuZivat subjektivni, praktické, rozptylené a obtizné sdélitelné informace a znalosti a mohou je i Iépe
objevovat a vytvaret. Tento decentralizovany systém funguje pak hlad$im zplsobem, neZ socialistické

hospodarstvi (vefejné vlastnictvi vyrobnich faktor().

H

“Lepeni” vyroby

Existuje jesté jedna tendence, ktera se dd ocekavat u socialistické ekonomiky, a to zvlasté u téch s ponékud
lidstéjsi tvari (urcité to neplati obecné pro socialistické ekonomiky stalinského, gottwaldovského a
hitlerovského stylu). Za prednost socialismu jsou povaZovany tzv. jistoty, které jak jsme jiz vidéli, jsou ¢asto
spojeny s jinymi nejistotami, to je zde nyni vSak vedlejsi. Jednou z jistot md byt jistota stabilniho
zaméstnani, ta vsak vyZaduje redukovani poctu pfesunl pracovni sily z jednoho uzZiti do druhého uzZiti a
pfipadné i mezi-regionalni pfesuny. Pro tuto jistotu neni moc pfijatelné, aby ¢lovék zacal jako pracovnik na
pasu, pak se z néj stal prodavac, ddle udrzbaf a nakonec skoncil jako fidi¢ atd. To totiz znamend nutnost se
ucit novym vécem, zapracovat se v novém kolektivu a nékdy i nutnost stéhovani za praci. Tendence tedy
bude sméfovat k tomu, aby se takovym vécem predchazelo (i kdy? tyto véci zdkonik prace za CSSR
umoziioval) a budou se konzervovat staré vyroby a staré teritoria produkce. Cim déle bude tento proces
probihat, tim vice bude struktura ekonomické produkce odtrzenéjsi od potrfeb spotiebitelll a vyrobu
obnovuijici investice (uz tak nedostatecné), tak budou prichazet i timto zplsobem vice vnive¢. Nakonec
budou muset byt alespon ¢astecné drive nebo pozdéji odepsany. Co se tyka investic uréenych na zvétseni
rozsahu a kvality produkce, bude vliv této tendence podobny. Protoze z hlediska jistoty stabilniho
zaméstndni je lepSi modernizovat a rozsifovat stavajici provozy a budovat zcela nové provozy u téch
stavajicich, nez budovat nékde jinde nové provozy, protoZe to naruSuje stabilitu zaméstnani (nutnost
stéhovani nebo dojizdéni), protoze je nutné do téchto novych provozli dostat zaméstnance. Nejvyhodnéjsi
tedy bude asi staré provozy nechat byt a k nim , lepit” nové investice. V praxi se toto vse mlzZe projevit tak,
Ze podnik pracuje zhruba dale tak, jak pracoval (a na stejném misté) a vedle toho se zavede néjaky
modernizovany i zcela novy vyrobek, ktery je vyrabén v malych objemech. Staré vyrobky, na které jsou lidé
zabéhnuti, pokracuji v masové;jsi vyrobé dale, protoze je to dobré pro jistoty. Samoziejmé jde o tendenci,
protoZe kazdé hospodarstvi musi reagovat na hlubsi zmény, déj se, co déj. V socialistickém hospodarstvi

bude tato tendence silnéjsi, coZ bude zvySovat tézkopadnost ekonomiky pfi reagovani na zmény poptavky
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ze strany spottebiteld a vladc. | proto mozna komunisticky poslanec J. Kolaény na 2. schiizi CNR ze dne 3.
Cervence 1986 uvedl, Ze podil novych vyrobkl z celkové vyroby zboZi v minulém roce pfedstavoval malou

¢ast [10].

Inferiorita socialistického hospodaistvi proti zemim se smiSenym kapitalisticko-socialistickym

hospodafstvim

Mistoptredseda vlady a predseda Ceské komise pro védeckotechnicky a investi¢ni rozvoj Frantisek Sramek
Sel jesté dale a pfimo v CNR prohlasil o jedné ze dvou nejvyspélejsich socialistickych ekonomik tehdejsiho
svéta: , Otdzkou je, pro€¢ nas inovacni cyklus - od zaméru k uvedeni kapacity do provozu - je vétSinou delsi
nez v pramyslové vyspélych statech. Jiz po desetileti jsme v situaci, Ze se centrum brani tlaku na zahajovani
dalsich a dalsich investic, pficemz kratce po zahajeni se u fady planem schvalovanych staveb zjistuje jejich
vazné neplnéni. Nedostatky v projekci, ve stavebnich pracich, dodavkach technologii, jejich montazi, jsou
obvykle omlouvany nedostatkem kapacit.” [11]. Podobny nazor mél na stejné schlizi komunisticky poslanec
J Matyas: ,Vsude se nam pfi blizsSim pohledu vedle subjektivnich pficin, kterych je dost a Ize je urychlené
odstranovat, objevily i pfi¢iny vyrazné systémového charakteru. Proto jsme velmi uvitali schvalené zasady
prfebudovani hospoddaiského mechanismu, protoZe ty nehovofi o védeckotechnickém pokroku jako o
oblasti, kterou je nutno planovat a fidit vedle vyrobniho procesu. Jejich koncepce vychazi z poznani zakladni
pri¢iny naSeho ekonomického zaostavani, kterou je soucasna uroven vyrobnich vztahd. Nezbytny rozvoj
vyrobnich vztah(l ve vzdjemné dialektice s vyrobnimi silami je tfeba zabezpecit pravé prebudovanim
hospodarského mechanismu. Tak to také jasné zaznélo i na XXVII. sjezdu KSSS.” [12]. Tim upozornil i na to,
Ze na zvraceni prinost védy a vyzkumu mély vliv i diskoordinace v dodavkach vyrobnich statkd pro védu a
vyzkum a pro jejich realizaci. Dale tentyz poukazal na nedostate¢nou délbu prace: ,Je rovnéz velmi
diskutabilni, jestlize se kapacita védeckovyzkumné zakladny vénuje feSeni toho, co je jinde ve svété jiz
znamo a vyuzivano, a to jen proto, abychom nahradili urcity objem dovozu za devizi. Kratkodobou potiebu
nam to sice tfeba pomuze vyresit, ale podporujeme tim dalsi relativni zaostdvani za svétovou Spickou,
protoZe védeckovyzkumnad zakladna by méla prinaset zcela nova, progresivni a Spickova feseni a ne to, co jiz

je jinde objeveno.” [13]. Sobéstacnosti se jde prosté k chudobé.
Zkreslené vysledky vyvojové a vyzkumné cinnosti

Fr. Sramek upozornil i na zkresleni vysledk( vyvojové a vyzkumné €innosti a nemoZnost zachytit jeji prinosy.
Statni plan zachycoval jen ty pfinosy, které se tykaly ukoll statniho planu technického rozvoje. Nebyl
dostatecny prehled o skutecnych pfinosech vyzkumné a vyvojové zdkladny fizené VHJ a podniky: , Tento
prehled je pfitom vyznamny a naléhavy, jestlize se mda posoudit Uéinnost nebo dokonce opravnénost
existence vyzkumnych Ustavi a pracovist v jednotlivych odvétvich a oborech. Je to dluh, se kterym se dosud
nevypofadala ani teoreticka fronta, ani pracovnici Ceské komise pro védeckotechnicky a investiéni rozvoj,

ani odbornici Ustfednich organt. Vysledky vyzkumné a vyvojové zakladny zkresluje, Ze v prostredcich

142 -



vynakladanych ze statniho rozpoctu na rozvoj védy a techniky v CSR jsou zahrnuty i vydaje na &innosti
nevyzkumné povahy. Déle jsou do téchto vydajll zahrnovany ¢innosti majici charakter specialnich vykon( a
funkci, které vSak maiji redlné vysledky. Tak napfiklad vyzkumné lstavy ¢eského ministerstva zdravotnictvi
poskytuji specidlni klinickou a Ié¢ebnou péci obyvatelstvu s kapacitou predstavujici vice nez 1200 lGzek.”
[14]. Atd. Inovacni ¢innost hospodarstvi byla dle feénika mald: ,Obdobna situace je i ve vyzkumnych
ustavech jinych ustfednich organd. Chci tim Fici, Ze rozsah vyzkumné a vyvojové zakladny nevyrobni sféry je
v CSR pomérné vysoky. | kdy? ¢innost této vyzkumné a vyvojové zakladny umoznila v fadé pt¥ipadd
zdokonalit vyrobni technologie, zabezpecit zvyseni technickoekonomickych ukazateld produkce, zajistit
energetické a materidlové Uspory i rlst produktivity prace, je tfeba konstatovat, Ze védeckotechnicky rozvoj
VHJ a podnikd probihal v uplynulém obdobi pfevazné jen v tradi¢nich oborech na ukor obor( novych a
progresivnich. To zplsobilo, Ze vyrobni proces probihal vétsinou v nezménénych podminkach, jak pokud jde
o vyrobky, tak technologie. Inovované vyrobky slouzily z vétsi ¢asti k rozsiteni sortimentu a pouze z mensi
Casti k nahradé vyrobkd nizké technické urovné a kvality. Pocet plvodnich feSeni v Urovni vyssSich
inovacnich radua, které by mély vliv na podstatné zvyseni technickoekonomické urovné vyroby a vyrobkd,

byl maly.” [15]. Vyroby se jakoby ,lepily“.

Re¢nik si véiml i diskoordinaci v dodavkéach vyrobnich statkd, které podvazovaly intenzifikaci hospodaistvi a
jeho modernizaci (tj. kvalitativni rdst hospodafistvi, Cili kvalitativni hospodarsky pokrok): ,Rozvoj odvétvi
fizenych ceskou vlddou neni urcovan jen efektivnosti prace jejich Ustfednich organl, vyrobnich
hospodarskych jednotek, podnikd, vyzkumnych Ustavl a ostatnich organizaci. Jejich vysledek je odvisly od
dodavek strojli a zatizeni, které rozhoduji o zvy3eni technickoekonomické Urovné vyroby a pfitom spadaji
do plsobnosti federalnich organd. Pfitom od plnéni dodavek z téchto odvétvi zavisi obnova vyrobnich
zatizeni, modernizace vyroby a novych technologii pro investi¢ni vystavbu. Vykyvy, které se v tomto plnéni
projevuji, mély v poslednim obdobi negativni dopad na technickoekonomickou Uroven vyrobni sféry tizené
Ceskou vladou.” [16]. Patrné z uvedeného je, Ze existovalo i jisty informacni Sum mezi ¢eskymi a federalni
institucemi. Re¢nik také volal proti heslu kazdému dle jeho potieb, kdy poZadoval, aby zmé&na mysleni se
projevila mimo jiné v tom, Ze na vSech Urovnich bude dennodenné nastolovdna otdzka vztahu mezi

vynaloZenymi prostredky a jejich ptinosy [17].

Kolektiv V. Prichy v 2. dile ,HospodaFskych a socialnich dé&jin Ceskoslovenska v letech 1918-1992“ uvadi k
diskoordinacim, Ze: ,,Nékteré chronické problémy ¢s. ekonomiky byly kritizovany desitky let, ale k napravé
nedoslo. To se tykalo poruch v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, nadmérné rozestavénosti, nizké
efektivnosti vyuZivani zakladnich fondd a zahrani¢néobchodni smény, Spatné udriby domd, trvajiciho
nedostatku nékterych druh( zboZi (napf. automobill, stavebnich materiadld nebo nabytku), zaostavani
placenych sluzeb aj.” [18]. Poruchy v dodavatelsko-odbératelskych vztazich, nadmérnd rozestavénost a
nizkda efektivnost vyuZivani zakladnich fondl jsou priznaky (nejen) diskoordinaci ve vyrobé

komplementarnich vyrobnich statkd.
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9.8 Hovori komunisticky poslanec Bohumir Rosicky

Sobéstacnosti k chudobé

Druhym zajimavym fecnikem byl komunisticky poslanec a profesor Bohumir Rosicky. V nékterych smérech
jde dokonce dle mého o nejpozoruhodnéjsi fec zkoumanych stenoprotokoll. Rosicky sice uvedl| pfiklady,
kdy i pfes rozsdhlou a casto kritizovanou administrativni agendu vyndlezecké a zlepSovatelské cinnosti, bylo
dosazeno naptiklad ekonomicky pfinost vyndlezl a zlepSovacich navrhl podanych v severomoravské
celuldzce Paskov za 109 milion( Kcs, ve Svitu Gottwaldov za 86 miliénd Kés, Barum Rudy Fijen Otrokovice za
34 mil. K& [1]. S drovni modernizace vSak celkové spokojen nebyl: ,Ma-li dosud platny systém fFizeni
néjakou zasadni nevyhodu, pak nikoliv tu, Ze by védeckotechnicky rozvoj neumoznoval, ale ze se v mife
stale jesté nelinosné umoznuje opak, to je jeho opomijeni. Jak jinak si vysvétlit, Ze stale jesté fada podnikl
muze plnit planované ukoly, aniZz by nové pfistupy a inovace byly nuceny zavadét ve vyrobé. Je proto na
misté se ptat, zda postaveny plan odpovidd tomu, co se od védeckotechnického rozvoje ocekava.
Védeckotechnicky rozvoj se osou planu jesté nestal. Novy hospodarsky mechanismus zalozeny na Uplném
chozrasC¢otu musi nutit vyrobu k zavadéni inovaci a k vyrobé kvalitniho zboZi. Konec koncl je tfeba pfijmout
svétovou Uroven jako praktické kritérium pro hodnoceni Uspéchl nebo nelspéchld v nasem pocinani.
Rozhoduijici roli v tomto procesu sehrava clovék, jeho aktivni postoj k plnéni Ukold, véetné oprosténi od
extenzivnich pristupl Uzce souvisejicich s tim, ¢emu fikdme setrvacnost v mysleni. Chybna je predstava, Ze
védeckotechnicky rozvoj dokdze fesit problémy tam, kde je mala kultura prdce, nizky stupen rozvoje
organizace a fizeni a kde jsou mezery v kvalifikaci pracovnikd.” [2]. Vefejné podniky a instituce nepostupuji
jako podnikatelé, ktefi se Casto snazi snizit své ndklady pomoci investic do inovaci, protoZe jinak ptijdou
diky konkurenci o své Zivobyti. Jejich pfijmy nepochazi od zakaznik(, ale od politik( a Urednik(l a nehrozi jim

zadna konkurence a je dokonce celkem jedno, zda zékaznici vyprodukované statky nakupuji nebo ne.

Dle téhoz recnika: ,V diskusi s hospodarskymi pracovniky bylo ¢asto poukazovano na rozpor vyplyvajici z
toho, Ze s dosavadnim objemem vyclenénych investi¢nich prostfedki nelze udrZovat na svétové urovni nas
Siroky vyrobni sortiment. Ten vede aZz k malosériové a kusové vyrobé a zpUsobuje, Ze stale chybéji ty ¢i ony
subdodavky, jejich potrebnd kvalita, inovace apod. Vysoce Zadouci se tedy jevi potfeba ucelnych
strukturdlnich pfemén a zlzZeni sortimentu vyroby. Zde je rovnéz prostor, nase Sance, ale také nezbytnost
prispét k rozvoji mezinarodni délby prace, nebot sami nemizZeme udrZovat na svétové Urovni tak Sirokou
produkci. Proto se musime prioritné orientovat na Komplexni program a jeho potfebam pfizplsobit
planovani, organizaci a fizeni vyzkumnych Ustav( a podnik(.” [3]. To dobfe ukazuje na zapas s nedostatky v
objevovani novych subjektivnich, praktickych, rozptylenych a obtizné sdélitelnych informaci (véetné odhadu

budouci poptavky spotrebitell) a maximalizovani uZiti jiz znamych informaci.
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Také to reflektuje ziejmé nedostatecnou délbu prace, Cili zaostalost vyvolanou Ipénim na pfiliSné
sobéstacnosti, protoze Rosicky pokracuje svoji citaci nasledujicim poznatkem: , Obchodni vyménu musi
doplnit Uzka kooperace a specializace mezi zemémi RVHP na vSech urovnich. Jestlize napf. v oblasti
elektroniky se pracuje v zemich EHS z necelé 1/3 pomoci vlastnich souéastek a zbytek je dovoz, tak u nas to
dél3, jak jsme si ovéfili, témér 60 az 70 % soucastek z vlastni vyroby. Napf. jen velice mald ¢ast spotfebniho
zboZi, jako jsou lednicky, pracky a spotiebni elektronika, vznika ze spolecnych dilG a ve spolupraci mezi
zemémi RVHP. Nerealizuje se v potfebné mife utvareni pfimych vyrobnich vztahl a spolecnych vyrobnich
podnikd, jak pfedpokladd Komplexni program. Jsou podniky, které vstoupily do uzkych integracnich vztaha
v rdmci RVHP a vykazuji velmi dobré vysledky. Vidéli jsme to napf. v n. p. Skoda Plzefi. Zaroven viak
poukazuji na to, Ze k potfebné tésnéjsi spolupraci, ktera by odlehcila vyrobni strukturu, jesté zdaleka nebyly
vytvofeny podminky v legislativni normotvorné cinnosti, cenové tvorbé apod. [4]. Nejen Ze podminky
nebyly pfipraveny, ale tento poZzadavek je v rozporu s jistotou stabilniho zaméstnani, protoze ndhrada
domaci vyroby dovozem znamend, Ze je nutné predisponovat vyrobni faktory vcetné pracovni sily do
nového uziti, tj. i nutnost se ucit novym vécem, zapracovat se v novém kolektivu a nékdy i nutnost
stéhovani ¢i dojizdéni za praci. Tento pozadavek prirozené potrebuje Uspory a investice, tj. je nutné si
utahnout opasek a omezit spotfebu. A to za situace, kdy rozpocet praskal ve Svech [5]. Koneéné je nutné
predélat komplexni plany, a to trva dlouho, a presto tyto plany nejsou Uplné (az 7 let trvalo do nich néco
prosadit, jak jsme dfive uvedli a jesté uvidime, Ze plany nebyly hotové ani vcas). Plati také, Ze délba prace
ma smysl jen tehdy, pokud je to hospodarné, coz v systému, ktery neumozriuje ekonomickou kalkulaci a
fungovani podnikatell a soukromého vlastnictvi vyrobnich faktor(i a naopak umoznuje vyznamné politické
tlaky, garantovani tzv. jistot a selhani jediného muze, neni mozné. Konecné délba prace mezi zemémi RVHP

byla omezena nutnosti platit dluhy, které mély tyto zemé na Zapadé.
Véda a vyzkum

Na problémy s nemoznosti ekonomické kalkulace poukazuje dalsi ¢ast reci B. Rosického, kdy tento uvadi, Ze
si ovéfili, Ze prostfedky vkladané do védecko-vyzkumné cinnosti nejsou malé, a to i pres urcité zkresleni, jak
o tom hovofil ve zpravé vlady mistopfedseda vlady Fr. Sramek. Dle Rosického se viak muselo uplatfiovat
jejich optimalni vyuZiti. Bylo tfeba dat prostfedky tam, kde slo dosahnout zcela novych objevl a pfitom se
zaroven podivat, co uZ bylo ve svété v dané oblasti Uspésné provedeno. Neslo dle néj prece absolvovat
vSechny minulé etapy, ale bylo nutno zacinat od dosazené Urovné ve svété [6]. Tim opét skoncil u
negativnich dopadi usilovani o sobéstaénost. Dale upozornil na plytvani v oblasti pridzkumu a na zvracené
motivace v nakladani s vysledky védy a vyzkumu: ,Jinak je nebezpedi, Zze vyzkum bude vynalézat to, co
nikdo nepotiebuje, a spolec¢nost naopak bude potfebovat to, co nikdo nezabezpedil a tudiz ani nevyrobil. V
knihovnach a vyzkumnych uUstavech pak ¢asto lezi vyzkumné zpravy, se kterymi nikdo nepracuje, protoze
nejsou k pouziti. Ve vyrobé mnohdy obtizné hledaji uplatnéni objevy, které zarucuji vysokou efektivnost.

Vyroba na rychlé zmény zabéhnutého rezimu neni pfipravena. Ve vSech navstivenych podnicich, které
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Vv

série negativné dopadad na hospodareni organizace. To do zna¢né miry odrazuje vyrobce od prebirani
vysledk(l vyzkumu a vyvoje. Dosavadni systém planovani a fizeni neposkytuje dostatecné podnéty pro
inovacni aktivitu jak vyzkumnych pracovist, tak podnikd. V nékterych pfipadech urychleny prevod
vyzkumnych poznatk( do praxe spiSe brzdi.” [7]. To si vSak ponékud odporuje s tvrzenim, Ze ztratové
podniky byly béZné dotovany. Samoziejmé zaleZelo na intrikdch u dvora, pfi kterych nemohly uspét veskeré
podniky. SpiSe Slo o to, Ze vysledky védy a vyzkumu eliminovaly diskoordinace v doddvkach statkd nutnych
pro realizaci vlastniho vyzkumu a védy a pro jejich zavadéni do praxe (viz hned dale) a dale nemozZnost urdit
diky nemoznosti ekonomické kalkulace a neexistenci podnikatelll a soukromého vlastnictvi, ktery vyzkum a
véda a které investice (a v jaké vysi) maji byt realizovany pomoci vzacnych vyrobnich faktor(. Své jisté
vykonal i problém selhani jediného muZze ve védecko-vyzkumné Cinnosti, politické tlaky a garantovani jistot.

Tato citace viibec vypada tak, jako by profesor Rosicky citoval von Misese.

Jak socialisticka ekonomika omezuje a znemoziuje védu a vyzkum

Dejme vsak slovo opét profesoru Rosickému. Nasledujici citace poukazuje opét na problém vyvolany
nemoznosti provadét ekonomickou kalkulaci, a tim tedy i neschopnost urcit, ktery vyndlezy a napady si
zasluhuji podporu: ,RovnéZz dlsledné rozpracovani pfijatych zdsad zdokonalovani hospodarského
mechanismu musi vést k vytvoreni takovych podminek, aby dobré napady nasich lidi, vyzkumnych Ustavl a
instituci, které nejsou o nic horsi nez jinde ve svété, nezlstavaly leZet v zasuvkach, ale zkvalitriovaly nasi
vyrobu. Vytvoreni podminek vsak nelze zuzovat na pozadavek (a s tim jsme se také setkali) "dejte nam
investice véetné deviz a my budeme realizovat védeckotechnicky pokrok". Jisté, bez investic nelze fadu
inovacnich akci vibec zalozZit, nebot investi¢ni vystavba pfedstavuje vyznamny zdroj védeckotechnického
nejnové;jsi stroj a vyrobni postup je za nékolik let zastaraly, pokud nedochazi k jeho inovaci. To musi
zabezpecit lidé od fidicich pracovniklv centralnich organech aZz po mistry a délniky v zavodech.” [8]. Tato
citace vola také po urcité byrokracii, aby se nestalo: dejte ndm investice véetné deviz a my budeme

realizovat védeckotechnicky pokrok alias valet si Sunky nebo investovat do toho, co bavi nas.

Déle se zde upozoriiuje na diskoordinace v zajisténi vstupl pro védu a vyzkum, které jak je patrné nelze
odstranit vys$si hmotnou motivaci vyzkumnik( a vynalezcl, tedy pokusem odstranit selhani jediného muze:
,Dalsi zavainy nedostatek, na ktery bylo pfi prizkumech poukazovano, je ten, Ze technologicky vyvoj,
konstrukéni a projektova priprava nejsou ve vyrobnich organizacich dostatecné materidlové a kadrové
zajistény. Objednaci Ihity materidlu jsou nejednou pfilis dlouhé, Ze i kdyZ se podafi zkratit vyzkum, tak
konstruktér by mnohdy musel urcit materidl a soucastky, které v urcitém stroji pouzije, jiz na zacatku
samého konstruovani. Tézko lze pak sestavit progresivni strojni zafizeni na svétové Urovni bez vysokych
technickoekonomickych parametrd prvkové zakladny. Tento nedostatek nemiZe vyreSit ani osobni

ohodnoceni prednich technologl a konstruktért. Vlastné jej eliminuje. Tato skutecnost byla konstatovana u
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vice nez 3/4 navstivenych organizaci.” [9]. Tézko planovat néco, kdyzZ vstupni informace do planu nebyly

dosud objeveny.

Jaké to ma dlsledky pro ekonomiku? Dle Rosického - je nutné upozornit, Ze jde o zdvainé sdéleni -
dochazelo k nasledujicimu: , Vyresi-li se napt. ukol dfive, nez predpoklada plan, dochazime k tomu, Ze na
realizaci nejsou prostiedky. Vysledky vyzkumu zastardvaji a oddalovanim realizace pfichazi spolecnost o
znacné efekty. Napf. v ZPS Gottwaldov byl vyvinut Spickovy obrabéci stroj, o néjz se na vystavé uchazelo asi
260 zahranicnich zajemcl. Podnik vSak vzhledem ke kapacitnim moZnostem nemohl dodat vice nez 40 kus(.
Prizkumy tézZ konstatovaly nizké pfistrojové vybaveni vyzkumné a vyvojové zakladny nejnovéjsimi pfistroji.
Tam, kde je maji, nejsou plné vyuzivany. Nedoresena z(stava i legislativni otazka spolecného pouZivani,
pfipadné vymeény drahych-§pickovych pfistroji mezi rdznymi organizacemi. Casto se uvadi, Ze
uskutecnovani technického rozvoje je rychlejsi, kdyz jsou vyzkum a vyroba organizacné propojeny. S ¢im
jsme se ale setkali v praxi? Existuje fada VHJ a podnikl s podfizenou vyzkumnou zakladnou, ale inovacéni
cykly maji pomalé a tempo zavddéni védeckotechnického rozvoje nepostacujici. Pfitom oba, podnik i
vyzkumny Ustav, plni plan s tim dlsledkem, Ze dochazi k trvalym potizim s kvalitou a ke snizeni podilu
exportovatelnych vyrobkd. Kritérium narocnosti ekonomickych podminek a vyrazného ocenéni prace téch,
ktefi se v nich prosazuji, v praxi zatim plné nepusobi. A to je také vysvétleni toho, pro¢ podnik maze plnit
pldnované ukoly bez vyrazného vyuZiti vysledkd technického rozvoje. Plan technického rozvoje je
nedostatecné propojen s vyrobnim planem zdvodu. Na prvnim misté zlstava plnéni Ukoll vyroby bez
zadouci rytmicnosti a ukoly technického rozvoje jsou az druhofadé.” [10]. Vyhodou takového pfistupu

podnik( vsak je, Ze je vice naplnéna jistota stabilniho zaméstnani.

Dejme opét slovo kolektivu autor( pod vedenim V. Prichy, dle nich se ve vyuZivani védecko-technického
potencialu projevovaly chronické nedostatky, které mély vedle omezenych moznosti cerpani poznatkl ze
svétovych zdroji rozvoje védy a techniky predevsim systémové pficiny: ,Administrativné direktivni
soustava fizeni narodniho hospodarstvi nepodnécovala v potfebné mife uplatfiovani ziskanych poznatka v
praxi, coZ zpomalovalo postup vpred pfi zvySovani vykonnosti ekonomiky. Ani védecko-vyzkumné zakladné
se nevyhnul extenzivni vyvoj. K pfi¢indm tohoto stavu patfila organizace vyzkumu, sloZeni pracovnik(l a
jejich odménovani.”. Své disledky méla i vyména vedeni vyzkumnych instituci ze zacatku 70. let [11]. Tehdy
se rezim zbavil nepohodinych Gcastnik( reformniho procesu z konce 60. let. Pfitom ve védecko-vyzkumné
zakladné (dale jen VVZ) pracovalo v letech 1981 aZ 1985 186.1 tisice pracovnikl, z toho ve vyzkumu a vyvoji
108.1 tisice a v letech 1986 aZ 1989 Slo analogicky o 199.8 tisice a 113.3 tisice pracovnikd. Vydaje VVZ na
rozvoj védy a techniky Cinily za roky 1981 az 1985 19.5 miliardy K¢s a za roky 1986 az 1989 uzZ 24.6 miliardy
Kés. Dle autorl je vsak presnéjsi vymezeni skute¢ného védecko-vyzkumného potencialu obtizné. Sledovala
se vsak skupina ,tvlrcich pracovnik( védy, vyzkumu a vyvoje”. Tuto skupinu je mozné vérohodnéji nez cely
soubor pracovnik(l VVZ povaZovat za hlavni potencial védy a vyzkumu. Téchto pracovnikd bylo roku 1980 53

997, tj. 29 % stavu pracovnikd VVZ z let 1981 az 1985. Poddimenzovany mély byt dle autord kapacity
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konstrukéni pripravy, pficemz konstruktéfi a technologové méli ¢asto nizsi platy nez kvalifikovani délnici
[12]. Pfirozené pfi nemoznosti ekonomické kalkulace (za které ceny odrazi vzacnost statkd) a neexistenci
podnikatelll a soukromého vlastnictvi vyrobnich faktor(i a naopak pfi existenci vyznamnych politickych
tlaki, garantovani tzv. jistot a problému selhani jediného muZe neni moiné védét, zda byly

poddimenzovdany kapacity konstrukéni pripravy, a v jakém poméru maiji byt platy zminénych profesi [13].

Podilem pracovnikl védy a vyzkumu na celkové zaméstnanosti a podle nakladi na rozvoj VVZ, které
dosahovaly v 70. a 80. letech 3.7 aZz 4 % HDP, Ceskoslovensko patfilo mezi ptedni zemé [14]. Naklady na
vyzkum a védu tedy byly velmi slusné. Vysledky vsak byly uz o poznani horsi: ,,Na srovnatelny pocet
obyvatelstva pFipadalo v CSSR o 20 a# 30 % vice vyzkumnych pracovnikl nei v mensich evropskych
kapitalistickych statech. Pokud vsak posuzujeme vysledky po¢tem vynalezd na 1000 absolventl vysokych
kol zaméstnanych ve vyzkumu, byla vykonnost vyzkumné a vyvojové zdkladny v CSSR 2 ai 3krat nizsi.
Nemalé prostfedky vyclefiované na védu, vyzkum a vyvoj se optimdlné nevyuzivaly. V mensich
kapitalistickych zemich byla vyzkumna cinnost silnéji orientovana na zpracovatelsky pramysl, a naopak
méné na stavebnictvi a zemédélstvi, paleta vyzkumu byla uzsi, vysledky se rychleji uplatiiovaly v praxi a
vyzkumné instituce zpravidla disponovaly moderné&j$im piistrojovym vybavenim. V CSSR dosahovalo ve
VVZ, podle prizkumu z roku 1977, pramérné stafi strojd, zafizeni a pfistrojl Sest let, pficemZ bezmala 80 %
tohoto vybaveni se ¢asové vyuZivalo na méné nez dvacet procent a jen 5% z vice neZ Ctyficeti procent.”

[15]. Z uvedené citace plyne, Ze ndklady na védu a vyzkum v ramci verejného sektoru neznamenaji

automaticky Zadouci vysledky, coZ plati i pro soucasnou védu a vyzkum, které provadi verejny sektor.
9.9 Byrokracie
Byrokracie a vyzkum

Zajimavou kapitolou, kterou vsak teorie predjima, je rozsahla byrokracie za socialismu. MUzZeme zadit citaci
profesora Bohumira Rosického.: ,Pro cenovou tvorbu by mély byt stanoveny jednoduché ekonomické
zasady, nikoli sloZity a podrobny postup. Tvorba cen od cenovych uUradd trva nékdy léta, takZe vyroba
nového magnetofonu, jak sdélili pracovnici v Tesle Prelou¢, kdyby se dodrzovaly vsechny cenové,
normativni a jiné predpisy, musi trvat 7 - 8 let, i kdyZz vyzkum je vétSinou schopen zabezpecit dobu

srovnatelnou s dobou feseni ve vyspélych statech.” [1].

Dale: ,Prakticky ve vSech zdvodech jsme se setkali s ndmitkou, Ze nékteré nase technické a jiné normy jsou
tak slozité a nékdy aZ neumérné prisné, Ze uz predem vyrazuji nase vyrobky ze soutéze se zahrani¢nimi.
Naopak v jiné oblasti mame zase normy tak slabé, Ze jejich dodrzovani ve vyrobé neumozniuje efektivni
uplatnéni naseho zboZi na zahrani¢nich trzich. Radi bychom znali, co se v této oblasti pfipravuje ke zlepseni,
jak a kdy.” [2]. , Ve vyzkumnych Ustavech a vysokych Skolach byla ¢asto diskutovana otdzka pretrvavajicich
administrativnich metod fizeni védy a rozpis ukazateld mnohdy nesouvisejicich s vécnou podstatou

problému. Znacné negativni dopad ma rozsahla administrativa z irovné ministerstev a VHJ, ktera zahlcuje
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pracovisté vyzkumné a vyvojové zakladny nejriznéjsimi statistickymi vykazy a hlasenimi, ktera nejsou spjata
s vlastnim vyzkumem. Cilovy efekt tim ustupuje do pozadi. Vyzkum musi byt odpovédny za to, co v rdmci
védeckotechnické politiky strana udéla, a tato odpovédnost konci teprve vyrobou. Dlslednym uplatnénim
kritéria "vyzkum pro realizaci" by musela fada vyzkumnych pracovist zfejmé prehodnotit vysledky své
prace. Naopak ty vyzkumné instituce, kde maji trvale dobré vysledky, napf. VSCHT v Praze navrhuje
dokonce prejit na plny chozrascot. Vyvstala, téZ otazka, zda pfi pldnovani a vykazovani nakladl na reseni
vyzkumnych dkold neplanovat pouze celkové naklady, ukoly na pétiletku a dispozi¢ni pravo s uréenou
Castkou prenechat koordinatorovi Ukolu. Prisné a dlisledné rozdélovani naklad na rtzné polozky, a to na
kazdy rok a Casto i Ctvrtleti, pfedevsim na pétiletku, je povaZzovdno za nesmysiné nebo je nelze spolehlivé na
5 let urdit. Vyzkumni pracovnici by méli mit pfi své Cinnosti vice davéry, jak zaznélo z prizkumu. Ve védé
nelze planovat uUkoly jako vyrobé. Prace s nepoznanymi tendencemi a zakonitostmi mlze mit i opacny
efekt, nez se predpoklada. Ale plné musi platit, Ze to, co véda vyresi, musi zaplatit veSkeré ndklady i na
neuspésné pripady a jesté prinést mnoho navic.” [3]. Zni to, jako by to pronesl dnes. Podobné hovofril
poslanec J. Matyas, dle néj administrativni a predpisova pravni agenda pro tvorbu, fizeni, realizaci a
hodnoceni VTR se stala rozsdhlou a neprehlednou a ziskala charakter brzdiciho faktoru pro
védeckotechnicky rozvoj.“. Podobné se na téma velké administrativy vyjadfil i komunisticky poslanec Vaclav
Michalec, kdyz citoval rektora a profesorsky sbor na ,Vysoké skole chemicko-technologické” v Pardubicich.
Ten upozornil i na nevyhodnost univerzalniho zdkoniku prace: ,Ve Vyzkumném Ustavu organickych syntéz
jsme se setkali s velmi vaZnym namétem pro novelizaci zakoniku prace. Je tfeba i v zakoné umoznit pfi
sledovani dlouhodobého kontinudlniho pokusu praci pfesahujici 12 hodin. Skupiny vyzkumnych pracovnikd,
vétsSinou dvojice, musi sledovat chemicky kontinudlni proces zpravidla delsi dobu neZ jen 12 hodin
pfipustnych podle zakoniku prace. Povaha odpovédné a origindlni prace neumozZiiuje dvojice nebo skupiny
ménit. Nova novela by méla toto umoznit. Zfejmé podobna situace je i v jinych oborech nez v chemii. Je to

predpoklad pro zdarné provéreni novych vyrobk(.” [4].

Ve své knize ,Byrokracie” Ludwig von Mises tvrdi, Ze byrokraticky management musi fesit podobné jako
ziskovy management problémy (vyuZivajici zisku a ztraty na trhu), které plynou ze vzacnosti vyrobnich
faktoru: ,...kazda sluzba mlze byt zlepsena pomoci zvyseni vydajl. Bez ohledu na moziny skvély stav
nemocnic, podzemni drahy ¢i vodovodnich sluzeb by manazer vidy dokazal tyto sluzby zdokonalit, jen
kdyby mél k dispozici potfebné prostiedky.” [5]. Je nasnadé, ze kdyby mél manaZer-byrokrat volnou ruku,
staly by se naklady pro verejné rozpocty neunosné, a proto: ,,...jedinym prostfedkem, jak ucinit manaZera
odpovédnym jeho nadfizenému - statni pokladné - je omezit jeho svévoli pomoci pravidel a predpisG.” [6].
Kratce receno je nutné zavést byrokracii. ,,Byrokraticky management je fizenim, které spociva v podtizeni se
podrobnym pravidlim a regulacim, jeZ stanovuje nadfizeny organ.”. Jinymi slovy iniciativa podfizeného se
musi na rozdil od ziskového managementu vice spoutat [7]. Fungovani byrokratického managementu,
spojeného nedilné se statem pripadné obcemi i kraji, je od ziskového managementu zasadné odlisné. Neni

zde Zadny vykaz zisk(l a ztrat. Pokud nékdo plytva s penézi firmy, ohroZuje dosaZeni zisku té ¢asti firmy,
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kterou spravuje, snizuje zisk firmy jako celku a ohroZuje své vlastni zajmy (svoji pozici, pfijmy atd.). V
pfipadé vladni organizace je tomu jinak: ,Ve verejné spravé neexistuje pojitko mezi prijmy a vydaji. Verejné
sluzby pouze utrdceji penize.” [8]. Pfijem neni ziskavan prodejem zboizi a sluzeb na trhu, je ziskavan diky
vynucovani zakonl (samotné naklady samozifejmé o mozné cené nic nefikaji - cena je dana poptavkou a
nabidkou.). Pfijem tak nesouvisi pfimo s poskytovanym produktem. Pokud se vSak neziskavaji prijmy za
zboZi a sluzby jejich prodejem, znamena to ndasledujici: ,Byrokraticky management je metoda fizeni
uplatfiovand v oblasti spravnich vztah(, jejiz vysledek nema na trhu penéini hodnotu [to neznamen3, Ze
nema vlibec Zadnou hodnotu, pozn. autoral.” [9]. Pro dany produkt neexistuje skute¢na cena. A neméni na
tom nic ani skutecnost, Ze nékteré zbozi a sluzby jsou vladou prodavany za néjakou uredné stanovenou
arbitrarni cenu. Mises proto mohl svoji definici byrokratického managementu doplnit o velmi dlleZity
dodatek: , Byrokraticky management je fizeni vztah, které nemulze byt ovéreno ekonomickou kalkulaci.”
[10]. Z toho je také jasné, proc vznikda tendence, aby byl byrokraticky management doprovazen
podrobnymi pravidly, regulacemi a nafizenimi, jinak si podrizeny byrokrat zacne délat, co chce (to se oviem

také mize nékdy stat).

Profesor Rosicky poukazal ve své feci i na nedostatky ve vyuzivani stavajicich (tj. jiZz objevenych informaci)
vefejnym sektorem, cozZ je pozoruhodné, protoze podle predstav nékterych soucasnych ekonom( to ma byt
pravé verejny sektor, kdo ma napravovat nedostatky v informovanosti. Dle Rosického: ,Nas vyzkum
nemzZe pochopitelné zajistit vSsechny potreby spojené s inovacemi a s technickym pokrokem vibec. Proto
jsme se na prizkumech zajimali rovnéz o to, jak je to s vyhleddvanim a uplatfiovanim osvétovych poznatk(
v praxi. Co jsme se dovédéli, nebylo nijak pfiznivé. Podniky nejsou dostatecné informovany o konkurencnich
vyrobcich, o soucastkové zakladné, chybi cizi firemni literatura. Nejnovéjsi informace se tak nedostavaji
rychlé do vyzkumné a vyvojové zakladny podnikové sféry. Dnes nové progresivni mysleni a informace ve
vSech oborech védy a techniky jsou cennym zboZim, za které se musi draze platit. Ani na tuzemskych
veletrzich, kde maji nase zavody moznost pfimého kontaktu se zahrani¢nimi firmami - toto pravo jednat s
nimi je vyhrazeno organizacim zahrani¢niho obchodu. Informace, které OZO ziskdvaji, nejsou dostatecné
konkrétni, protoze vétsSinou jde o pracovniky obchodniho zaméreni, nikoliv bezprostifedné zucastnéné na
vyzkumu a vyrobé. Umoznit odborniklim a specialistdm vyrobnich zavod( na veletrzich vstupovat v pfimy
kontakt se zahrani¢nimi firmami by mohlo v podstaté ovlivnit pfi dodrzovani pfislusnych predpisl - jejich
informovanost o parametrech Spickovych vyrobk( zahranic¢nich firem. Objevuje se i nednosna agenda pfi
schvalovani zahranicnich cest. Napf. ve Vyzkumném ustavu chemickych syntéz nebyl od roku 1970 ani
jeden védecky pracovnik na zahrani¢nim sympéziu v KS. Neni to ojedinély pfipad.” [11]. Patrné je, Ze
strachovani se o diverze ze zapadu a uték nékterych obyvatel do zahranici ptidavalo dalsi komplikace v
cesté za potiebnymi informacemi. Dlouholeté byrokratické komandovani podnik( a prerozdélovani zdroj

mezi ,,bohatymi“ a ,,chudymi” podniky uvadi i kolektiv V. Prichy [12].

Inflace legislativy
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Dalsi problém, ktery zndme dobre z nasi dnesni spole¢nosti, a ktery Uzce souvisi s problémem byrokracie,
rozebral na 5. schiizi CNR ze dne 30. bfezna 1987 komunisticky poslanec a porevoluéni vysoky funkcionar
CSSD a podnikatel Mgr. Ing. Michal Kraus, Ph.D., MBA, proslaveny pozdéji bytem v Harrachové a kakaem z
Ghany [13]. Opét jde o velmi dulezity poznatek: ,Vazeny soudruhu pfedsedo, vazené soudruzky a soudruzi
poslanci, vazeni hosté, jednou z uvadénych pfi¢in neuspokojivého a stale pomalého zavadéni vysledkl
védeckotechnického rozvoje do hospodarské praxe je i stav a kvalita pravnich norem, regulujicich rozvoj
védy a techniky. Na rfadé prlzkum( pfimo ve vyrobnich podnicich jsme proto ovérovali, zda a jak pravni
normy brzdi ¢i pfispivaji k urychlenému zavadéni novych poznatk(l do praxe. VyuzZili jsme téZz poznatk,
které ziskaly pravnicka fakulta University Karlovy a Ustav statu a prava CSAV. Nutno konstatovat, e zjistény
stav neni zdaleka optimalni. Jednotlivé resorty ve snaze postihnout nejriznéjsi situace rozpracovavaji
prislusné zakony do detaild, takZze vyhlasky, smérnice, instrukce a pfikazy se hrnou ze vsech stran. A pravé
na adresu téchto predpis bylo nejvice pfipominek. Mnohé z nich zaznély i na neddvném 5. zasedani UV
KSC. Jejich znacéna &ast je jiz vyvojem piekonand a v praxi nevyhovuje, ztratila se prehlednost a tGéinnost.
Kromé toho jsou postaveny bez obsahové koordinace. Navic jsou zdrojem velké administrativni naro¢nosti,
kterd brzdi fizeni a rozhodovani v téchto vécech. Jenom pro ilustraci: v oblasti fizeni rozvoje védy a techniky
plati v souc¢asné dobé vice nez 100 pravnich predpist riizné pravni sily. V oblasti investi¢ni vystavby, ktera s
védeckotechnickym rozvojem bezprostfedné souvisi, existuje dokonce nékolik set pravnich predpist
registrovanych ve Sbirce zakon( od témér 50 legislativnich organ(, pocitaje v to narodni vybory jako
jedinou polozku. Jestlize bychom vsak do této skupiny zahrnuli i smérnice a normy nizsiho fadu, dosli
bychom k ¢islu podstatné vyssimu. Proto nelze samozfejmé hovofit o U¢inném Fizeni, nebot toto neimérné
mnozstvi predpist zpUsobuje, Ze pravni regulace védeckotechnického rozvoje je neprehledna a komplikuje
operativni pfistupy k feseni problém0. Navic se Casto stava, Ze predpisy se vzajemné vécné i formalné
dubluji, i si dokonce odporuji. K pomalé realizaci vysledkd feseni jednotlivych Gkold také velkou mérou
prispivda nevyrovnand situace v dodavatelsko odbératelskych vztazich. Dlouhé predkladaci lhaty na
subdodavky, material, vyrobni stroje, vypocetni techniku, sloZité schvalovaci fizeni u dovoz( a dalsi
zpUsobuiji, Ze fada technicky progresivnich navrhi se realizuje opoZzdéné, coz ma za nasledek znehodnoceni
jejich technické progresivity.” [14]. Pricemz feSenim mélo byt: ,Pro vytvofeni podminek k zajisténi
vytyCenych ukolu je tfeba zjednodusit soustavu pravnich predpist, urychlené odstranit predevsim ty, které
brzdi a komplikuji védeckotechnicky rozvoj, jak bylo zdliraznéno i na nedavném 5. zasedani Ustfedniho
vyboru KSC. Nejblizéi fe$eni mdze byt obdobné, jako je obsazeno v usneseni vlady CSR ¢. 335 z roku 1986,
kde byla pfijata opatfeni ke snizovani administrativni naro¢nosti v ¢innosti.” [15]. Pfemira pravnich norem
se méla fesit vydanim nového usneseni. Klin se tak vytloukal klinem. Zruseni a omezeni pravnich norem by
redukovalo mozZnost vladcl ovladat spole¢nost. Dalsi a dalsi pravni normy vsak spély pomalu ke stejnému

vysledku.

Doprava
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Jesté par radek k dopravé za minulého rezimu. , Ackoliv dliraz na dopravu v hospodarské politice vzrostl,
zaostavani v technické Urovni a kvalité sluzeb proti zdpadoevropskym statim se nedafilo zmirnit. Investice
do Zelezni¢ni a silnicni dopravy se s vyjimkou vystavby dalnic soustfedovaly v podstaté na udribu a
vylepSovani z minulosti zdédéné dopravni sité, nikoli na jeji zasadni prestavbu. Neuspokojivé bylo vyuzivani
dopravnich prostredk( pfi zpétnych jizdach.” [16]. Jde o dUsledek malé schopnosti vyuZivat jiz znamé
informace a malé schopnosti v objevovani a tvoreni novych informaci. Chybéli podnikatelé a soukromé
vlastnictvi vyrobnich prosttedkl. Zeleznice zaznamenala rozvoj, napfiklad co se tyée zabezpecovaci
techniky, ddalkové svételné signalizace, kontejnerovych terminal(. Nejvykonnéjsi zahrani¢ni technicka
zafizeni viak byla pro CSSR nedostupna. Pfes uvedend a dali zlep3eni pretrvavaly na Zeleznici nedostatky.
,Mezinarodni statistiky udavaly, Ze vytiZeni ¢s. drah bylo objemem preprav na 1 km trati po Polsku nejvétsi
v Evropé, ale modernizace nedrZela krok s technickym rozvojem, spolehlivosti, rychlosti a kulturou

cestovani v zdpadoevropskych zemich.” [17].

9.10 Ministr financi CSR hovofi

Ministr financi €SR o stavu intenzifikace

Ministr financi Ceské socialistické ekonomiky CSR, ekonom, komunista a porevoluéni pracovnik v
bankovnictvi Jifi Nikodym se zamyslel nad stavem hospodafstvi na 6. schiizi CNR ze dne 30. ¢ervna 1987 [1].
Zminil se i o dopadech na rozpocet. Dle néj bylo nutné: ,,... si zcela objektivné pfiznat, Ze v prvém roce 8.
pétiletky jsme nezvladli vSechny ekonomické zdméry. Nejvétsi problémy mame i naddle v oblasti
intenzifikace hospodarského procesu. Nerovnomérnost vyroby, odchylky od planovanych smér( uziti finalni
produkce v ¢ase a sortimentu, vyssi materidlovd ndrocnost, nez predpokladal plan, to vSe prohloubilo
problémy v odbératelsko-dodavatelskych vztazich. ZvysSil se pocet podnik(i, které se nevyrovnaly s
ulozenymi povinnostmi. Cast produkce zlistala umrtvena v zadsobdch, jejichz objem se nepodafilo v
potfebném rozsahu snizit.” [2]. Komunisticky poslanec Miroslav Mrdzek uved| na stejné schizi, Ze vlastni
pFijmy statniho rozpoctu Ceské socialistické republiky za rok 1986 zlistaly nesplnény v objemu 3,31 miliard
K¢s. Nebyly splnény predevsim odvody statnich hospodarskych organizaci, které dokonce absolutné
poklesly ve srovnani s rokem 1985. Tuto skutecnost vyrazné negativné ovlivnily hospodarské organizace

ministerstva pramyslu Ceské socialistické republiky [3].

Dle ministra Nikodyma pretrvavala misto intenzifikace extenzifikace, ktera méla dopad na stav rozpoctu
(ten nakonec skoncil jako vyrovnany): ,Pretrvavajici prevaha extenzivnich tendenci vyvoje ekonomiky,
podcenéni a nerespektovani nové kvality rozvoje narodniho hospodarstvi se ve velmi konkrétni podobé

odrazilo ve statnim finan¢nim hospodareni, a to zejména pfi zajistovani vlastnich pfijm( statniho rozpodtu.
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V souhrnu za cely rok jejich tvorba predstavovala skoro 71 miliard korun, byla vSak nizsi o 3,3 miliardy
korun, nez uvaZzoval statni rozpocet. Vydaje Cinily 152,7 miliardy korun a byly pfekroeny o 2,2 miliardy
korun. Hlavni pfi¢inou byl rist dotaci na financné-ekonomické nastroje v zahrani¢nim obchodé, kde
dlouhodoba tendence zvySovani narokll na statni rozpocet je projevem nizké efektivnosti naseho vyvozu.
Pfes nenaplnéni planované tvorby vlastnich zdrojl a pfekroceni vydajl prichazime - a to je tfeba zdlraznit -
v navrhu statniho zavérecného Uctu za rok 1986 s vyrovnanym hospodaienim. Rozpoctova rovnovaha byla
zajiténa a? v ramci celé rozpoctové soustavy Ceskoslovenské socialistické republiky [dotace z federélniho
rozpoCtu musela byt zvySena, pozn. autora], tfebaze po cely rok jsme usilovali zpfisnénim podminek
rozpoctového hospodareni a nasledné provedenym naro¢nym finanénim za¢tovanim nevyrovnanost prijmu

a vydajl zmirnit.” [4].
Objektivizace

,V minulém roce, jak jsem jiz uvedl, se nejvétsi odchylky v plnéni planovanych ukoll intenzifikace
soustfedovaly do organizaci resortu ministerstva pramyslu. V zajmu objektivity a spravedlivého posouzeni
véci musime viak dodat, Ze byly poznamendny zménénymi podminkami, zejména cenovymi. Vlada CSR
tento stav posoudila a souhlasila s ¢astecnou objektivizaci vysledk( hospodareni za minuly rok. Soucasné
uloZzila zpracovat oborové programy obnovy dynamiky a efektivnosti.” [5]. Je zfejmé, Ze i arbitrarni cenova
struktura hrala svoji roli, na druhou stranu nikdo v té dobé nemohl tusit, jaké jsou ty spravné ceny.
Objektivizace je duleZzitym pojmem centrdlné planovaciho new speeku. Spocivala v tom, Ze se plany a
pozadavky prizplUsobily realité. Vyrobilo-li se misto 100 kust néjakého produktu jen 90, tak se plan a
pozadavky upravily na téchto 90 kus(l. Zpétné byl pak plan nebo poZadavek jakoby splnén na 100 %.
Nazorné to pfiblizuje lidovecky poslanec Jaroslav Samek: ,Vldada Ceské socialistické republiky
objektivizovala v lednu tohoto roku resortu ministerstva prlmyslu plan roku 1986, jisté z urcitych
objektivnich dlvodl. V podstaté odsouhlasila vysledky, jichZ bylo dosazeno, protoze v lednu letosniho roku
se jiz ukoly roku 1986 plnit nedaly. Podotykam, Ze vlada Ceské socialistické republiky tim na sebe vzala

odpovédnost za priciny.” [6].

Dusledky jaké to mélo pro motivace statnich podnikd, precizné uvedl M. Mrazek. Dle néj neplnéni odvodi
statnich hospodarskych organizaci vedlo k nasledujicimu: ,Konecnym vysledkem byla objektivizace
hospodarskych vysledkd loriského roku, provedend zpétné po ukonceni roku a zohlednujici mimo jiné i
vlivy, které vlada a jeji prislusné organy do planu svymi rozhodnutimi védomé zalozily. Tato objektivizace
znamenala mimo jiné snizeni planované tvorby zisku zhruba o 3 miliardy korun, pochopitelné s dopadem na
statni rozpocet. Cely postup, podle naSeho nazoru, nepfispél k podpore autority statniho planu a zdkona o
statnim rozpoctu. PFi projedndvani stavu mnohokrat odeznélo, Ze takovato objektivizace upeviuje ve
védomi moha lidi spolecensky velmi nebezpecny nazor, zZe kdyz se tkoly planu nesplni, tak se plan prosté
upravi a znovu to vyjde.” [7]. Diky dotacim a klientelismu se objektivizujici firmy mohly bez problému udrzet

na ,trhu“ jiné firmy byly k objektivizaci pfinuceny diskoordinacemi v dodavkach komplementarnich
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vyrobnich statkl, cenami, které neodrazZely vzacnost, direktivnim zasahovanim, selhanim jediného muze,
snahou udrzovat jistoty ¢i rozkradanim socialistického (to patti zaroven vsem a nikomu) vlastnictvi. Pficemz

vSe se propojovalo a proplétalo. Napftiklad nékde kradli jen proto, aby se vyrovnali s diskoorinacemi.

Jakou formu mélo dosahovéani hospodarského rlstu, odhaluje pokracovani Nikodymovi feci: ,Nékteré
pric¢iny naznacovaly uz vysledky roku 1985. Po obdobi vyuZivani lehce mobilizovatelnych rezerv a inovaci
nizsiho radu nebyla vyrobni sféra dostatecné pfipravena na kvalitativné vyssi Uroven Ukoll. Nebyla s to
zvladnout poZadavky na objektivné danou technicko-ekonomickou uroven produkce. V technice samotné,
ve vystupech technického rozvoje, v kvalitnim Fizeni materidlovych tokd, ve vyjasriovani vyrobnich
program( se vsak nedokazala plné orientovat na nase narocnéjsi programové zaméry. Zakonitym
disledkem téchto pfistupll je nedostatecnd Urovern inovace vyroby, pomaly rlst jeji kvality, slabé
zhodnocovani dodavek pro vnitini obchod a pokles efektivnosti vyvozu, zejména do nesocialistickych zemi.
Ekonomické prinosy novych kapacit zaostdvaji za pldnem. Neplnime projektované parametry. Mnohé z
novych kapacit v resortu ministerstva prlmyslu vykazuji ztraty.” [8]. Extenzifikace tedy nahrazovala
intenzifikaci. DUsledky extenzifikace jsme jiz dfive popsali, nyni jen ve stru¢nosti zopakujeme, Ze moznost
zvysSit hospodarsky vystup jen pomoci extenzivnich forem je omezena. MlzZete zavést smény navic,
vyZzadovat presCasy a pouZivat stroje, nastroje a jiné zafizeni déle a vice, to vSak vede k jejich vétSimu
opotrebeni, a tim i ke zvySovani narok( na obnovovaci investice, které maji za cil udrzet stdvajici zvyseny
rozsah vyroby. To demonstrujeme za chvili. Prvné je nutné uvést, Ze reZim i naddle néco investoval (k
investicim bliZe viz zejména podkapitola 9.8, protoZe samotny ministr uvedl na stejné schizi, Ze do rozvoje
védy a techniky na neinvesticnich vydajich vloZili 4,2 mld. K¢s, z toho na pfimych dotacich ze statniho
rozpoctu témér 2 mld. Kés. Ovsem ne vsechny planované prostredky byly vyuzity a ¢ast z nich se promitla
do rastu zUstatkd na fondech technického rozvoje organizaci [9]. V dnesnich cenach (krat 5.25 od roku 1989

do roku 2012) Slo tedy asi 0 22 miliardy korun.

Investice na védu a vyzkum byly zvraceny diky diskoordinacim, které podvazovaly vlastni védu a vyzkum a
jejich zavadéni do vyroby (coZ se projevilo i nemoznosti vSechny penize na védu a vyzkum vycerpat), dale
dochazelo k vynakladani investic na jiné oblasti. Dalsi ¢ast prisla vnivec, kdyz byly investice vynaloZeny na
projekty, jejichz produkty nenasly uplatnéni na trhu, coz vzniklo kvali nemoznosti ekonomické kalkulace,
protoZe ceny neodrazely vzacnost vyrobnich faktorl a spotfebnich statk(, protoZe neexistovalo soukromé
vlastnictvi vyrobnich faktor( a podnikatelé, kteti by provadéli ekonomickou kalkulaci a odhadovali budouci
poptavku spotfebitell, riskujice svlij anebo svéfeny majetek, a ktefi by byli nuceni obstat na trhu. Dale
mélo vliv selhdni jediného muze a udriovani tzv. jistot. Cili ¢ast vydaji na védu a vyzkum a jejich realizaci
byla zvracena a jejich prinos byl velmi maly, je pak jen logické, Ze takovy hospodarsky rezim potiebuje
investovat vice jak reZim s vyraznéjsim podilem soukromého vlastnictvi vyrobnich faktorl. Potfebuje
investovat vice tak, aby se s vétsi pravdépodobnosti (a to jesté mozna) trefil, to znamena nutnost vice se

vzdat soucasné spotieby a utahnout si opasky, coz jde proti jistotam. A pokud se tak nestane, tak se ocitne
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na cesté k hospodarskému zaostavani. Diskoordinaci, selhani jediného muzZe a dlsledky neexistence cen
neodrazejicich vzacnost (nemoznost ekonomické kalkulace), podnikatelll a soukromého vlastnictvi si nyni

ukdZeme na konkrétnich ptikladech z 6. schiize CNR.
Neplanované zasoby

Dasledkem investic vynaloZzenych na projekty, jejichz produkty nenasSly uplatnéni na trhu anebo
nereagovaly spravné na zménu poptavky po dfive Zadanych produktech je rlst zasob a platebni
neschopnost podniku: ,Vyvoj zasob u rozhodujicich resortl fizenych ceskou vladou je velice nepftiznivy.
Resort prdmyslu vykazuje 3,9 mld Kés v zasobach nad plan, z toho zhruba polovinu v hotovych vyrobcich,
ministerstvo stavebnictvi 800 mil. K¢s zdsob nad plan, ale ministerstvo obchodu ma stavy zasob zhruba 2,5
mld Kés pod pldnovanou urovni. Roste platebni neschopnost hospodaiskych organizaci, kterd ke konci
kvétna predstavovala c¢astku radové 6 mld Kcs. Z uvedenych skutecnosti je ziejmé, Ze nastup do celé
pétiletky neni takovy, jak jsme si slibovali a jak jsme také predpokladali na jejim pocatku. Dnes mame 1,5
roku za sebou a, i kdyzZ jsou vice neZ dvé tretiny celé pétiletky pfed ndmi, existujici manko zvySuje vyrazné
naroky na nasi préci pro celé zbyvajici obdobi 8. pétiletky...Jedna z prvych otdzek je, pro¢ napf. jsme vcas
nepocitali s nékterymi vlivy, které byly nakonec objektivizovany. Je to SirSi otdzka nez otdzka roku 1986 a
souvisi bezprostfedné s kvalitou a autoritou statniho planu i statniho rozpoctu, na jejimz posileni na vsech
urovnich se chceme jako poslanci vidy aktivné podilet.” [10]. V dneSnich cenach (krat 5.25 od roku 1989 do
roku 2012) bylo zasob u primyslu nad plan asi za 20.5 miliardy a platebni neschopnost cinila 31.5 miliardy
korun. Tato platebni neschopnost pak po revoluci tdhla nékteré z podnik( ke dnu. Na asi 13 miliard vysel
stav zasob pod planovanou Urovni u ministerstva obchodu. Je jasné, Ze za situace, kdy je mnozstvi
vyrobnich faktorli omezeno, a tyto faktory jsou vzacné, znamena jejich vynaloZeni na produkty, které nikdo
nechce, ztratu bohatstvi spole¢nosti, protoze s témito faktory nemohou byt vyrobeny zadané produkty,
které budou kryt palivéjsi potfeby spotrebitell. Zopakujme, Ze k takovym situacim dochazi i na svobodném
trhu, rozdil vsak je, Ze zde podnikatelé a kapitalisté, ktefi jim pUjcili své usporené prostifedky jednaji na
vlastni triko (soukromy majetek vcetné vyrobnich faktord), dale tito mohou vyuZit cen (a jejich zmén)
odrazejicich vzacnost a mohou tedy provadét ekonomickou kalkulaci, dale zde vyvoj trhu sméfuje vyrobni
uspokojuji prani spotrebiteld a navic je podnikatell a kapitalisti mnoho a mohou tedy lépe vyuZivat
subjektivni, praktické, rozptylené a obtizné sdélitelné informace a znalosti a mohou je i Iépe objevovat a
vytvaret. Tento systém funguje pak hladsSim zplGsobem, neZ socialistické hospodarstvi (vefejné vlastnictvi

vyrobnich faktor().

Na platebni neschopnost, pfiliSnou materidlovou narocnost a zasoby upozornil na stejné schizi i lidovecky
poslanec J. Samek: , Nezajisténi upravenych vlastnich vykond, nepfiznivy vyvoj ostatnich nakladd zejména
finan¢nich, i neplnéni pldnované urovné zisku ze zahraniéniho obchodu v ministerstvu primyslu CSR jsou

pri¢inami vypadku planované tvorby zisku ve vysi 3,7 miliardy korun, to je 17,2 % ro¢niho Ukolu. Neplnéni
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tohoto ukazatele je zplsobeno prekrocenim planované urovné nakladovosti, zejména materialové.
Planovany objem zdsob byl prekrocen o 2,5 %. Negativni dopad tohoto prekracovani zvySuje nepftizniva
struktura zasob. | stanovisko Statni banky Ceskoslovenské, hlavniho tstavu pro CSR doklada, ze v pribéhu
roku 1986 nadplanované stavy zasob dosahovaly vyrazné vysSich hodnot. Jejich vlivem vznikala velka
platebni neschopnost, kterd se retézové prenasela i na organizace, které planované stavy dodrzovaly.
Pozdni thrady faktur tak byly hlavni pfi¢inou vysokého objemu neproduktivnich naklad(, zejména pokut a
pendle, jejichz rozsah presahl v roce 1986 300 milion korun. Pfipocteme-li k tomu dalsi vicenaklady,
spojené s vysokymi nadplanovanymi stavy zdsob, je zfejmé, Ze neplanované hromadéni zdsob ma pro
podniky tvrdé ekonomické disledky. Ani vyvoj v letosSnim roce nenaznacuje, Zze by doslo k zasadnimu
obratu. V prvnim Ctvrtleti vzrostly zasoby resortu o 1,3 miliardy korun, coZ je o 354 milion korun vétsi
narlst, nez byl v prvnim ¢tvrtleti minulého roku. Rovnéz platebni neschopnost se udrzuje na vysoké Urovni.
K prekracovani planovanych stavl dochazi zejména v kategorii materidlovych zasob a hotovych vyrobka.
PFiciny jsou prevainé v nerovnomérnych dodavkach z tuzemska i ze zahranici. Podstatna ¢ast dodavek je

realizovana uvnitf resortu, tedy mezi organizacemi ministerstva pramyslu.” [11].

vvvvvvv

investice: ,Na prikladech fady investi¢nich akci bych mohl dokumentovat, jak pres dosavadni zplsob
podrobného a adresného urcovani, sledovani a vyhodnocovani jednotlivych akci z centra nedosahujeme
predevsim toho nejdilezitéjsiho, a sice aby investi¢ni proces byl planovitym vyusténim védeckotechnického
rozvoje a zabezpecoval plnéni vytycenych cild ekonomického a socidlniho rozvoje. Povedou se ndam i akce,
se kterymi si nakonec nikdo nevi rady. Pfikladem mUZe byt napf. vystavba mlékarny v Ceské Lipé&, ale mohl
bych jmenovat radu dalsich staveb. Dnes jsme v situaci, Ze jako objektivizacni vliv pfi posuzovani vysledk(
nejen loriského, ale i letoniho roku, uznala vidda CSR fakticky dopad nespravné zaloZenych dlouhodobych
investi¢nich akci. Je to rozhodnuto a nic jiného se asi nedalo délat. Ale nas by zajimalo, kde je zaruka toho,
7e se situace nebude opakovat. Reknu konkrétné, z éeho nase obavy prameni. Dodnes nemaji resorty jasno
ve strukturalnich zménach vyroby pro dalsi obdobi, pfedevsim pak v takovych zménach nasich vyrob, které
by s vyuzZitim domadci surovinové zakladny zabezpecovaly rlst produktivity prace, uspory pracovnich sil,
efektivnost a dynamiku zahrani¢né obchodni smény a uspokojovani vnitfniho trhu. Tykd se to samoziejmé

celé 8. pétiletky.” [12].

TentyZ konstatoval, Ze sice na zabezpeceni Zivotni Urovné obyvatelstva ze statniho rozpoctu a z rozpoctu
narodnich vyborl vydalo v roce 1986 opét vice prostredk(l nez v predchozich letech. To bylo dle néj
zakladni a pozitivni konstatovani dokladajici prioritu, kterou nase spole¢nost Ukollm v dané oblasti
prikladala. | pres problémy v tvorbé financnich zdroji byly zabezpeceny prostifedky na rozhodujici
planované zameéry, ale: ,| tady bychom se vSak méli podivat na vysledky duislednéji z hlediska plnéni
vécnych cild. Stale zaznivé na jednanich vybort Ceské narodni rady opravnéna kritika napriklad k Grovni a

zabezpeceni placenych sluzeb pro obyvatelstvo. Ekonomické ukazatele zde hovofi o dobrém plnéni ukold,
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ale je nezbytné vidét, Ze nejsou spolehlivym odrazem vécného plnéni a jiz viibec ne odrazem spokojenosti
obyvatel se sluzbami.” [13]. S plnénim planu tedy pozor, v nékterych pripadech to nic extra pozitivniho
neznamend a dokonce ani plnéni potreb spotiebitel(l (a ani vladcl). Toho jsou si védomi i V. Pricha a
kolektiv, ktefi jiz pro dobu 6. pétiletky (roky 1976 az 1980) uvadi prohlubovani nerovnovahy i ve vnitfni

ekonomice: ,V obchodé a sluzbach pribyvaly polozky s nekrytou poptavkou.” [14].

9.11 Nepldnované planované hospodaistvi
Opét problém selhani jediného muze

Ministr financi J. Nikodym ve svém projevu poukazoval na selhani jediného muZe v socialismu: ,Za¢atkem
letoSniho roku jsme pfi prosazovani skutecné kvality vyrobk( dali znacnou pravomoc a odpovédnost
vyborim lidové kontroly. V soucasné dobé je kontrola jakosti provadéna v 15 vybranych organizacich z
resorttl Fizenych vladou CSR. Jiz prvni vysledky provedenych kontrol ukazuji, Ze zakladni pti¢ina nedostatk(
v kvalité vyrabéné produkce spocivd v nedodrieni technologické kazné a v nedostatecné vstupni,
mezioperacni i vystupni kontrole...Obdobné poznatky dokumentuji i zdvéry z kontrol a revizi provadénych
financnimi organy. V pribéhu minulého roku bylo finanénimi spravami a reviznim odborem ministerstva
financi CSR zji$t&no ve vice ne? 60 % pFipadd porudeni finanéni a hospodarské kazné. Orgdnim prokuratury
bylo pro vSeobecny prokuratorsky dozor predano 1700 pripad(, kromé toho bylo podano 276 oznameni pro
podezieni z trestného Cinu. Do statniho rozpoctu, véetné rozpoctu federace, bylo uloZzeno dodatec¢né
odvést 666 mil. K¢s. Jenom na pokutdch za poruseni povinnosti v oblasti spravy narodniho majetku bylo
uloZeno 13 mil. Kcs. Soucasné pfi téchto kontrolnich akcich bylo konstatovano, Ze podniky ve snaze splinit
ukazatele rozhodné pro hmotnou zainteresovanost provadéji napf. neopravnénou fakturaci, fiktivné
predavaji zdsoby i nesprdvné casové rozliSuji ndklady a vynosy. Tim dochazi v Ucletnictvi podniku ke
zkreslovani hospodarskych vysledkd, co? je tfeba povazovat za zvlast spolecensky nezadouci. Za porusovani
predpistd o Ucetnictvi uloZily finanéni spravy v roce 1986 sankce 377 pracovniklim, to je témér 10krat vice
nez v roce 1985. K vyvozovani osobni odpovédnosti vedeme finanéni spravy proto, Ze s timto stavem v
podnicich je nezbytné razné skoncovat. Nejde jen o neopravnéné vyplacené podily a prémie, ale pfedevsim
o Skody moralni a politické.” [1]. Z toho plyne, Ze selhani jediného muzZe prerdstalo do kriminality. Na
druhou stranu za nedodrZovanim financni a technologické kazné se mohly skryvat i diskoordinace v
dodavkach potifebnych komplementarnich vyrobnich statkd, bez nichz se neda dokoncit vyroba a splnit
pldn, a tudiz bylo nutné pouzit méné kvalitni ndhrady, ¢i néjakou nahradu ziskat pokoutné. Je také patrné,
Ze rozsah kontrol byl pomérné nizky, ostatné kontroly také néco stoji. Pro srovnani v ramci vyrobné-
hospodarskych jednotek (VHJ), téch bylo v primyslu k 31. Xll. 1985 168 rozpadajicich se na 1 109
organizaci, existovalo ke konci komunismu na 1700 narodnich podnikd (mysleno v CSSR). V prdmyslu bylo

téchto podnikil koncem roku 1988 v CSSR 890 a malych provozoven bylo v priimyslu koncem roku 1986 2
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187 [2]. Cisla jsou sice za CSSR a kontroly se jisté provadély i v SSR a u podnik( spravovanych federalni
vladou, ale i tak jsou radové o dost jinde, a to pokud budeme uvazovat o tom, Ze bylo kontrolovano roéné
mnohem vice nez 15 organizaci. A to jeSté nemdme Cisla za malé provozovny ve sluzbach a za zemédélské

podniky a provozovny. Nikodymova citace také ukazuje na osidnost plnéni rliznych planovacich kritérii.

M. Mrézek poukazal na problém diskoordinaci v dodavkach komplementarnich vyrobnich statkd, které jsou
nutné na dokonceni vyroby anebo na spotfebu spotfebnich statkli, bez nich neni mozné vyrobu radné
dokondit ani fadné spotiebovavat: ,Z pohledu centra by mély lonské vysledky statniho zavérecného uctu
vést prinejmensim k zamysleni nad provazanosti, vybilancovani a proporciondlnosti planu, ktera je zejména
na nizSich Urovnich, a to podtrhavdm, naprosto nedostatec¢na. Dokumentuji to mj. rozpory mezi finanénimi
plany a ostatnimi ¢astmi planu v fadé podnikl, fada otevienych problém0 v dodavatelsko-odbératelskych
vztazich apod. Neda se napf. rozumné vysvétlit, Ze tfeba dlIni podnik dostane narocné stanovené ukoly
tézby i odbytu, ale neni v jeho moci ovlivnit potfebny pfisun vagonl pro nezbytny odvoz vytézeného uhli,
pricemZ se zcela ztraci efekt z mimoradné iniciativy hornikd, nabihaji neplanované vicenaklady, o
politickych skodach ani nemluvé. Podnikim pletarského prlmyslu jsou napf. rozepisovany vysoké ukoly v
objemech vyroby, ale odbyt vazne a ani bilance zakladni vstupni surové pfize neodpovidaji vyrobnim
Ukolim. Na druhé strané mame kapacity na vyrobu pfize, ale ty nejsou vyuZity, protoZze nemaji dostatek
pracovnich sil atp. Pracovni sily u fady novych kapacit chybéji, protoZe nejsou v prvé fadé byty. A tak bych
mohl pokracovat ve specifikaci vzajemné provazaného retézce pficin a nasledk(l soucasného stavu, ktery
vyustuje navic vidy i v neplnéni zamérd finanéni politiky.” [3]. Tato citace je zajimava i tim, Ze poukazuje na
to, jak vysoce komplexni je moderni ekonomika. VSe souvisi se vSim! Ukazuje to také na schopnost

socialismu zvratit mimofadné pracovni vykony (viz i dale).

Za takové situace neprekvapi, ze se hledaly alternativni moznosti. Ministr J. Nikodym k tomu uved|, Ze:
,,Prvky nového hospodarského mechanismu ovéfujeme experimentalné ve ¢tyrech VHJ. Zajem ale projevily i
dalsi organizace...Podminky Uplného chozrascotu pro podniky budou tvrdsi a obstoji jen ten, kdo bude mit
dobrou koncepci rozvoje, kdo bude mit dobte pfipraveny pracovni kolektiv. A to neptijde samo sebou.” [4].
Jak jsme jiz vidéli, tak nékteré podniky pracovaly jiZz v rezZimu chozrascotu, k tomu se pozdéji jesté vratime.
Otazkou je, co by se stalo s netsp&snymi podniky? Sly by do likvidace a pracovnici by dostali vypovéd? Asi

ne.
Neplanované planované hospodarstvi

,Zakladni pfic¢inu Spatnych vysledk(l ministerstva primyslu vidi poslanci predevsim v tom, Ze plan tohoto
resortu a jeho rozpracovani v podobé a kvalité, v jaké existoval v pribéhu loriského roku, nemohl byt a také
nebyl fidicim dokumentem, plnicim své poslani. Jak jsme se mohli presvédcit pfi svych ¢etnych prizkumech
vsemi vybory, byly podniky, kde cely rok pracovaly v atmosféfe nepfijatého planu. Tento naprosto

nezadouci stav mél predevsim subjektivni priciny. Jeho disledkem ovsem bylo, Ze napfriklad iniciativa
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pracujicich v podnicich a zdvodech se nemohla projevit jako jeden z rozhodujicich intenzifikacnich faktor(,
ale stdle se je jenom nahrazovaly nedostatky v planovani, fizeni a organizaci prace.”. Situace byla pro rok
1987 v mnoha smérech podobn3, a to i pfes provedenou objektivizaci planu (tj. zmékcéeni planu): ,,PInéni
ukoll za dosavadni obdobi letosniho roku ukazuje, Ze se jen velmi pomalu dafi prekonavat loniské negativni
tendence. PfestozZe byla provedena objektivizace planu roku 1987, stale se na mnoha mistech setkdvdme s
nazory na jeho ukoly i na ukoly celé 8. pétiletky, jaké existovaly loni pfi posuzovani planu na rok 1986.
Mnohde se micky kalkuluje znovu s dalsSi objektivizaci. Dosavadni vysledky hovofi o opétném nedostatku
financnich zdroji ve statnim rozpoctu, protoZze tvorba rozhodujicich pFijmovych polozek neni
zabezpecovana v souladu s pldanem podobné jako loni.“ [5]. Autor této citace M. Mrdazek se vSak myli,
protoZe hlavnim zdrojem intenzifikace hospodarstvi je vétsi mnozZstvi a vyssi kvalita kapitalovych statkd.
MoZna ma vsak prece jen pravdu v pfipadé socialistického hospodatstvi, pokud si uvédomime, Ze
socialistické hospodafstvi trpi problémem selhéni jediného muze. Cili napfiklad kapitalové statky (véetné
téch komplementarnich) jsou, ale lidé nejsou dostatecné motivovani. To je vSak ddno zvracenymi
motivacemi hesla: kazdy dle svych moznosti, kazdému dle jeho potfeb. Jak bylo tradici, pozadoval fec¢nik
zlepsit fizeni: ,Statni rozpocet byl vloni realizovan v podstatné jiné strukture, nez jakou predpokladal zakon
CNR, a obtiZné se zabezpecovala jeho vyrovnanost. Rozhodujicim zpGsobem zde plisobila predeviim horsi
kvalita rGstu, nez s jakou pocital statni plan a statni rozpodet. Pfi hledani pficin zjistujeme, ze vyrazné
negativné pulsobily subjektivni vlivy, jako je napf. Uroven norem, uroven fidicich kadrl, nedodrzovani
pldnovaci discipliny a rozpoctové kazné, nekvalitni prace atd. S témi se musi chozrascotni sféra vyporadat
naprosto jednoznacné. Je nesmirné dlleZité a potiebné, aby je fesila vZdy ta Uroven fizeni, ktera je k tomu
nejvice kompetentni, a aby se neprendsely donekonecna pozadavky na jejich feseni stale jen smérem
nahoru.” [6]. Je zfejmé, Ze se volalo i po tom, aby se zbytecné nezatéZovalo planovaci centrum. Podobna
situace nastala i béhem 7. pétiletky (roky 1981 az 1985), kdy planovaci komise nebyla schopna sestavit plan
na léta 1981 az 1985, takze prvni dva roky byla ekonomika fizena pouze rocnimi plany. Pétilety plan, o jehoz
stabilité se mohl planovac¢im jenom zdat, byl dotvofen aZ na pocatku tfetiho roku pétiletky [7]. Problém
vSak nebyl v fizeni, problém byl v nemozZnosti svobodné podnikat a drzet soukromé vyrobni faktory. Tolik na
zavér k celé kapitole o priimysl, zaostalosti a diskoordinaci. Ctenar si mGze udélat sdm o $patném stavu

tehdejsiho hospodafrstvi.

10. Déjiny socialistickych mést

V této asti ponechame stranou stenoprotokoly z jednani Ceské narodni rady a hospodarské déjiny a
podivdme se opét pro zpestieni na déjiny nékolika obci za socialismu. Tentokrat pUjde o rozvijejici se mésta,

jedno ospalé malomeésto a jednu vesnici.

SudomeéfFice: razantni zdrazovani
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Vychodomoravska obec Sudoméfice (okres Hodonin, dnes asi 1 270 obyvatel) ma obsdahle zpracované
déjiny. V roce 1979 se tu konalo Sest plenarnich zasedani MNV (Mistniho ndrodniho vyboru), ob¢ané na
nich poukazovali vedle Zivotniho prostfedi, opravy vozovek, vystavbu kanalizace a verejného osvétleni i na
zasobovani prodejen a odvoz odpadka. "V obci byly ¢tyfi provozovny Jednoty Hodonin. Situaci v zasobovani
resil na schizich dohliZzeci vybor, protoZze dochazelo k potizZim v zasobovani nékterych druh( potravin i
textilu a jiného zboZi pro bézny Zivot.". Tento materidl uvadi i zdrazovani k roku 1979: benzinu Specidl ze
4.40 na 6.50 K¢s (zdraZeni o 48 %), Superu z 5.00 na 7.50 K¢s (zdraZzeni o 50 %) a topné nafty z 0.80 na 2.00
Kés (zdrazeni o 150 %). Od 26. VII. doslo ke zvySeni postovnich a telefonnich poplatkd a cena elektfiny se
zvysila 0 50 % [1]. Béhem roku 1981 se zde projevily nedostatky v zasobovani (mouka, cukr, stl, jizni ovoce
a praci prostiedky). Opét doslo ke zdrazeni pohonnych hmot vlivem svétové energetické krize. V roce 1983
byla situace lepsi a nedochazelo k zavaznym nedostatkdim, kromé jizniho ovoce a ojedinéle masa a uzenin a
v |été limonad a piva. Obcané kritizovali ¢asté uzavreni prodejny textilu a priimyslové prodejny [2]. V letech
1986 az 1988 zde probéhla rekonstrukce silnice, pti niz se vyskytly problémy s pracovnimi silami dodavatele
i s nedostatkem matridlu [3]. V osmdesatych letech se v obci vybudovala fada jinych staveb, napfiklad
Cisticka, prodejna ¢i materska Skola. Ale tfeba zrovna ta posledni se budovala i pomoci brigddnické aktivity
mistnich obcanl [4]. Proti tomu lze stéZi co namitat, pokud Slo o dobrovolnou aktivitu, protoze takova
aktivita ptispiva u lidi k vétsi druznosti. Pokud tomu tak nebylo, coz se stdvalo, tak lidé, ktefi pfed vétsi
druznosti davaji pfednost jinym hodnotdm nebo jiné formé druznosti, asi moc nadsSeni nebyli. Navic to pro

né znamenalo prodlouZeni pracovni doby.

Klatovy: fronta na parek v rohliku

Déjiny Klatov uvadi rozsahlou bytovou vystavbu, kterd méla vyresit palCivy problém meésta - nedostatek
bytQ, v letech 1970 az 1983 tak zde mélo pry vzniknout pres 8 tisic bytl [5]. BohuZel neni zde uvedeno, kolik
byt( v té dobé zaniklo. Mezi roky 1971 az 1983 vzrostl pocet obyvatel méstaz 17 191 na 22 630 - tj. 0 5 439
obyvatel, véetné vSak 514 obyvatel za pfipojenou obec Tupadly, tedy celkem o 4 925, a to v dobé - v
pramenu zminénych - relativné vysoké porodnosti a migrace do mésta z jinych casti okresu, ktery se
vzhledem k dlouhodobému trendu dale vylidfioval [6]. To nasvéd¢uje tomu, Ze ¢ast starSiho domovniho
fondu byla zarovén zlikvidovana, coz potvrzuje i zminény pramen [7]. Bézné se soudi, Ze zaniklé byty byly
vétSinou byty nizsi kategorie. To vsak platilo spiSe jen pro jejich vybaveni vodou, teplem, zachodem,
koupelnami atd. Pfesto Fada starsSich ¢inzakd, domkd a starych méstanskych domd mohla po rekonstrukcich
na prijatelny standart slouzit ddle a mnohde jich ¢ast dale slouzi. U byt( ve strsich cihlovych domech plati,
Ze ty které preizily, dnes stoji Casto vice nezZ byty v panelovych domech. Rezim se dle autor(l snazil masovymi
investicemi do socialnich sluzeb, véetné bydleni, finan¢ni podpory novomanzell, propopulacni politikou
apod. ziskat si ob&any Ceskoslovenska na svoji stranu. To bylo moiné jen do za¢atku 80. let. "Poté postihly
Ceskoslovenskou ekonomiku pomérné zavaziné problémy a jiz v osmdesatych letech nebyl rezim schopen

potfeby svych obcanl uspokojovat - zejména v nabidce spotfebniho zbozi. | to byl jeden z divodl jeho
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konce.". V dobé stavebni modernizace mésta se budovaly nové byty, byly pamatky ve Spatném stavu, a to

zejména ty cirkevni [8].

Dle autort se lidé v 80. letech nechtéli spokojit jen se zajisténim zakladnich Zivotnich potteb, jako je prace,
bydleni apod. Chtéli si nyni Zivot zpfijemnit novou mddou, spotfebni elektronikou, automobily apod. "A
mimo jiné se chtéli vyrovnat nebo alespon pfiblizit Urovni svych némeckych sousedd.". Tuzex zde sice
nevznikl, ale vznikl zde obchod s luxusnéjSim potravindfskym zboZim Eso a bufet s modernim rychlym
obcerstvenim SmazZenka. Bufet Slavia zaved| novinku, na kterou se nakonci 80. let staly fronty - Slo o parek v
rohliku. Fronty se tvofily i u reprezentacni prodejny JZD MécCin, kde se také zacaly nabizet smazené
bramborové lupinky. Podobné se staly fronty na témér veskeré spotrebni zbozi, kterého byl kvdli
nefungovani centralné planovaci ekonomiky vSeobecny nedostatek. "Fronty se staly na barevné televizory,
pracky, na lednicky, auta, zadjezdy k mofi atd. Krizova situace v zasobovani se projevovala mimo jiné i

nedostatkem takovych komodit jako maslo, toaletni papir ¢i ddmské hygienické potreby." [9].

Pfibram: extenzifikace v hutnictvi

Z ddvodu tézby uranu (a i polymetalickych rud) zaZilo béhem komunistické éry velky rozvoj mésto Pribram.
Pocet obyvatel zde stoupl nékolikrat a vzniklo zde mnoho novych staveb. Do tézby, hutnictvi a do mésta
priteklo velké mnozZstvi dotaci (které tak nemohly byt vynaloZeny jinde). Pfesto se v déjinach Pribrami Ize
setkat i s tim, Ze zdejsi podnik Kovohuté Pfibram i pfes nékteré konkrétni modernizaéni zmény: "Dosahl
zahy vyrazného vzestupu vyroby olova, ale spiSe extenzivnimi metodami, které se zdporné projevily na
Zivotnim prostfedi. Tyto negativni jevy byly zpUsobeny jednak silicim tlakem centralnich organt na podnik, s
cilem zvySovat za kaZdou cenu vyrobu, dale nedostatkem vlastnich financnich prostfedk(l na investice a
takika neexistujicimi kontakty s odborniky z nesocialistickych zemi.". Po revoluci cekala Kovohuté
modernizace [10]. Kovohuté existuji dodnes. Zajimavé na tom je, Ze hutnictvi bylo jinak obecné

protéZzovanym oborem.

Usti nad Labem: fronta jako znak pokroku

V podrobnych déjindch mésta Usti nad Labem (kde se také hodné za komunistd budovalo a neméné hodné
borilo) se lze docist, Ze socialisticky zplUsob hospodareni dovoloval, aby organizace fizené Méstskym
narodnim vybore (MéNV) byly znacné ztratové. "Podnik bytového hospodarstvi vykazoval ztratu, méstska
doprava na tom byla obdobné. Prlimérné najemné ve mésté Cinilo v roce 1963 45,50 korun mési¢né a
pritom celkovy naklad na jeden ndjemni objekt dosahoval mési¢né 141 korun. Velice nizké najemné nekrylo
ani 30 % nakladl na bytovy majetek ani naklady na Udrzbu byt(. Tento trend, na co nestacily zdroje mésta.
To doplnily zdroje statu, pretrvéval celé obdobi socialismu." [11]. Pfirozené stat ty penize nejprve vzal
podnikiim a obc¢anim. To v3ak nebylo pfimo viditelné, a proto to vypadalo opticky lépe. Uz od dob starého

mocnafstvi bylo Usti nad Labem prednim primyslovym méstem Ceskych zemi a celého mocnafstvi (Spolek
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pro chemickou a hutni vyrobu, podnikatelé Schichtové, Wolfrumové, Petschkové apod.), to platilo i v dobé
rudych mocnarl. V té dobé zde méla vyznam predevsim chemie, ale i strojirenstvi, hutnictvi, pridmyslové
stavebni hmoty, textil, sklaistvi, téZba uhli. Ovéem nakonci rudého mocnafstvi: ,Ustecky primyslovy
potencial charakterizovala vysoka opotrebovanost zakladnich fondl [budovy, stavby, energetické a hnaci
stroje a zafizeni, pracovni stroje a zafizeni, pristoje, dopravni prostfedky, inventar a trvalé porosty (vyjma
lest), pozn. autoral, jejich organicka i organizacni nesourodost, nizké vyuZiti zastavénych ploch, nizké vyuziti
Uzemi. Rovnéz struktura zakladnich fond( byla znacné nepfizniva, coZ se projevovalo vysokym podilem
zakladnich stavebnich fondd na jejich celkovém objemu. Pfevazna vétsina stavebnich fondl pochazela z
druhé poloviny minulého stoleti." [12]. ReZim zde z dlivodu téZzby hnédého uhli nerespektoval ani soukromé
vlastnictvi obc¢anll a uhelny velkolom Chabarovice mél pohltit i mésto, po némz byl pojmenovan (tehdy slo
ovéem o ¢ast Usti nad Labem), nastésti se uskuteénily jiz jen diléi demolice (nékteré viak i v roce 1990!) a
usneseni vlady z roku 1991 tézbu pfed Chabarovicemi zastavilo. Jiz dfive vSak padly za obét dolovani obce
Tuchomysl, Lochotice, Vklice, Otovice, Hrbovice a Cesky Ujezd [13]. | takovéto "jistoty" rezim prinasel.
Stejné jako jinde i v Usti bylo pristoupeno za néjaky ¢as po Vitézném Unoru k zestatfiovani Zivnosti.
Napriklad ze 450 soukromych potravinarskych prodejen zbyla roku 1954 jedina. Rok po ménové reformé z
roku 1953 bylo dle autor déjin mésta konstatovano: "Ze zadsobovani obyvatelstva je vétsi a kvalitnéjsi a Ze
dlouhé fady lidi, ¢ekajici na prodej masa ukazuji, Ze Zijeme |épe, spotfebujeme vice masa." [14]. To byl
svérazny humor. V 70. letech zde filtrovana voda odebirana z Labe i pfes michani s vodami z jinych zdroju

proslula svou odpornosti [15].

Skutec: kupfedu k socialni anomii

Malé mésto Skutec (okres Chrudim, dnes asi 5 200 obyvatel) ma docela detailné zpracované déjiny. Co se
Ize v nich docist? Napriklad to, Ze v dobé normalizace zde néktefi obyvatelé radnici nadavali (byl nedostatek
bydleni), ze se zde vyskytuji prazdné rodinné domky a prazdné byty v rodinnych domcich. Od posledniho
s¢itani zde ubylo 30 bytl. Dokud se uhli odebiralo na zakladé uhelnych listl, mél kazdy v rodinném domku
hlaseno nékolik bytd. Kdyz tohoto opatfeni nebylo tfeba, tak kazdy, po odstéhovani se nékoho z domku, se
haji tim, Ze ma v domku jeden byt. Nikdo nikoho nevezme do rodinného domku, i kdyZz tam ma volny byt,
radéji to nechd prazdné a nebo by chtél z toho udélat nebytové prostory a pronajat to podniku, ponévadz
dostane vice najemného. ProtoZe se jiz nepsala 50. léta, tak k nastéhovani najemnikl do soukromych
domkd jiz nedoslo. Misto toho se pfikroCilo ke svépomocné druistevni vystavbé. Zdejsi autoopravna
nemohla byt na pocatku normalizace rozsSifena z divodu nedostatku potfebnych prostor. Podnik nemél
dostatecné prostredky na novou vystavbu ani stavebni kapacitu. "'Nedoslo ani ke zvysSeni poc¢tu pracovnikd,
a to hlavné odchodem vyucéenych pro malé vydélky.' Byl tu vSak i dalsi problém, ktery uz na Skutci nezavisel,
a to: 'Nedostatek nahradnich dilGl praci zdriuje a neopravené zakazky zbytecné zabiraji misto v
provozovné.™. Podobné tomu bylo i v jinych oblastech: "Instalatérskou provozovnu podnik [komundlnich

sluzeb, pozn. autora] nezavedl pro nedostatek mistnosti. Zrusena zamecnicka dilna pro umrti vedouciho.
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Pro obor elektromechanika a sochare-kamenika se nepodafilo zajistit vhodné pracovniky ani mistnosti pro
provozovny.". Situaci v autoopravnach méla resit vystavba autoservisu Svazarmu. Dale zdmecnictvi spojené
s praxi instalatérského charakteru aj. V dalSich oblastech sluzeb se situace vsak pronikavéji neménila. Znovu

je zde zminén zoufaly nedostatek bytt [16].

v v ve

Témér jako by to bylo dnes, nam déjiny Skutce sdéluji, Ze se nedarilo centrdlné resit problémy, které hrozily
hybat celou spole¢nosti, mezi nimi byla kvalita zdravotni péce. Jinak tomu nemohlo byt ani ve Skutci. "Na
plénu 22. 10. 1974 mohl MUDr. Hrbek jen smutné konstatovat: 'zubni péce je vSude Spatna - nedostatek
zubnich lékaf('. V roce 1979 mélo dojit k Upravé objektu zdravotniho zubniho strediska. Vybaveni zubniho
oddéleni bylo staré, chybélo umyvadlo a v ¢ekdrné se netopilo [17]. Roku 1974 si lidé i stéZzovali na vécné
nedostatky prodejen, dokonce se vyskytl i nazor, Ze je mala konkurence - malo prodejen - cukrarna na celou
Skutec pouze jedna. Zdejsi hasici vlastnili vedle Tatry 805 i dvé vozidla RN Praga (roky vyroby 1933 az 1953),
jez byla vedena jiz jako historickd. Chybél vysuvny hasicsky Zebrik, i kdyZ se na zdejsim sidlisti uz stavély
vyskové nékolikapatrové budovy. Na zacatku 80. let byly vefejné schiize KSC obéanstvem hojné
navstévovany, podrobny obsah diskusi se bohuZel opét nedozvime: "...z kronikafova zaznamu vime jen, Ze
se tentokrat jednalo o kvalité sluZzeb a o obchodu, a s nimi souvisejicim, a v diskusi patficné o zdGraznéném,
poZadavku na zlepSeni zasobovani." [18]. Kroniky byly (jsou) oficidlnimi Ufednimi dokumenty, zfejmé vsak

uvedené problémy pfipadaly vSem tehdy normalni, a proto se dostaly bézné i do kronik.

Jednou se p. Slavicek na zasedani zeptal, kdy bude ve Skutci cerstvy a mékky chléb, soudruh Kyspersky se
pridal a uvedl, Ze chleba je dovazen jako placky - ndprava zadna, jen stale pékné reci. Pfedstavitel obchodni
organizace odpovédél: "pecivo je doddvano pres Chotébot - pokud je chléb cerny, spdleny, mohou je
prodejny vratit. V prodejnach je nedostatek pracovnich sil." [19]. Tot jisté jasna a pfima odpovéd.
Stupnujici se kritika na droven prodeje ve Skutci vyustila v pozadavek vystavby obchodniho domu. "Vedeni
radnice vSak podotykalo, Ze si akce vyzada velké mnozstvi brigadnickych hodin ze strany obc¢ant. Obdobné
se diskutovalo o problémech vystavby treti (!) restaurace ve Skutci. Opét vzrostly stiZznosti obCanl na
nedostatek byt ve Skutci. Tentokrat jiz okresni tajemnik ing. Kapoun hovotil o tom, Ze bytova vystavba v 7.
pétiletce (1981-1958) bude omezena pouze na druzstevni svépomoc a individualni vystavbu." [20]. To jsou
zajimava tvrzeni, protoZe neni jasné, v ¢em by vlastné vystavba obchodniho domu (pomijime to, Ze na tak
malém mésté jde spiSe o neobvyklou véc) méla prinést lepsi Uroven prodeje. Dnes jsem ve Skutci napocdital
8 restauraci [21]. Zajimava je i informace o tom, Ze v dobé odstfelu v nedalekych lomech, padaly do ulic
obcas ziejmé kameny. V roce 1987 hovofil predseda Méstského vyboru (MéV) KSC Frantiek Lorenz o
problémech rozvozu mléka, peciva a i o opakujicich se "kadrovych problémech". Jako vymoZenost byl
Méstskym narodnim vyborem (MéstNV nebo MéNV) stanoven ukol, aby v jedné prodejné se zakladnimi
potravinami byla prodlouzena prodejni doba do 18. hodin. Mistopfedseda Okresniho narodniho vyboru
(ONV) ing. Kapoun opét komentoval problémy se zasobovanim tim, Ze Primysl mlécné vyzivy bojoval s
nedostatkem fidich. Lidé si stéZovali i na nedostatecnou zdravotni pédci, zdravotni stfedisko bylo pak po
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strance hygienické nevhodné a soucasny provoz ve stisnénych prostorach nebyl bezpecny [22]. Tesco
Skute¢ ma zde dnes otevieno kazdy den do 21 hodin. Pro rok 1988 uvadi zdejsi kronikar: "Od pocatku roku
1988 byl znacny nedostatek toaletniho papiru (nejen ve Skutdi, celostatné). Pri dodavkach tohoto druhu
zbozi se tvorily velké fronty, napf. v tydnu od 14. 3. do 19. 3. a v dalSich obdobich roku. Od poloviny roku
byl nedostatek hygienickych vloZzek pro zZeny. Opét i na toto zbozi se tvofily velké fronty. Byl nedostatek
raznych praskd na prani a zubni pasty. V prosinci se ponékud zmirnil nedostatek toaletniho papiru. Dovazel
se z Rakouska, Finska, Jugoslavie a Ciny." [23]. Dle autora dé&jin mésta Skutée pro posledni dva roky
existence realného socialismu vyzniva vysledny dojem tak, Ze problému rychle pfibyvalo tak, Ze se zdalo, Ze
vedeni mésta jiz jen s obtizemi situaci fesi (zadsobovani, sluzby, znecisténi mésta etc.). Dle autora se
nejednalo primarné o politické napéti, nybrz o jakysi rostouci stav, ktery mlze pfipominat rysy socialni

anomie."[24]. Mélo to tedy pripominat rysy chaosu.

Décinské kovohuté

Situaci v tomto mésté demonstrujeme na déjinach zdejsSich kovohuti. V téchto déjinach je zajimavé, Ze:
"Décinské Kovohuté resily v poloviné 50. let velké problémy s nedostatkem zakazek pro splnéni celoroéniho
planu. Situaci podniku navic zhorSovaly ¢asté vypadky dodavek elektrického proudu, uhli i surovin. NarQst
zmetkovosti vyroby a absence zaméstnanc(. V Unoru roku 1956 rovnéz zastavila vyrobu celostatni krize,
vyvolana neobvykle silnymi mrazy.". Poté plnil podnik zavazky celkem dobre, ale situace se opakovala v
roce 1957, tehdy podnik dluZil odbérateldim 200 tun ocelovohlinikovych lan, tuny trubek, ty¢i a jinych druhd
vyrobkl, nedodrzoval dodavky ani zakazky podle pfani a potfeb zakaznikd, ktefi pak pro nedostatek daného
vyrobku nemohli kompletovat stroje a zafizeni (vznikly tak diskoordinace v dodavkach komplentdrnich
statk(, nutnych pro dokonceni vyroby). Zafizeni podniku trpélo velkou poruchovosti, kvalita vyrobk( klesala
a mnotzily se zmetky predevsim z nedbalosti, neopatrného zachazeni a nedodrzovani predpisi. Nakonec
musely byt provedeny zmény ve vedeni podniku, a to véetné feditele [25]. Konkrétné pro rok 1954 je zde
uvedeno, Ze: "V kritickém roce 1954 se vyroba v podniku musela pro nedostatecny objem objedndvek skoro
zastavit a délnici, ktefi by byli 'za kapitalismu propusténi', odesli konat 'dobrovolné brigddy' do Hronu,
Rokycan a Chomutova. Pres velké problémy musel mit zdvod navic prostor pro pomoc krachujicimu
socialistickému zemédélstvi a vysilat své zaméstnance do patrondtnich obci Mald a Velka Bukovina, pozdéji
do Vernefic a Loucek." [26]. To je zajimavé, protoze to vypadda jako by nékdo pfi planovani zapomnél

naplanovat jinym podnikim vstupy od zdejsich kovohuti?

Zajimava je zde i urcita forma politického boje mezi timto podnikem a Povazskymi strojirnami a Ziareckymi
hlinikdrnami o prevzeti vétsi ¢asti vyrobniho programu décinskych Kovohuti, a také snaha vymanit se ze
zavislosti na problematickych dodédvkach hlinikovych ¢epl ze ZSNP v Ziaru nad Hronom [27]. Od poloviny
60. let podnik zapasil s velkym nedostatkem pracovnich sil, coz mélo samoziejmé vliv na vysi prescasové

prace, protozZe tfisménny provoz nebyl atraktivni. V 70. letech podnik zaméstnaval i dlichodce, recidivisty,
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fluktuanty a zemédélské sezénni délniky ze Slovenska. Na zavodé pracovaly Zeny z Polska, ¢i muzi z Kuby a
Vietnamu [28]. V 70. letech podnik zvysil zisk (probéhly i néjaké modernizace) a vzrostly zde i platy. OvSem
byla zde i zavedena hmotna zainteresovanost technicko-hospodarskych pracovnikll (tzv. progresivni
hmotna stimulace) [29]. To byl Ustup od socialistické teorie. Po revoluci byl podnik celkem Uspésné
zprivatizovan, coz dle knihy mélo mimo jiné pfinést nutné zdroje pro modernizaci a produkci
konkurenceschopnych vyrobkd. Jen v letech 1991 aZ 1993 bylo proinvestovano na vystavbu hal a technické

zafizeni pfes 350 milion( K¢ [30]. Dnes jde o firmu Alcan Décin Extrusions s.r.o..

Na zavér je nutné Uvést, Ze vySe zminéné neznamena, Ze nedostatky v zdsobovani, sluzbach a primyslu se
dély neustale anebo, Ze nemohly existovat obce, podniky a skupiny obyvatelstva, kterych se tyto problémy

dotkly jen okrajové.

11. Devizové prisliby jako zdroj korupce a klientelismu
Devizové pfrisliby, korupce a klinetelismus

V této kapitole se podivdame na individualni soukromé cestovani do zahranici (tj. nikoliv na organizované
turistické zajezdy apod.), a to predevsim na cestovani do kapitalistickych stat(, ale pfripadné i do Jugoslavie
a socialistickych zemich. A budeme se vénovat i korupci a klientelismu, které s timto Uzce souvisi. K tomu
vyuzijeme knihu historika Jana Rychlika , Devizové prisliby a cestovani do zahranici v obdobi normalizace”.
Dle tohoto historika bylo jasné, Ze deviz bude malo, a proto znamenalo po roce 1969 vazani vydani vyjezdni
doloZzky na devizovy pfislib ve skutecnosti ploSné snizeni poctu vyjezdl na Zapad [1]. De facto se takhle
ekonomicky elegantné omezilo cestovani do nepratelské ciziny, kde se mohli lidé nakazit zavadnymi
myslenkami, ¢i rovhou emigrovat [2]. Dle devizového zdkona ¢. 142/1970 Sb. byla ¢eskoslovenska koruna
pouze vnitfnim Ceskoslovenskym platidlem a nebylo ji proto v zasadé dovoleno vyvazet ani dovazet (v
Rakousku a SRN se celkem béiné v sméndrnach s K¢ obchodovalo a nakup této mény zde byl mnohem
vyhodnéjsi nei sména za oficialni turisticky kurz v Ceskoslovensku, oviem na hranicich hrozilo riziko
zabaveni korun a hrozila i pokuta za devizovy prestupek). Devizovi tuzemci (fyzické i pravnické osoby),
majici trvalé bydlisté ¢i sidlo v tuzemsku, byli dle zdkona povinni nabidnout do 15 dnl po nabyti opravnéné
devizové bance nebo devizovému mistu k odkupu nezpracované zlato (stfibro a platina byly po novu

vypustény) a veskerd zahranicni platidla (valuty) a platebni dokumenty znéjici na cizi ménu (devizy) [3].

"Ziskavani devizovych pfislibl ve skutecnosti nezaleZelo na Zadnych tridné-politickych kritériich, Slo o
vyslovené protekéni zaleZitost. Kdo mél zndmé ve vedeni pobocky SBCS, na oddéleni pastl a viz nebo na
prislusSném ONV ¢i stranickém sekretariaté, mél mnohem vétsi Sanci nez sebelepsi pracovnik. Jako vSude
tam, kde se rozhoduje o pfidélu néceho nedostatkového, oteviralo i pfislibové Fizeni Siroky prostor korupci.
V praxi komise totiZz zpravidla rozhodovala na zakladé rdznych intervenci zvendi, coZ bylo pochopitelné
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predevsim ve velkych méstech, kde se Zadosti pohybovaly v fadu tisicii a sama jména Zadatel( komisi stejné
vétSinou nic nefikala." [4]. Korupce a klientelismus, tak slouzily, jako jista forma ndhrady nemoznosti
ekonomické kalkulace: ,,...korupce [a klientelismus, pozn. autora] se objevuje pravé z toho dlvodu, Ze
klasické rozhodovani na zakladé zisku a ztraty ve statnim sektoru nemize vzniknout. ManaZer Ci
zameéstnanec soukromé firmy na trhu mda samoziejmé také moznost zaddvat firmam svych zndamych
predrazené zakazky Ci pfimo firmu rozkradat a poskozovat tak jeji vlastniky. Avsak na jeho chovani se pfrijde:
pokud je firma kvili jeho zkorumpovanosti ve ztraté, majitel to zjisti z Ucetniho vykazu a manazer di
zaméstnanec prijde o préaci [nebo zaméstnavatel zkrachuje, pozn. autora]. BohuZel, u byrokrata nemame
takovy nastroj. Nad nim nevisi Damokliv mec triniho zisku a ztraty. Korupce ma proto volny prostor. Ne
proto, Ze by urednici byli Spatné vybrani. Ani proto, Ze by byli charakterové jini nez pracovnici soukromého
sektoru. Pouze proto, zZe ve statnim sektoru neexistuje ekonomicky tlak na zaméstnance, aby se chovali
efektivné. Korupce tak nastupuje jako logické, nahradni kritérium rozhodovani. Je se statnim sektorem
nerozluéné spjata. ... nelze odstranit moralnimi apely dnesni plytvani byrokratd. Jeho kofen je v samotnych
statnich vydajich [i jakychkoliv jinych vefejnych vydajich, pozn. autora], kde se nerozhoduje na principu
zisku a ztraty a kde urednik nemda meéfitko, jak vyhodnotit efektivhost projektll, a proto ani povinnost
jakékoli efektivnosti dosahovat. Korupce pak nutné nastupuje jako nahradni zplsob, jak Cinit rozhodnuti.”
[5]. Archiv CNB obsahuje velky pocet udani, ve kterych se uvadi, Ze konkrétni ob¢ané ziskavaji bez problému
devizové prisliby kazdy rok, zatimco jini (minéni zfejmé pisatelé samotni) jesté neziskali devizovy pfislib
nikdy. Nechybi ani udani na nestandardni postupy nékterych pobocek SBCS pfi pfislibovém fizeni:

"Nasledné kontroly casto skutecné zjistily vazné poruseni internich predpis(." [6].

Jan Rychlik uvadi i konkrétni piiklady. Napfiklad revizi v poboéce SBCS Brno-mésto z prelomu let 1980 a
1981. Mimo jiné (mirné prekroceni devizového limitu) zde byly vydavany devizové pfrisliby "bez deviz" po
dohodé s feditelem pobocky, coz znamenalo, Ze devizy si zfejmé cestujici opatfil sdm nebo mu je za
zahranic¢i nékdo poslal (doplfime, Ze v Uvahu pfipada i jejich obstarani na cerném trhu — viz dale), obdobny
postup byl vSak tehdy zakdzdn a Slo o obchdzeni vlddniho nafizeni z roku 1969. Nékteré pfisliby byly
rozdéleny na vice osob se sniZenou kvétou pocétu dni, coi interni smérnice SBCS rovné? zakazovaly.
letech 1977 az 1979 a dalSich 243 Zadosti od osob, které v Brné vibec nebydlely ani nepracovaly, respektive
nebyly tam policejné prihlaseny. "U 118 Zadosti komise zjistila, Ze na podanych formulafich byla pfimo
uvedena jména intervenujicich osob, ktera byla pozdéji znecitelnéna. Bylo kladné vyfizeno 292 zadosti, kde
byly Gdaje na originalu Zadosti a kopii rlizné, resp. byly dodatecné ménény.". Déle bylo kladné vytizeno 38
Zadosti, které ve skutecnosti byly jedinou Zadosti hromadnou urcenou na kryti hromadného zdjezdu (ty se
mély dle pravidel vyfizovat jinak). Reditel poboc¢ky toto pochybeni oviem oddvodnil tim, 7e $lo o 38
pracovnikG méstského vyboru KSC, ktefi se 12. dubna 1980 zucastnili ve Vidni setkani s predstaviteli
Komunistické strany Rakouska [7]. Jaky byl trest za tyto skute¢nosti? "Celd véc pro pracovniky SBCS v Brné

ale nakonec dopadla necekané dobte, zifejmé proto, Ze nevznikl vétsi devizovy schodek: feditel pobocky byl
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potrestan dutkou." [8]. To je zvlastni, protoZze minimalné to, Ze na podanych formulafich byla pfimo
uvedena jména intervenujicich osob, kterd byla pozdéji znecitelnéna ¢i rozdily mezi originaly a kopiemi
Zadosti, pomérné jasné naznacuje, Zze neslo o pochybeni, ale o planovanou ¢innost. Ddvody pro ni jsou
nasnadé: klientelismus a korupce. Dle J. Rychlika nedodrzovani zdsad pro opakované vyjezdy zjistovaly
revize prakticky u vSech pobocek. "V mensich méstech, kde se lidé l1épe vzajemné znaji, totiz kazdoroéni
cesty nékterych lidi do zahraniéi logicky vyvolavaly zavist a zaroven vztek téch Zzadatell, kteri byli
opakované neuspésni.". Konkrétné autor zminuje tfeba Bfeclav a Hodonin [9]. | zde tedy zapracoval
klientelismus a korupce. Dodejme k tomu, Ze opakované vyjezdy smély byt vyfizovany (od roku 1979) aZ po
vyfizeni Zadateld, ktefi doposud nevycestovali. Pro piiklad v roce 1984 bylo v CSSR uspokojeno 15.39 %
7adatell o soukromé individualni cesty, 13.36 % Zadateld (asi 18 217 osob) v Ceské a 21.31 % Zadateld (asi 8
714 osob) ve Slovenské republice. Z téch, ktefi doposud nikdy nikam soukromé necestovali, bylo
uspokojeno 24.8 %, v CSR 22.4 % a v SSR 42 % [10]! Bylo-li v té dobé Cech( (chcete-li, tak véetné Moravant
a Slezan(l) zhruba 2 ku 1 Slovakovi (véetné Madaru), tak v roce 1984 byl u vyfizenych devizovych pfislibl
pomér asi 2.09 Cecha ku 1 Slovaku. Individulni cestovani s devizovym pfislibem zahrnovalo roku 1983 24 %

osob vycestovalych do nesocialistickych stat (NS) [11].

V poboéce SBCS v Benedové jeji zaméstnanci pouZili opakované devizové pfisliby ke kryti hromadného
zajezdu, na ktery si dokonce objednali vlastni autobus. "VySetfovani udani bylo nejprve vedeno organy
samotné benesovské pobocky a dospélo k zavéru, Ze poruseni predpisi nelze prokazat. Hlavni Ustav pro
CSR se s tim nespokojil a proved| nové $etieni, které obejiti pfedpisti potvrdilo. Z dochovaného spisu nenf
ale jasné, zda nasledovaly néjaké sankce vici zaméstnanclim benesovské pobocky. Konec koncl, ve vSech
pfipadech byly poruseny jenom interni predpisy, nebyl to prestupek ¢i dokonce trestny ¢in." [12]. Pfimo
trestny cin byl odhalen v brnénské poboéce roku 1975, kde vedouci zahraniéniho oddéleni inspektor
FrantiSek Dockal vydaval neopravnéné devizové pfisliby, na kterych padélal podpis feditele pobocky. Dle
Rychlika se da predpokladat, Zze tyto pfisliby mély poslouzit jen pro vylakani vyjezdni dolozky od oddéleni
past a viz, avak néktefi drzitelé téchto padélanych piislibl si u jinych poboéek SBCS nebo u jinych bank
nakoupili devizy a valuty, coz byla chyba, protoze banky tyto pfisliby zaslaly vystavujici pobocce v Brné, kde

byl podvod odhalen, protoze Dockal uvadél na padélcich Cisla skute¢né vydanych devizovych pfislibt [13].
Cerny trh s ménami

Zminény pasivni cestovni ruch byl placen z aktivniho cestovniho ruchu (tj. pobytu cizincll u nas). V 80. letech
¢inil pramérny rocni pfijem z aktivniho cestovniho ruchu 90 az 100 miliond dolard, z toho 40 milion(
pfipadalo na individualni navstévniky ze zahranici, ktefi neméli zaplaceny predem zadné sluzby a museli
proto v ramci tzv. povinné smény vyménit za kazdy den stanovenou ¢astku v hotovosti nebo v cestovnich
Secich. "Odbornici v osmdesatych letech kromé toho spocitali, Ze se ro¢né do Ceskoslovenska dostdva v
ramci aktivniho cestovniho ruchu dalSich 100 az 120 milion0 dolarq, které jsou sménovany na ¢erném trhu

za podstatné vyhodné&jsi kurz." Finanéni experti SBCS a ministerstva financi dle Rychlika opakované
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upozornili, ze tuto ¢astku by bylo moiné ziskat pro statni pokladnu, zruSenim tzv. povinné smény u
devizovych cizincl a nasledné vyrovnanim oficiadlniho turistického kurzu s kurzem ¢ernym, aby se cizincim
nevyplatilo riskovat sménu na cerném trhu. "Tento navrh odbornik(i se v osmdesatych letech z politickych
dlvodu nerealizoval, nebot by v praxi znamenal faktickou devalvaci koruny a rist cen.". Navic odhadem 50
aZz 60 milion( dolart z ¢erného trhu skoncilo i tak ve statni pokladné. Tzv. vekslaci je jen v mensi mite totiz
opét prodavali anebo tajné vyvazeli ze zemé, vétsinou za né v bankach nakupovali tuzexové poukazky (tzv.
bony) umoznujici ndkup v tzv. Tuzexu, které pak rozprodavali [14]. PficemZ vSak obcanlim se prodavaly na
zakladé devizového pfislibu zahrani¢ni mény v ¢eskoslovenskych sméndarnach v dlsledku vysoké prirdzky v
podstaté za cerny, tj. redlny kurs. Prodej cizi mény se uskutecrioval dle platného kursu s pfipocitanim 75 %
prirdzky a 125 % spravniho poplatku na rozvoj cestovniho ruchu, pocitaného ze souctu kursovni hodnoty a
prislusné pfrirazky, tj. celkem Slo o prirdzku ve vysi 293.75 % [15]. Je patrné, Ze dle Ufedniho odhadu tedy
cerny trh prevysoval ten legalni. Je také dost pravdépodobné, Ze pracovnici v bankach si museli vSimnout,
Ze néktefi obcané (vekslaci) méni nezvyklé mnozstvi financnich prostredkd, ale asi se nic moc nestalo a

nikomu to zfejmé moc nevadilo.
Par dalSich poznatkt z knihy

Letem svétem doplnime jesté par zajimavych poznatkd (aniz bychom je zdaleka vsechny vycerpali) z knihy J.
Rychlika. Ta, i kdyZz neprezentuje pfilis Ctivé téma, za precteni rozhodné stoji. A navic vlastni text (tj.
nepocitame-li otiSténé dokumenty) je pomérné kratky. Z knihy je patrnd nasledujici prekvapiva véc (kniha
se nezabyva jen obdobim normalizace), a to sice Ze: "V rozporu s obecnou predstavou totiz pravo obcanl
cestovat do zahranic¢i nebylo obéanlim odebrano az po komunistickém prevratu, ale neexistovalo uz ani ve
treti republice." [16]. Treti republikou se rozumi obdobi let 1945 az 1948. Komunisté tak navazovali jen na
(kvazi) demokraticky rezim. Unorovy prevrat mél pro cestovani do ciziny jen ten dopad, Ze byla jesté vice
zpfisnéna kritéria pro vyddvani cestovnich pasl a zavedena jednorazova vyjezdni povoleni (pozdéji zvané
vyjezdni dolozky) nutna ke kazdému vyjezdu z Ceskoslovenska. Dle vladniho usneseni z 1. bfezna 1949
nemeély byt soukromé cesty do zahranici viibec povolovany, pficemz zakaz se tykal i cest do ostatnich lidové
demokratickych statli [17]. Na druhou stranu dle autora v obdobi 1965 aZz 1969 bylo soukromé kratkodobé
cestovani ob¢anu do kapitalistickych statd relativné svobodné. V roce 1967 vyjelo do kapitalistickych statl
na pozvani na soukromou cestu 191 888 osob a roku 1968 375 192 osob (roku 1968 to bylo 93 % vsech
povolenych soukromych cest) [18]. Pro srovnani roku 1983 bylo cest do nesocialistickych zemi jen (na

pozvani s devizovym vybavenim i na devizovy pfislib) 116 400 [19].

Uplné snadné nebylo za normalizace ani cestovani do spratelenych socialistickych zemi. Atraktivita
jednotlivych zemi byla silné spojena s dostupnosti nedostatkového zboZi. Tuto ndkupni turistiku se snazily
zemé omezovat. Rada zbo?i tehdy byla toti? dotovana a prodavala se za ceny nepokryvajici vyrobni naklady,
které si stat, ale zpétné vybiral od obcanll v podobé vyplaceni nizkych mezd a rliznych nucenych odvodd.

Dalsi exotické zbozi a potraviny se musely dovazet z kapitalistické ciziny za volné sménitelnou ménu. Prodej
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dotovaného nebo dovazeného zboiZi cizincim ze spratelenych socialistickych zemi, ktefi neptinaseli do
zemé volné ménitelnou ménu ani zde nebyli zaméstnani, tak znamenal pro stat ve skutec¢nosti ztratu.
,Clenské zemé& RVHP zavadély silnd omezeni pro vyvoz predmétd v turistickém styku. Vyvoz nékterého
zboZi byl bud vibec zakazan (z NDR napt. obuv) nebo byl vazan na povoleni, za které bylo tfeba platit. V
obavé pred nakupni turistikou proto napriklad Madarska narodni banka odmitala zvySovat kvétu forintl
poskytovanych Statni bance ceskoslovenské a podobné postupovala i Statni banka ceskoslovenska ve
vztahu k Statni bance NDR a Polské narodni bance.” [20]. Toto bylo zhorSovéno i tim, Ze kursy mén statd
RVHP byly stanoveny fixné a ¢asto po velmi dlouhou dobu a ¢asem uZ vibec neodrazely skutecnou
hodnotu. ,Kazdorocni jednani narodnich bank o limitech na pfisti rok byla stale slozitéjsi, protoze vétSinou
byla vdzana na souhlas se zmé&nou kurzu, ktery mél zabranit vykupovani zboZi cizinci.“ [21]. Cést zbo?i byla

nedostatkova a jesté méla byt vykoupena cizinci? To neslo pfipustit.

Konkrétné napfiklad od podzimu 1980 se u nas prodavaly polské zloté jen jednou za devadesat dnl a v
polskych bankach ceskoslovenské koruny také jednou za devadesat dn(i. Divody byly dle autora
hospodarské i politické: obava z nakupni turistiky Poldak(l a minimalizace politicky nezadoucich vlivQ
vplyvajicich ze vzniku nezavislych polskych odbor(i ,Solidarita“. To omezilo cesty mezi témito staty pro
obcany na Ctyrikrat za rok. V prosinci 1981 ceskoslovenska vlada zavedla jednostranna opatteni pro cesty
nasich obéan( do Polska a polskych ob¢ant do CSSR (t&sné pred vyhladenim vyjimeéného stavu v Polsku),
podle kterych bylo mozné cestovat jen na zakladé ovéreného pozvani blizkych pfibuznych. V ¢ervenci 1985
Ceskoslovenska strana odmitla polsky pozadavek na Uplné uvolnéni vzajemného cestovniho ruchu a ucinila
jen urdité ustupky. Od roku 1979 pozadovala rumunska viada od vsech cizincll platbu za pohonné hmoty ve
volné sménitelné méné (¢ili zapadni méné) a pozdéji po cestujicich z Ceskoslovenska zacaly pozadovat
rumunské celni uUrady minimalni ¢astku 80 lei na osobu a den. ,O0d roku 1980 se také projevoval
permanentni nedostatek madarskych forint(, takZe jejich prodej byl omezen prakticky jen na jednu nebo
dvé cesty rocné. Pokud obcan nemél v celnim prohlaseni pridél forintli, neumoznily mu madarské
pohrani¢ni organy vstup do zemé.” [22]. Situace tak nepldnované vedla (podobné jako zadluzeni
socialistickych stat(l na Zapadé) k nécemu, co se podobalo hospodarskému nacionalismu, ktery vsak mél byt

s teorii socialismu v rozporu.

Pro zbylé zajimavosti (a jejich jesté fada) bude muset ¢tendr sdhnout po Rychlikové knize. Z této stati si vSak
muUZe utvofit pfedstavu o dals$im zdroji korupce, klientelismu a ¢erného trhu za minulého rezimu, a o tom,

Ze nékdo si mohl docela dobre cestovat po svété a jiny mél smalu.

12. Praimysl a otazka socialni

V této casti se nakratko vratime jesté k problematice pramyslu v dobé 7. (1981 az 1985) a hlavné 8.

pétiletky (1986 aZ 1989). Tentokrat se podivame do stenoprotokol(i 9. schiize Ceské narodni rady (CNR) ze
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dne pondéli 11. dubna 1988. Jde tedy o stenoprotokoly z doby o néco (asi rok) pozdéjsi, nez byly
stenoprotokoly pouzité v kapitole 9. Bohuzel od té doby se nic nezménilo. Teda néco prece jen ano,
dochazelo dle nékterych recnikll v nékterych oblastech ke zhorSovani situace. Zajimavosti 9. schlize je ten
fakt, e na ni hovofil mimo jinych ministr primyslu Ceské socialistické republiky (CSR), komunista a
porevolucni sportovni funkcionar a manazer hokejového klubu Petr Hojer. Hlavni slovo zde vSak bude mit
investigativni komunisticky poslanec Jan Kolacny, ktery je nékdy i znacné konkrétni. Kdo nechce cist
zminénou rozsahlou IX. kapitolu, mlze si misto ni precist pravé tuto kapitolu (ovsem pfijde tak o ¢ast
teorie). Tato kapitola se navic znovu vréti i k otdzce sociadlni. Tentokrat mlZeme i ve vétSiné omezit
teoretické komentovani situace, protoze teorie se ndm tu rysuje pod rukami tafka sama. Zopakujeme zde

tedy jen to nejdUlezZitéjsi.
Ministr pramyslu €SR o priimyslu, vyvozu a obchodu

Ministr primyslu CSR, komunista Petr Hojer se na 9. schiizi CNR rozhovofil o stavu priimyslu a vyvozu
produkce do zahranici (¢4st z této citace byla jiZ citovana v 3. kapitole): ,Zhodnoceni produkce na vnitinim a
zahrani¢nim trhu mélo v prlibéhu 7. pétiletky sestupny trend. Byl to predevsim duisledek celkového poklesu
cen na svétovych trzich u nékterych komodit, jako napf. dievarské vyrobky, bunicina a dalsi. Podilela se na
tom i stagnujici kvalita a nepfizplsobeni se poZadavkim trhu, zejména u vyrobkd nabytkarského,
keramického, textilniho, odévniho a kozedélného pramyslu. V letech 1984 a 1985 byly vyCerpany pfinosy na
novych kapacitach, doslo k vyraznému narGstu cen surovin z dovozu a nepodafilo se plné eliminovat Ubytek
pracovnich sil v lehkém primyslu. Toto zplsobilo zlom v pfiznivém vyvoji pfispévku resortu k tvorbé
narodniho dichodu. Pokles efektivnosti byl od tohoto obdobi vyraznym zplsobem ovliviiovan také
nékterymi investicemi, které se nepodaftilo uvést do provozu v pldnovanych terminech a u dalSich nebylo
dosaZzeno projektovanych parametr(. Snizenou mirou investovani v sedmdesatych letech a v obdobi 7.
pétiletky se prohloubila zastaralost vyrobné technické zadkladny. Stupen opotiebeni strojl a zatizeni dosahl
v roce 1987 vice jak 62 %, pfitom vice jak jedna pétina strojl byla zcela odepsdna. Koncentrace investic na
rozvoj palivoenergetické zakladny zpomaluje postup modernizace a rekonstrukce vyrobni zakladny.” [1].
Vidime zde zvraceni investic v podobé nedosaZeni jejich predpoklddanych parametri a neschopnosti je
nasadit v€as do provozu. Vidime zde i omezeni mnoiZstvi investic [2], které vedlo k zastaravani vyrobné
technické zakladny. Investice se tedy mijely ucinkem a zaroven se jich nedostavalo. Mozna by jich byl porad
dostatek, ale musely by se dostat do oblasti, kde byly skutecné potieba, coz je dalsi problém. To by vsak
vyzadovalo omezeni nemoznosti provadét (legalné) ekonomickou kalkulaci (za které ceny odrazi vzacnost
statk(l), jejiz nemozZnost plyne z neexistence vyznamnéjsiho poctu podnikatel(l a soukromého vlastnictvi
vyrobnich faktorl, coZ neumoiznuje lépe vyuZivat subjektivni, praktické, rozptylené a obtizné sdélitelné
(sdéluji se ve zkracené Cili zkomprimované podobé) informace a znalosti, které jsou jiz objeveny a
neumoznuje to i lepsi objevovani jinych dosud nezndmych informaci a znalosti, a tim opét vytvareni dalSich

a dalSich informaci a znalosti. Jinak totiz dochdzi ke vzniku diskoordinaci v dodavkach komplementarnich
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statk(l, které neumoziuji dokoncovat vyrobu a fadnou spotfebu. Ddle to neumozriuje lepsi odhady
budoucich zmén v poptavkach spotrebitell, a tedy ani jejich prijatelné uspokojovani, coz vede k zavadéni a
udrzovani produkénich kapacit, které pak neodpovidaji potfebdm poptavajicich. Ddle to neumozniuje, aby
se vyrobni faktory dostaly do rukou toho ¢asu schopnéjsich podnikatel, a to i za cenu postupovani
metodou pokusl a omylQ, kdy ztrata a nasledné neyvuziti vyrobnich faktorl (véetné prace) ma také svoji
dllezitou informacni hodnotu. Socialistické hospodafrstvi je tak, co se tyCe rozhodovani o pridéleni investic
do rtznych moznych produkci slepé. Na zvraceni investic ma dale vliv vznik vyznamnych politickych tlakud a
problém selhani jediného muzZe. JenZze omezeni nemoznosti ekonomické kalkulace by znamenalo pfipusténi
soukromého podnikani a soukormé drzby vyrobnich faktord, a tedy de facto popfeni nebo alesponi omezeni

socialismu. A to neyblo politicky ptijatelné.

| kdyby se tak nepostupovalo a doslo by jen ke zvysSeni objemu investic, vyrobu udrZzovacich i téch nutnych
pro hospodarsky rlst, oviem bez zaruky, Ze se trefime do pfani spotrebitelll a jinych vyrob, muselo by se
tak dit na Ukor omezeni soucasné spotfeby, provedeni strukturdlnich zmén ekonomiky, a to véetné zmény
ve struktufe zaméstnanosti, coZ by znamenalo napfiklad docasné nevyuZziti danych vyrobnich faktorl véetné

prace a tedy utaZeni opask( a omezeni jistot. To by bylo opét politicky nepfijatelné.

Vratmé vsak slovo soudruhu Hojerovi: ,V obou prvnich letech 8. pétiletky bylo pInéni vyrobnich ukoll dale
provazeno relativné vysokymi ubytky pracovnich sil zejména v nékterych lokalitach textilniho, odévniho a
koZedélného primyslu. Také dosavadni prinosy z investicni vystavby jsou nizsi neZ z kapacit vybudovanych v
sedmé pétiletce. Ve zna¢né mire plsobila i zastaralost vyrobné technické zakladny, nedostatek a kvalita
nékterych surovin a material(. Na exportni moZnosti odvétvi nepfiznivé plisobilo zvyseni pohotové nabidky
spotrebniho zbozZi z netradi¢nich zemi. V roce 1986 se k uvedenym vliviim pf¥iradil i vyrazny pokles cen ropy
a ropnych produktld na svétovych trzich. Vlivem zejména téchto podminek resort v roce 1986 nesplnil
pldnované Ukoly v oblasti vyroby a ndvazné i v dodavkach pro vnitfni obchod a ve vyvozu do
nesocialistickych zemi. NejsloZitéjsi byla situace v zabezpecovani ukazatell efektivnosti hospodareni, kde se
koncentrovalo plsobeni vSsech uvedenych faktorl. To mélo za nasledek vyrazné nesplnéni zamérd planu
upravenych vlastnich vykon( a zisku.” [3]. A€ to vypada jako objektivni priciny nelspéchu, co se tyka vyvozu
do nesocialistickych zemi, tak jde zaroven i o subjektivni pficiny. A to sice o neschopnost hospodafstvi se
prizpUsobit zméndm na zahraniénich trzich. Trh je dynamickym systém, ktery i pfes tendenci k rovnovaze
generuje témér porad néjaké nerovnovahy, které vychyluji trh mimo rovnovahu. Tyto nerovnovahy jsou
zdrojem problémd, ale zaroven jde o velké poZzehnani, protoZe je to prilezitost jak uspokojit, co realitvné
nejlépe neuspokojena prani spotiebitelll. Podnikani totiz umozrnuje, aby rozvoj (civilizace) byl tak hladky a
harmonicky, jak jen to v danych historickych podminkdch moziné, protoZe neadekvatni prizplsobeni
(nerovnovahy), ktera jsou neustale vytvarena tim, jak se civilizace vyviji a objevuji se nové informace, maji
tendenci byt objevena a odstranéna podnikatelskou silou samotného lidského jednani [4]. Cili objektivni

priciny vlastné celkem trvale plsobi, at jde o hospodarstvi jakékoliv. Jde tedy spiSe o subjektivni pficiny ve
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smyslu schopnosti se vyporadat, co nejlépe s objektivnimi pri¢inami. To se moc nedafilo. Zvlasté pokud si

uvédomime, Ze nepfizniva situace se datovala uz do 7. pétiletky.

P. Hojer nebyl spokojen ani se zasobovanim domacicho trhu. Poukdazal na jedné strané na nedostatky a na
druhé strané na prebytky: ,Jednim ze zdvaznych problémi je neuspokojiva situace na vnitfnim trhu. Proto
vlada bude soustavné orientovat vyrobu i obchod na podstatné lepsi uspokojovani pozadavk( spotiebiteld.
Pujde o to, aby trh byl plynule zdsoben zboZim v Sirokém sortimentu, Zadouci kvalité a cenovém véjiti, aby
nové vyrobky se dostavaly na pulty prodejen véas a zamezilo se hromadéni neprodejnych vyrobkd. V této
souvislosti bude nutno rozsifovat i mezindrodni spoluprdci a kooperaci umoziujici Sirokou vyménu
sortimentu i pfimé vazby mezi obchodnimi i vyrobnimi organizacemi. K tomu budou vytvorena nezbytna
systémova opatreni. Jiz v soucasné dobé je vSak zapotrebi vytvaret u jednotlivych vyrobnich i obchodnich
organizaci nezbytné organizaéni a kddrové predpoklady.” [5]. Pfipomenu, Ze pfebytky znamenaji, Ze vzdcné
vyrobni faktory byly vynaloZany na vyrobu statkl a sluZeb, které nikdo nechtél anebo je chtéli lidé jen malo.
VynaloZené vyrobni faktory tak jiz nemohly byt pouZity jinde na urgentnéjsi potfeby obyvatelstva — tfeba na

kryti nedostatka.
Extenzifikace na misto intenzifikace a dopady na socialni otazku

Komunisticky poslanec Jan Kolaény dale uvedl: ,,Neodkladnost feseni celé problematiky zdGraznuji proto, Ze
vysledky cinnosti odvétvi ceského primyslu vyznamné ovliviuji jak hospodareni nasi republiky, tak
spokojenost nasich pracujicich pfi naplfiovani jejich potieb. V fadé prizkum@ méli poslanci Ceské narodni
rady moznost se konkrétné seznamit s problematikou vyroby, stavem vyrobnich prostfedk( i s otazkou
pracovnich a socialnich podminek v téchto odvétvich. Vétsina nasich poznatkd neni radostna. Neuspokojivy
vyvoj nékterych oborl resortu pocituje prece kazdy z nas na vnitfnim trhu, nebot - jak bylo ve zpravé vlady
zdUraznéno - 16 % z celkového objemu produkce v minulém roce bylo uréeno pro vniténi obchod a resort
dodavkami do trznich fondd pokryval 30% celkového maloobchodniho obratu prdmyslového zbozi. Nabidka
vyrobk{l na vnitfnim trhu - chuda ve vzorech, provedeni i barvéch - nedava primysiu CSR dobré vysvédéeni
vzdor jeho nékdejsi dobré tradici. Dosavadni vysledky hospodareni podnik( resortu se za prvni dva roky lisi
od ptivodnich zamérd vytycenych XVII. sjezdem KSC a cill ptivodniho pétiletého planu rozepsaného resortu.
Pti uspokojivém napliovani kvantitativnich ukazatel( se nedafi zlepsit ukazatele kvalitativni ani ve vyrobé
samé, ani u vysledné produkce. Stav je mozno ilustrovat nékterymi udaji. V roce 1987 byla dynamika ristu
hrubé vyroby sice vyssi o 1,8% neZ uvazoval plan, avsak planované snizovani podilu celkovych naklad( se
nedafrilo plnit. Jejich skutecna droven zlstava v minulych dvou letech zhruba na stejné Urovni. V roce 1986
byla planovana hodnota prekrocena o 2,4 % a v roce 1987 o 1,4 %. To je zejména zplisobeno materialovou
narocnosti, jejiz Uroven proti planované byla piekrocena v letech 1986 0 2,5 % a v roce 1987 o0 1,4 %.“ [6].
Nedafilo se tedy dodrZovat planované sniZzeni materidlové ndrocCnosti hospodarstvi. Vysledkem byl i
vypadek piijma statniho rozpoétu CSR: ,Piekroéeni planovaného podilu materidlovych nakladd na vykonech

se projevilo v neplnéni plan upravenych vlastnich vykond. Nesplnéni upravenych vlastnich vykonl u 14
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VHJ resortu v uplynulém roce znamenalo vypadek 2,1 % proti planu. Nebyly dodrzeny ani pldanované
mzdové naklady na 100 Kés dosazenych vykon(. Vyssi Uroven nakladovosti v roce 1987 znamenala i nizsi
tvorbu zisku, ktery zUstal nesplnén o 17,2% v roce 1986 a 0 7 % v roce 1987. DUsledkem byly nizsi odvody
statnimu rozpoc¢tu o 3,3 a 1,7 mld Kés v téchto letech. Vzhledem k nedostatecnym zdrojim bylo nutno
odpovidajicim zplsobem snizit uspokojovani planem predpokladanych potieb, mj. ve sféfe narodnich
vybor(, socidlni a zdravotni oblasti.“ [7]. Problémy primyslu znamenaly i omezeni mozZnosti naplfiovat
potfeby obyvatel, a to i v oblasti socidlni a zdravotni. Z této citace plyne, Ze ekonomika neplnila dokonce ani

predstavy vladcu.

J. Kolaény pokracoval a uvedel, 7Ze: ,Ukazuje se, Ze Cesky praimysl dosud nepiekonal bariéry branici
potfebnému intenzivnimu rozvoji. Podle vysledkd poslaneckych prizkum( se resortu dosud nedafi
uskutecriovat v pIné mire to, co od néj pozadujeme pfi kazdorocnim projednavani navrha zakonl o statnim
zavéreéném Uctu a rozpoctu. Jak vyplyva ze zpravy predsednictva Ustfedniho vyboru KSC prednesené na 9.
plénu nemlzeme predpokladat, Ze se za soucasnych podminek v tomto roce a zfejmé ani ve zbyvajicich
letech 8. pétiletky podafi snizit vypadky a skluzy z prvnich dvou let. VSechna nase ¢innost se musi zaméfrit
na to, abychom zastavili dalsi nardstavani téchto odchylek. Je tedy Zadouci, aby i v ¢eském priimyslu doslo k
zastaveni stagnace a nastupu rychlé intenzifikace vyroby. Letosni rok, ktery je tfetim rokem osmé pétiletky,
s konecnou platnosti rozhodne o jejim uUspéchu ¢i nezdaru. | kdyZz nelze pominout fadu dosazenych
pozitivnich vysledkd v pribéhu uplynulych let 7. pétiletky, plnéni planovanych UkolU v letech 1986 a 1987 je
varujicim prikladem. Proto se musi vlada i resort primyslu soustredit s vétsim ddrazem i pozornosti na
problémové oblasti a disledné a planovité odstranovat pfi¢iny horsich vysledkd, vychazet ze zavért 9.
zasedani UV KSC a zajistit plan ve viech ukazatelich v roce 1988 a 1989.“ [8]. 8. pétiletka se nevyvijela tedy

ani podle predstav vedeni statu.

Konkrétni data k investicim a jejich vysledkiim poskytl na stejné schiizi komunisticky poslanec Milan Sebor:
"Dodévkami do trinich fondd zajistuji odvétvi spotfebniho primyslu, mam na mysli textilni, odévni a
kozedélny pramysl, zhruba 1/4 maloobchodniho obratu primyslovym zboZzim. Rozsahly vyvoz umoznuje
témto odvétvim i pres jejich urcitou zavislost na dovozu, vytvaret aktivni devizové saldo. Presto vsak
technicka baze celého spotfebniho priimyslu postupné chatrala, i kdyZ soucasné objem jeho produkce stale
absolutné narUstal. Na koncepcni prestavbu celého spotiebniho primyslu neni dostatek prostredkd. Je
proto i tady tfeba jit cestou postupné rekonstrukce a modernizace. Konkrétni pokusy byly jiZz nastoupeny
napf. prijetim usneseni vlady CSSR €. 308 z roku 1984 a ¢ 240 z roku 1985, respektive navazujicim
usnesenim vlady CSR ¢&. 335 z roku 1985. Témito usnesenimi byla nastoupena cesta modernizace. Je
zaloZena na bazi dovozu progresivni techniky z nesocialistickych zemi s minimalnimi poZadavky na stavebni
prace. Dospéli jsme vSak k zdvéru, Ze Ccini problémy dodriet stanovené podminky efektivnosti
modernizovanych vyrob. Piivodné napiiklad Ceska planovaci komise pocitala s piinosem 1 koruny 46 haléfi

ve vykonech na kazdou vloZzenou korunu do modernizace. Ale protoZe v programu modernizace jsou v
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soucasnosti uvazovany téz modernizace podminujicich prvovyrob, coz je samoziejmé nezbytné, ale s ¢imz
nebylo pocitano v plvodnich Gvahach, muselo by se v modernizaci finalni produkce dosahovat daleko
vyssich prirtstk, aby byly plvodni Uvahy o dosazenych efektech vloZenych do prostfedkd dodrZeny.
Podivame-li se z tohoto pohledu na prvni, tzv. malou modernizaci, provadénou na zakladé usneseni vlady €.
308 z roku 1984, potom mlzeme konstatovat, Ze z jedné koruny vloZzenych prostfedk( bylo ziskano pouze
96 haléfl na vykonech. Tento Udaj ukazuje, Ze je nezbytné dlsledné se vracet k dosazenym vysledkiim a
vyhodnocovat realizované akce z hlediska jejich efektivnosti. Pfitom musime hodnotit zejména to, jak se
dafi zvySovat jakost a kvalitu vyrobk(. To je nezbytny prvotni predpoklad, abychom byli Uspésni na
zahranicnich trzich. Podle nasich informaci se zatim vibec nedafi fesit jeden z klicovych cill modernizace, a
to ndhradu nedostatkové pracovni sily technikou. Nedochazi k predpoklddanému utlumu vyroby

standardnich vyrobkl pti sou¢asném rychlejsim rozvoji vyroby $pi¢kovych, vysoce kvalitnich vyrobka.” [9].

Pozoruhodné zde je, Ze do druhé nejvyspélejsi socialistické ekonomiky svéta bylo nutné vozit progresivni
techniku z nesocialistickych zemi. Déle to, Ze bylo opomenuto zapocteni nakladd na prizplsobeni vyroby
vstupll této nové technice. VSe totiz souvisi se vsim. Jak bylo vySe uvedeno vznik nové skutecnosti v
ekonomice a tedy i vznik nové informace vede ke zméné obecného vnimani moznych cild a prostredki
kazdého clovéka ve spolecnosti, coz ma za nasledek vznik novych neznamych informaci a tak pofad dale a
dale. V nesocialistické ekonomice existence podnikatel( jednajicich na podkladé jejich soukromého
vlastnictvi vyrobnich faktord umozriuje lepsi odhady budoucich zmén v poptavkach spotiebiteld, a to diky
tomu, Ze se vyrobni faktory zde dostavaji do rukou toho ¢asu schopnéjsich podnikateld, a i diky postupovani
metodou pokust a omyld, kdy ztrata a nasledné neyvuZiti vyrobnich faktor( (véetné prace) ma také svoji
velmi daleZitou informacni hodnotu, kterd napomaha vyhlazovat nerovnovahy v ekonomice. Toto vsak v
socialistické ekonomice neni mozné. Vysledkem pak bude to, co prednesl Milan Sebor. Investice, které
vynasi méné nez to, co bylo do nich vloZzeno — tj. generuji ztratu. Pficemz otdzka toho, zda je zastavit Ci
zrusit zde neni otazkou ekonomickou, ale otazkou strnulého a pomalého politického procesu a boje

zajmovych klik [10], ktery navic umoznuje pfesun nakladl na bedra druhych.
Vyzkumy hospodafistvi

Ke cti nékterych tehdejsim poslanciim (z nichZ néktefi byli pracujicimi v rGznych verejnych podnicich) slouzi,
Ze se zajimali o poméry panujici v pramyslu (problém rozptylenosti informaci vsak neumozniuje takto ziskat
uceleny prehled ani o mensi c¢asti problém(). Toho jsme si jiz mohli vSimnout vyse a i v predchozich
kapitolach. J. Kola¢ny k tomu uvadi, Ze: ,,Proto jsme s ohledem na zavaznost projedndvané problematiky v
obdobi od fijna do prosince 1987 uskutecnili rozsahly skupinovy prizkum poslanc v podnicich resortu.
Poslanci uplatnili i svoje individudlni zkuSenosti z volebnich obvod(. Poznatky jsme peclivé shrnuli a
diikladné projednali ve viech vyborech CNR, konzultovali otazky s vlddou a dal$imi odborniky. Chceme tak
ve smyslu zavér( XVII. sjezdu a 7., 8. a 9. plendrniho zasedani UV KSC pfispét svym dilem k Fedeni zavaznych

otazek, které pred Ceskym primyslem dosud stoji. Provedené poslanecké prizkumy v 36 hospodarskych
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organizacich [to nebylo mnoho, pozn. autora] viech odvétvi resortu MP CSR zjistily nékteré vainé
nedostatky. Jejich pficiny Ize rozdélit do dvou skupin. Do prvni patfi ty, které jsou z hlediska resortu vnéjsi,
do druhé skupiny pak vyhradné ty v plsobnosti resortu. Vnéjsi priciny spocivaly predevsim v
neprovazanosti planu. Ukazalo se vsak, Ze i v nékterych pripadech nebyl resort pfipraven stanovené ukoly
zejména ve snizovani materialovych naklad( a planu ristu zisku, splnit. Stale pretrvavaji potize v zasobovani
a dodavatelskoodbératelskych vztazich. Nelze se nezminit ani o vlivu poklesu cen pti vyvozu ropnych
produktl a o vlivu sniZovani cenového zvyhodnéni vyrobk(. Mnozi poslanci byli velmi pfekvapeni Spatnym
stavem vyrobné technické zakladny organizaci MP CSR a z ni vyplyvajici Grovné tady pracovist. Soubéh
nepriznivych podminek na pracovistich, neuspokojivé socidlni zazemi a vysoka intenzita prace vede k
trvalému Gbytku pracovnik(, hlavné v lehkém primyslu. Jsme radi, Ze si vlada tyto otazky uvédomuje a
hleda cesty k jejich feSeni.” [11]. Je jasné patrné, Ze planovaci nebyli sto vzit v Uvahu obrovské mnozstvi
informaci, které je nutné znat. Neuvédomovali si, Ze povaha informaci je takova, Ze informace jsou
rozptylené, subjektivni, implicitni, praktické (nejsou teroertické povahy) a obtizné sdélitelné (sdéluji se ve
zkracené Cili zkomprimované podobé), Ze jsou neustdle vytvareny, objevovany a dodejme i modifikovany (je
nemozné prendaset informace, které nebly jesté vygenerovdany) [12]. Nejde tedy implicitné predpokladat
danou znalost cild a prostfedk( a redukovat ekonomické problémy jen na technicky problém (uz samo o
sobé obtizny) pouhé alokace, maximalizace ¢i optimalizace pfi urcitych omezenich, ktera jsou povaZovana
znama [13], ale jde i o totéZ pfi omezenich, ktera nejsou dopredu znama. Dodejme k tomu, Ze i zpracovani
znamych dat pomoci novych védeckych metod a zatizeni (jako jsou tfeba pocitace) vede samo o sobé k
narlstu komplexnosti ekonomiky a ke vzniku novych nezndmych informaci, které po svém objevu méni
obecné vnimani moznych cild a prostfedkd kazdého clovéka ve spolecnosti, coZ ma za nasledek vznik
novych nezndmych informaci a tak porad dale a déle [14]. Pfirozené pti tomto procesu dochazi zaroven i k

destrukci ¢asti stavajicich znamych a nezndmych informaci.

J. Kola¢ny pokracoval ddle: ,Mimo to existuji vnitini problémy, ale i rezervy v Cinnosti po celé ose fizeni
resortu. To se odrazi zejména v nedosahovani planovaného sniZzovani materidlovych nakladd, v neplnéni
projektovych parametrl na novych kapacitach a v nedostate¢ném vyuZivani zdroja védeckotechnického
rozvoje ke zvySovani technickoekonomické Urovné a kvality vyrobk(. Jednotlivé stupné tizeni vidy dlsledné
nehledaly cesty a rezervy, jak ndrocné ukoly fesit. Mnohdy spiSe hledaly moznosti, jak snizit planované

ukoly a priciny neuspéchu se svadély casto na vnéjsi Cinitele, bez toho, aby byla kriticky zhodnocena

predevsim vlastni prace.” [15].

Zminil také problém se zataralosti stavajicich kapacit, nedostatek investic v hospodarstvi, jejich chybné
vynaloZeni (slepota pfi jejich vynakladani), byrokracii a — co je dllezité - pfimo i zaostavani za soudobymi
socialné trznimi (kapitalisticko-socialistickymi cili smiSenymi) ekonomikami Zapadu: ,Ukazalo se, Ze
dosavadni objem investic za posledni tfi pétiletky a zplsob jejich rozdéleni neumozrioval rychlejsi

modernizaci a rekonstrukci stavajicich kapacit. Tato skutec¢nost se nejvyraznéji projevila v opotrebeni strojl
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a zafizeni. Stupen opotiebeni v roce 1980 Cinil 57 %, v roce 1987 dosahl jiz vySe 62 %. Na jedné strané
dochdazelo k trvalému rlstu ukolG resortu, na druhé strané nebyly likvidovany opotfebené zakladni
prostifedky a nahrazovany zafizenim Spickové soudobé Urovné. Doslo k vyraznému rdstu nakladd na udrzbu,
které v roce 1986 dosahly Urovné rocniho objemu investic, pfiblizné 8 miliard Kés. Nizky rozsah likvidace
strojnich zékladnich prostfedkd souvisi s tim, Ze ceny téchto prostfedkl rostou rychleji nez jejich uzitna
hodnota, tuzemské stroje Spickovych parametrd jsou nedostatkové nebo nejsou vibec v nasem narodnim
hospodafstvi vyrabény. Rada obor(l je odkdzdna na dovoz, jim? vak pfi nizkém pridélu devizovych
prostredk - napriklad v odvétvi vyroby obuvi, skla, porcelanu, dieva nebo v polygrafickém primyslu - nelze
situaci resit. Pro podniky - pokud nemohou obnovovat strojni zafizeni za ceny, které odpovidaji uZitnym
parametriim - je vyhodnéjsi pracovat s odepsanym zatizenim, protoZe tak dosahnou vyssiho zisku. To vsak
konzervuje moralni zastardvani vyrobné technické zakladny se vSemi dlsledky. ProtoZe v mnohych
podnicich stale nemaji ujasnény realné koncepce dalsiho rozvoje a ziskavani novych stroji je spojeno s
radou potizi, véetné dlouhych dodacich Ihit, jsou staré stroje ponechavany v provozu "pro kazdy ptripad".”
[16]. Za roky 1980 az 1987 tak vzrostl stupen opotiebeni o 9 %. Zakladni prostifedky predstavovaly budovy,
stavby, energetické a hnaci stroje a zafizeni, pracovni stroje a zafizeni, pfistoje, dopravni prostredky,

inventar a trvalé porosty (vyjma lest) [17]. Je patrné, Ze dochazelo i ke spotfebovavani kapitalu.
Jak si staly nékteré odvétvi pramyslu?

J. Kolaény rozebiral i konkrétni odvétvi primyslu: ,Zakladni fondy v nasem chemickém primyslu jsou
zhruba z poloviny odepsany. Investice do rozvoje petrochemického komplexu a nékterych dalSich akci,
které ne vidy pfinesly ocekavany efekt, nedovolily vétsi inovacni rozvoj v fadé dalSich obor(. Jde o vétsinu
anorganickych vyrob, kam patti cely obor priimyslovych hnojiv. O tom jsme se presvéddili v Severoceskych
chemickych zavodech v Lovosicich a obdobné to plati témér v celém oboru zpracovani pryze a plastickych

hmot.” [18].

,Drevozpracujici primysl - i pfes urcity pokrok v modernizaci vlastni vyrobné technické zakladny - projevuje
stdle zna€né zaostavani za prednimi svétovymi vyrobci. Poslanci pfi navstévé Zapadoceskych drevarskych
ohledem na celkovou zastaralost strojniho zafizeni dosahuje technickd produktivita sotva 70 % svétové

urovné.” [19].

,U lehkého prlimyslu se prlimérné stafi likvidovanych strojli a zafizeni pohybuje kolem 22 let, pficemz
pramérna doba jejich odpisovani je kolem 13 let. To zplsobuje, Ze ndklady na vSechny druhy oprav téchto
strojl a zafizeni jsou dvakrat aZ trikrat vyssi nez Cini sama poftizovaci hodnota téchto stroja. Pfi prizkumech
v lehkém primyslu se ukazalo, Ze strojni zafizeni vybavena elektronickymi prvky nebo komplexné
mechanizované provozy jsou spiSe vyjimecné. Tyto poznatky jsme ziskali v fadé podnikl, z nichZ uvadim

Tepnu Nachod, Triolu Praha, Jitex Pisek.” [20]. Slo zde o textilni primyslové podniky.
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,Navic sem pfistupuji i problémy surovinového a materidlového zajisténi vyroby. Chybi nam syntetické
materidly s vysokymi sacimi schopnostmi, trvalou antistatickou Upravou, snizenou Zmolkovitosti a v pfipadé
celulézovych vldken zejména modalové typy vldken. Nedostateéné je mnoistvi jemnych a cesanych
bavinarskych prizi a smésovych vinarskych pfizi. V odévnim primyslu postupuje celosvétovy vyvoj smérem
k automatizovani konstrukéni a modelarské prace na bazi vypocetni techniky. Musim zdUraznit, Ze vyuzZiti
téchto systémi je zatim v tuzemskych podminkach ojedinélé, podstatné rozsifeni a vyuzivani této vyssi
mechanizace a automatizace z dovozu vyZaduje vytvofit z pozic ministerstva technickoorganizacni
predpoklady v rozhodujicich podnicich, jako je OP Prostéjov, Triola Praha a dalSich.” [21]. Opét jde zde o

podniky textilniho (potazmo odévniho) primyslu.

Koldény nakousl i problém byrokracie a nizkého podilu Spickovych technologii: ,Vysoké opotrebeni
zakladnich prostfedkll a opozdovani jejich technické Urovné za svétovym standardem je dano i nizkou
ucinnosti védeckotechnického rozvoje. Ten je omezovan fadou bariér. Pfi diskusi s pracujicimi, vedoucimi
hospodarskymi a politickymi pracovniky i dalSimi cleny slozek NF bylo poukazovano na nedostatek
investi¢nich prostfedkd, dlouhodobou orientaci naseho strojirenstvi na jinou strukturu nez jsou stroje a
zafizeni pro lehky primysl, ale také na mnohoznacny vyklad predpisti pro financovani technického rozvoje a
zejména omezenou a roztfisténou vyzkumné vyvojovou zakladnu. Prestoze planované prinosy realizacnich
vystupll  technického rozvoje jsou vétSinou plnény, nezrychluje to nijak odstrafovani
technickoekonomického zaostavani nasich technologii a vyrobk(. To jenom vysvétluje, Ze pramérny
inovacni rad je pfilis nizky, nez aby zménil postaveni nasich vyrobkid na svétovém trhu. V lofiském roce jsme
ve vyboru pro primysl a stavebnictvi projednavali, jak jsou pIlnény projektované parametry na investicich v
resortu a jaké jsou zaméry v investi¢ni politice do konce této pétiletky. Podle expertizniho hodnoceni
pfipravovanych centralizovanych a zdvaznych staveb statniho planu je ve srovnani s Urovni ve vyspélych
statech podil pouhych 17 % Spickovych technologii velmi nizky. Zbyvajici stavby budou pfinaset jen
nadpriimérnou produkci. Pfitom je tfeba si uvédomit, Ze po ukonceni jejich vystavby budou nazory na

technologickou uroven asi jiné nez dnes.” [22].
Zastaraly primysl a otazka socialni

Dle J. Kolaéného byl problémem témér vsech navstivenych podnikd - jak ukazala zjisténi prazkuma -
nedostatek pracovnikll, zejména v délnickych profesich. Tento nedostatek byl jiz delsi dobu Ffesen pomoci
zahrani¢nich pracovnik(l, stfedoskolakl i vysokoskoldkl v ramci letni aktivity a v omezené mire téz
vypomocemi vlastnich technicko-hospodarskych pracovnikl. Poslanec si vSiml také vysoké fluktuace
pracovnikll, na niz se podilela celd fada faktor(, k nimz patfily neuspokojivé socialni podminky na pracovisti,
nedostatek bytl, konkurence jinych vydélkové vyhodnéjsich mist a nepfiznivy charakter vyroby. Slo
prevainé o tézkou rucni praci, vysokou sménnost, monoténnost a namdahavost prace: ,Pro resort je
charakteristickd nadpriimérna zaméstnanost Zen, které tvofi 56 % viech pracovnik( proti prdméru CSR 46

%. Zejména pravé Zeny trpi prasnosti a vysokou hluénosti ¢etnych pracovist. Znacné problémy jsou rovnéz
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se ziskavanim délnik( v odpovidajici kvalifikacni skladbé. Tak napt. v chemickém primyslu je z celkového
poctu délnikd jen 50 % vyucenych v oboru, v dfevozpracujicim pramyslu jo to 41 %, v primyslu papiru a
celulézy 79 %. Velmi nepfiznivy je stav v lehkém primyslu, kde Ubytek kvalifikované pracovni sily neni
kompenzovan odpovidajicim zplsobem. Situace byla v dobé naseho prizkumu obzvlast tiziva ve Svitu
Gottwaldov, Sazavanu ve Zruci, dale v podnicich polygrafického pridmyslu, v narodnim podniku Interier a
dalsich.” [23]. To ukazuje na to, Ze socialistické hospodafeni nedokazalo vSude odstranit zhorsené pracovni

poméry na pracovisti dané technologii vyroby, jednim z dlvod( byla i zastaralost vyroby (k tomu viz i 3.

kapitola.).

Neslo vsak jen o zastaralou vyrobu, ale i nedostateéné vybaveni pracovist: ,Na zakladé poznatkd
poslaneckého prizkumu lze konstatovat, Ze i kdyZ se v poslednich letech situace v péci o pracujici postupné
zlepSuje, nema tento trend dosud potfebnou dynamiku. VétSinou jsme se setkdvali s konkrétné
zpracovanymi socidlnimi programy, kterym vSsak mnohde v planech chybélo odpovidajici finanéni a hmotné
zabezpeceni. V nékterych organizacich jsme vsak zjistili Spatnou situaci. Je tomu tak napf. v n.p. Sazavan ve
Zru¢i nad Sazavou, kde chybi odpovidajici zakladni socidlni vybaveni pracovist, stejné jako v drevarské
prvovyrobé i jinde. | u nové vybudovaného podniku, jako je napf. Osvétlovaci sklo ve Valasském Mezifici,
jsme rovnéz shledali nevyhovujici pracovni prostredi. Z dalsich zjisténych nedostatkd socidlniho vybaveni Slo
o neplnéni hygienickych norem a o rizikovou praci, kterd roste v zastaralych provozech s rostoucim
objemem vyroby. To poslanci vidéli zejména na pracovisti foukacl a kulic¢l skla ve Sklotasu Teplice, nebo v

mykarnach prize n.p. Texlenu i Tepny Nachod.” [24].

Otazky socidlni se dotykalo samoziejmé i Spatné a mnohokrat zde jiz zmifované zdsobovani: ,Pfi svém
prazkumu poslanci museli konstatovat, Ze z fady jiZz uvedenych pfricin se dosud ministerstvu primyslu ne
dafi odstranit problém nedostatkovosti zboZi na vnitfnim trhu. Tato skutecnost vytvari nejen rlst napéti
mezi vyrobou, obchodem a zakaznikem, ale pfedevSim ma nesmirné zdvainé dopady na celkovou
spokojenost a mysleni obyvatelstva. Musime vsak vidét, Ze vedle zabezpecovani vyrobni spotfeby domdcich
trznich fond( je resort vyznamnym vyrobcem zboZi na vyvoz. Z diskuse i z pfislusné dokumentace na
podnicich vyplynulo, Ze rostouci vyvozni Ukoly jsou naplfiovany prevainé objemové, casto sortimentem s
nizkou efektivnosti a vétSinou témi vyrobky, které jsou na domdacim trhu nedostatkové. Vyvozni produkce
jednotlivych odvétvi a oborl resortu je ve srovnani s vyvojem v primyslové vyspélych zemich
charakterizovana vétSinou nizkym stupném zpracovani, vysokou materidlovou, energetickou a pracovni
narocnosti. To se v zahranicni sméné projevuje dosahovanim nizsich cen ve srovnani se svétovymi cenami.”
[25]. To znaci neschopnost hospodarstvi se prizplisobit zménam na zahranic¢nich trzich a tedy predevsim
subjektivni pficiny, které k této situaci vedly. Je to i znamka zastaralosti. Vyvoz byl nutny pro ziskani deviz

na umoreni dluhd v nesocialistickém zahranici, na dovoz modernich technologii, nové lékafské pfistroje atd.

Dle poslance Koldcného neprekvapivé uvedené prizkumy postihovaly i dodavatelsko-odbératelskymi

vztahy mezi jednotlivymi podniky, a to jesté podle nazor( téchto podnikd mélo plnéni zavazk( vyplyvajicich
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z téchto vztah( stale zhorsujici se tendenci. ,,Casto bylo poukazovano i v této souvislosti na neprovazanost a
nekomplexnost pland, coZ se promita pravé v téchto vazbach. Ke zlepseni nepfispélo ani vydani vyhlasky c.
48/80 Sb. o projednani dodavatelsko-odbératelskych vztah( v planovacim procesu. Zasadni rozpory mezi
zdroji a potfebami se projevuji podle nazorl vedoucich pracovnikl navstivenych organizaci v radé jevl. V
rozhovorech s nimi bylo ¢asto uvadéno, Ze nepfiznivy dopad na plnéni planu ma pfedevsim vybilancovani
kapacit bez jakychkoliv rezerv. Déle se zde projevuji neoperativnost a zdlouhavost v uvolfiovani devizového
kryti a neschopnost fesit zasadni rozpory predevsim ve vztahu k podnikim strojirenskych resorti. Velmi
Casto byla zdUrazriovana nedostatecna koordinace ze strany prlrezovych ustfednich organi. Predevsim se

jednd o pripady ve vztahu k vyvozu, kdy dochazi k preferenci exportu za kazdou cenu.” [26].

Na 9. sch@izi CNR ze dne 11. dubna 1988 si k otazce socialni pfisadil i komunisticky poslanec a pozdé&jsi
ministr vnitra CSSR a polistopadovy vézeri Frantisek Kincl: ,Do dne$niho dne napfiklad nebyl naplnén
pozZadavek krajskych organu k predloZeni rozvoje spotiebniho priimyslu v Severomoravském kraji, kde toto
uskupeni je druhé nejsilnéjsSi. Rozvoj téchto odvétvi byl v kraji celd |éta podceriovdn, a proto je po
ministerstvu pramyslu poZadovan diferencovany pristup pomoci nejzaostalejsim podnikiim, které svym
vysokym stupném vyhospodareni, ze 60 - 70 %, nizkou Urovni pracovnich i socidlnich podminek, napftiklad
Tonak Novy Jic¢in, Karnola Krnov a dalsi, nevytvari potfebnou zakladnu pro efektivni rozvoj vyroby.” [27].

Tonak je dodnes vyrobcem pokryvek hlavy (tfeba klobouky) a Karnola byla (a uz neni) textilni tovarnou.
Re¢ poslankyné Hany Lagové

Na zavér uvedeme fe¢ komunistické poslankyné a predsedkyné Ustfedniho vyboru Ceského svazu Zen Hany
Lagové. Stoji za to z ni odcitovat vétsi ¢ast. Mimochodem je zde vidét, Zze nékteré skupiny zaméstnancl (a i
obyvatel) mohly byt postizeny zastaralosti primyslu a z ni plynoucich socidlnich problém relativné vice nez
druhé: ,VaZené soudruzky a soudruzi poslanci, vaZeni hosté, dnedni schiize Ceské narodni rady se zabyva
odvétvimi primyslu CSR, kterd maji podstatnou tlohu v rozvoji narodniho hospodafstvi. Svédéi o tom celd
fada faktorll uvedenych ve zpravé - od podilu jednotlivych odvétvi na tvorbé narodniho dichodu aZ po
aktivni pfinos do platebni bilance statu. Projedndvame vainou situaci v odvétvich, ktera vice naSi
spole¢nosti davala, neZz dostdvala ke svému nezbytnému rozvoji. Vyrobné technickd zdkladna natolik
zastarala, Ze stupen opotiebeni v poslednich letech neustdle roste a dale se vyrabi na zcela odepsanych
strojich. Zavaznost situace v jednotlivych odvétvich, ale predevsim v textilnim, odévnim a kozedélném
pramyslu, vyvrcholila na pocatku 8. pétiletky. V podnicich textilniho, odévniho a koZzedélného primyslu
pracuje témér 70 % Zen, je zde mimoradné vysoka intenzita a monotdnnost price, pfitom vysokd sménnost.
Zcela bez prehanéni lze fici, Ze z hlediska nepfiznivych pracovnich podminek situace v tomto odvétvi nema
prakticky srovnani. Potvrdila se opravnénost kritickych pfipominek pracujicich, tlumocenych odborovymi
svazy, ze donekonecna nelze jenom z odvétvi chtit vice a kvalitni vyroby, ale soucasné, Ze je nezbytné resit
zakladni podminky pro plynulou praci a dasledné zajistovat dalSi nutnou modernizaci vyrobni zakladny.

Odborovi funkcionati a odpovédni hospodarsti pracovnici byli a jsou pod palbou opravnénych pfipominek i
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otdzek pracujicich. Setkavali jsme se s takovymi otazkami: podle jakych pravidel se rozepisuji Ukoly témér o
100 % vyssi v horsicich se podminkach, pro¢ mame vyrabét to, co bychom si sami nechtéli koupit. Vydcitali,
Ze o problémech se jen mluvi, vysledkem jsou vétsSinou jen sliby. Nelze vSak pracujicim vycitat, Ze vidy
nevidi problémy objektivné v potrebnych SirSich souvislostech a nedokdZi rozpoznat skutecné pfriciny.
Pokud totiZz bylo mozZno jesté Cerpat z rezerv podnik( a ukoly planu se koncem hospodarského roku dafilo
splnit, nakonec se pfi hodnoceni Uspésnosti roku argumentovalo prevazné objemovymi ukazateli. Zastaralé
strojni vybaveni, pomalé zavadéni moderné;jsi techniky, vazné nedostatky v odbératelsko-dodavatelskych
vztazich, v fizeni vyssimi hospodarskymi organy, vCetné v nékterych pripadech stanoveni nerealnych plant -
to vytvarelo mezi pracujicimi dojem, Ze v podnicich se déla vie pro zajisténi planu, ale do potizi je privadéji
mimopodnikové vlivy. A odpovédni hospodaisti pracovnici mnohdy na pfipominky pracujicich odpovidali
argumenty charakteristickymi pro extenzivni zpUsob hospodareni. Neni divu, Ze pak mnozi odborovi
funkcionafi pfejimaji argumenty a zdlvodriovani hospodarskych pracovnik(.” [28]. Zda se, Ze pracujici zde
nepochopili, Ze vyroba nepotrebnych véci a z ni plynouci ztrata na né vynaloZzenych vyrobnich faktoru je

druhd strana mince zvané jistoty prace.

V podobném duchu by se dalo v proéitani 9. schiize CNR déle pokracovat, ale to jiz bude muset udélat
na otdzku socialni. Néjaky vliv to muselo mit i na vyvoj privatizace a na (ne)konkurenceschopnost ¢eského

pramyslu v potykani se zahraniéni konkurenci po roce 1989.

13. Poznamka k dotovani Slovenska

Dle kolektivu autord ,Hospodatskych a socidlnich déjin Ceskoslovenska v letech 1918-1992“ bylo obdobi
komunismu spojeno se snahou hospodaiského vyrovnavani obou ¢asti Ceskoslovenska. Tento proces
pokracoval i po roce 1968. Existovala trvald preference Slovenska mérend investi¢ni kvotou na obyvatele
[1]. Jak je z knihy patrné, tak Slo o cilevedomou a dlouhodobou politiku [2]. V roce 1970 byla relace u
investic v pfepoctu na jednoho obyvatele mezi SSR (Slovenskd socialistickd republika) a CSR (Ceska
socialisticka republika) (CSR rovna se 100) 102.1, v roce 1980 dokonce 109.7 a roku 1989 u? jen 102.8. Tj.
byl zde rozdil od 2.1 do 9.7 %. Co se tyka vybaveni zakladnimi prostfedky (budovy, stavby, energetické a
hnaci stroje a zafizeni, pracovni stroje a zafizeni, pfistroje, dopravni prostredky, inventar a trvalé porosty
(vyjma les()), tak relace na jednoho obyvatele mezi SSR a CSR (CSR rovnd se 100) roku 1970 ¢inila 72.7, roku
1980 uZ 84.9 a roku 1989 85.3. Dle autor(l je z dat patrné, Ze proces vyrovnavani charakterizovany
preferenci investic a zmirfiovanim rozdild v objemu zakladnich prostfedk(l na jednoho obyvatele se v 80.
letech proti predchazejicim dvéma desetiletim zvolnil [3]. Je jasné, Ze takové vyrovndvani zhorSovalo situaci
v CSR vice, ne? bylo nutné. Z dat je, ale zaroven ziejmé, ze ke konci 80. let, co? je doba, kterou jsme se zde

predevsim zabyvali, byl uz vliv tohoto vyrovnavani celkem maly. Vypocty narodniho dlichodu (pokud viibec
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néco znamenaji) uvadéji, ze roku 1970 cinil narodni dlchod v mld. Kés u SSR 36.1 % narodniho dlichodu
CSR, roku 1980 to bylo 40.8 % a roku 43.7 %. Z toho je mozné vypodist, ze podil narodniho diichodu SSR na
narodnim ddchodu Ceskoslovenska (CSSR) ¢inil 26.5 % roku 1970, 29 % roku 1980 a 30.5 % roku 1989 [4]. |
zde je patrné zvolnéni v 80. letech. Vyvoj narodniho dichodu na jednoho obyvatele byl nasledujici: Roku
1970 dosahl vytvoreny narodni diichod na obyvatele v SSR 78.2 % CSR, roku 1980 84.5 % a roku 1989 85.7

% [5]. Opét je patrné zvolnéni, a to celkem znacné.

Dle kolektivu V. Prlchy: "K ekonomickému rozvoji Slovenska prispival presun zdroji z ¢eskych zemi na
Slovensko. Ackoliv jeho presnéjsi kvantifikace nardzi v centrdlné fizené ekonomice na tézko fesitelné
metodické problémy, je mozno odhadnout, Ze na Slovensko bylo dlouhodobé presouvano nékolik procent z
narodniho diichodu vytvofeného v &eskych zemich. Zpomaleni hospodaiského vyvoje CSSR a stagnace
redlnych prijmQ v 80. letech vyvolavaly v ¢eské verejnosti i v ¢eskych odbornych kruzich ndladu proti dalsim
presuntm prostfedkd na Slovensko. Stagnacni tendence postihovaly i slovenské obyvatelstvo, ale vyzkumy
potvrzovaly celkové vétsi spokojenost Slovak(i s hospodaFskou a socialni situaci ve srovnani s Cechy.". Z
oficialnich mist se od poloviny 80. let stale zifetelnéji ozyvaly hlasy, Ze proces vyrovnavani byl v hrubych

rysech dokoncen [6].

Alesponi odhad vysSe transferl se da ze statistik vycist, a to z porovnani uzitého narodniho dichodu
(utraceny narodni dichod) a vytvoreného narodniho dlichodu. Kolektiv V. Prlichy k tomu dodava, Ze: "V
letech 1969-80 cCinil na Slovensku souhrnny rozdil obou veli¢in v béznych cenach 151 mid. K¢s a uzity
narodni dlchod za toto dvandactileté obdobi prevysil vytvoreny narodni dichod o 12 %. Naproti tomu v
Ceskych zemich byl uZity narodni dichod nizsi nez dichod vytvoreny. Podle propoc¢tli ekonoma Alexeja
Balka bylo v letech 1971-80 presunuto z ¢eskych zemi na Slovensko 124 mld. K¢s, coZ pfedstavovalo 4.4 %

narodniho dichodu vytvoreného v ceskych zemich." [7]. To neni mélo a zarover ani mnoho.

Pro roky 1981 az 1989 (Cinil tento rozdil mezi vytvofenym a uZitym narodnich dlichodem v béznych cenach
119 mild. K¢s a Slovensko mélo proti své tvorbé k dispozici navic o 8.7 % prostredkd [8]. Z tabulky 3.8 na
strané 695 se da vypocitat alternativné porovnanim vytvoreného a uZitého narodniho dichodu, kolik
ceského narodniho dlichodu (bez zahrani¢niho obchodu, coz mize byt kdamen Urazu — viz dale) plynulo na
Slovensko. Pro rok 1970 jsem tedy vypocital 3.8 %, pro rok 1980 jesté 2.96 % a pro rok 1989 jiz jen 1.6 % [9].
Zvlasté pro rok 1989 nejde o vysoké Cislo, coz by odpovidalo i vySe uvedenému poklesu ve vyrovnavani.
MuzZeme tedy uzavfit, Ze dle téchto odhadi zfejmé v poslednich letech komunismu, kterymi se v téchto
statich zabyvame, neslo o pfilis velké transfery. | tak vSak vyvolavaly nacionalistické vasné. Je to logické,

protoZe $lo o dobu, kdy hospodarstvi nebylo v dobrém stavu a situace se spiSe zhorSovala.

Co se tyka dynamiky ristu vytvoreného narodniho dliichodu za obdobi 1979-1980, 1981-1982 a 1983-1989

nebyl rozdil mezi Ceskymi zemé&mi a Slovenskem v pozd&jéi dobé vyrazny: primérny roéni piirdstek byl 2 %
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(CSR) versus 3.2 % (SSR) pro obdobi 1979-1980, -0.8% versus -0.1 % pro obdobi 1981-1982 a 3.5 % versus
3.7 % pro obdobi 1983-1989. V pfipadé investi¢ni vystavby za obdobi 1981-1985 a 1986-1989 byl pramérny
roéni pfirGistek -0.7 % (CSR) versus -1.8 % (SSR), respektive 2.6 % versus 3.5 %. Primérny ro¢ni pFirGistek za
roky 1969 a7 1989 byl u investi¢ni vystavby u CSR 3.6% a u SSR 3.9 %. [10]. Dale v roce 1987 priimérny vék
strojd a zafizeni dosahoval v Ceskych zemich 11 let a na Slovensku 9.8 let [11]. V poslednich dvou polozkach

nebyly rozdily tedy nijak velké.

Pokud se bavime o transferech, tak musime uvést i ,transfer” pracovni sily. Ten byl v opaéném gardu. Pro
obdobi let 1949 a7 1968 uvadi kolektiv autor( pod vedenim V. Prlchy, Ze otazka vnitrostatnich transfer(
byla citlivou a mnohdy spornou otdzkou i mezi odborniky. Ze slovenské strany se poukazovalo na znacny
pocet Slovakd pracujicich v ceskych zemich, na realizaci vyvozu ze Slovenska pres organizace v ceskych
zemich (mnohdy po finalizaci exportované produkce v ceskych zemich i z vyrobkl vytvorenych na
Slovensku), na cenové regulace surovin a dalSich produktl nevyhodné pro Slovensko pfi jeho vyrobni
struktufe aj. Od konce druhé svétové valky do roku 1968 ztratilo Slovensko ve prospéch Ceskych zemi
priblizné 400 tisic obyvatel. Migracni ztraty se postupem doby zmirfiovaly, a tak jestlize zpocatku ziskavaly
Ceské zemé ze Slovenska zhruba 1.4 % svych pracovnich zdrojd, v 80. letech to bylo jiz jen 0.4 % (asi
mysleno roéné?). V letech 1969 a7 1989 pFislo ze Slovenska do Ceskych zemi v &istém vyjadreni 74 tisic osob
[12]. Dalsi obyvatelé Slovenska vsak dojizdéli za praci. Pro srovnani k vyvozu zopakujme, Ze na 6. schizi
Ceské narodni rady ze dne 30. ¢ervna 1987 uved| komunisticky poslanec Miroslav Mrazek, ze: ,Ukazuje se
jednoznacné, ze problémy, se kterymi se potykame, nejsou nové, ale potieba jejich feSeni se stava stale
naléhavéjsi. ZvySenou potrebu prostfedkll z rozpoctu federace vyvolaly i vyssi dotace na financné-
ekonomické nastroje zahraniéniho obchodu. Chtél bych zdlraznit, 7e 70 % vyvozu Ceskoslovenské
socialistické republiky do nesocialistickych zemi tvofi nestrojirenské zbozi. Velky podil vtom ma pramyslové
spotrebni zboZi, dale vyrobky vietné potravinarského prlmyslu. Naprosto prevazujici ¢ast je z odvétvi
fizenych vladou Ceské socialistické republiky. Jak opétovné zaznivd z jednani vyboril, nejsme dobie
pfipraveni na neustdly rGst konkurence ve svété a na zpfisfiujici se pozadavky zakaznik( na kvalitu a
sortiment doddvek. Zde je prvnim predpokladem feseni mnoha problém( ucelnad rekonstrukturalizace
narodniho hospodarstvi.“ [13]. Citace ukazuje na to, Ze vyvoz ze Slovenské socialistické republiky (SSR) v
téchto oborech do nesocialistickych zemi byl okrajovy, podobné jako vyvoz z odvétvi spravovanych pfimo
federdlni vlddou. Je tedy otdzkou, zda investice ucinéné na Slovensku mély i srovnatelné efekty a alespon
néjakou konkurenceschopnost v nesocialistickych zemich, tak jako investice u¢inéné v Ceskych zemich. To
vsak mizZe byt stéZi néjak ovéreno a jde tedy o hypotézu. Je také otazkou, zda problémy po roce 1989

nebyly na Slovensku z téchto dlvod vétsi.

Suma sumarum transfery tu z Ceskych zemi na Slovensko byly, nebyly z pohledu Ceskych zemi ani
zanedbatelné ani néjak extra velké [14]. Zejména v nami sledovaném obdobi 2. poloviny 80. let, Slo uz spise

o slabsi tok transferd, ktery by néjaké mirnéjsi dopady na zhor$eni hospodaiské situace Ceskych zemi mél
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jisté mit, ale nemélo by jit o vyraznéjsi dopady. Faktem je, Ze vyse transfer(l neni v Uplnosti znama (a zde
uvedené statistiky je dobré brat jen orientacné!). Casteéné mohla byt ztrata plynouci z transferi
kompenzovéna vystéhovalectvim (a dojizdénim) ze Slovenska do Ceskych zemi a moZna i jinymi vécmi.
Nezapomerime také na dusledky investi¢ni slepoty, tato slepota nemusela byt vétSim rozsahem investic

kompenzovana, ale klidné mohla byt vétSim rozsahem investic naopak prohloubena.

Bez transferl by tedy v Cechach, na Moravé a ve Slezsku byla situace o néco lepsi. To je viak malou
utéchou, protoze velkd moc s sebou nese i zvysené riziko transfer do jinych oblasti. Neslo jen o transfery
mezi republikami, ale i o transfery v ramci téchto republik (budovani Ostravska ¢&i severozapadnich Cech,
jadernych elektraren apod.) ¢i dokonce i okres( (dost ¢asté protezovani okresnich mést). Jeden region byl
dotovan druhym regionem. Stejné tak tomu bylo mezi odvétvimi hospodafrstvi (viz kapitola 12. a problém N.
S. Chrugcova), ¢ skupinami lidi. Pokud by se nedotovala SSR, tak by situace v CSR byla z hospodaiského
hlediska celkové o néco lepsi, ale klidné by mohlo dochdzet k prohloubeni dotovani jednoho regionu na
Ukor jiného regionu. Také se mohlo vice prostfedkll poslat do néjakého ze spratelenych statl, chybné
investovat apod. Jde o vrozenou vlastnost systému pfiliSné moci. Ostatné s tim se potykdme i dnes

(Evropska unie, pomérné dost rozdilené dotace ze statniho rozpoctu krajim na obyvatele apod.).

14. Primysl na Slovensku
14.1. Primysl na Slovensku - Extenzifikace nebo intenzifikace?

Pfedchozi kapitola ndm poslouzi jako vychozi bod pro to, abychom se vénovali i Slovensku v dobé pokorcilé
normalizace. Jak bylo patrné, tak na Slovensko (SSR) mifily v té dobé néjaké dotace, tudiz je vcelku logické
ocekavat, Ze situace by zde méla byt o néco rizovéjsi. Ovsem komlipkaci je, Ze ,Spolecna Cesko-slovenska
digitalni parlamentni knihovna“ dosud neobsahuje stenoprotokoly Slovenské narodni rady (dale jen SNR)
z doby 8. pétiletky (roky 1986 az 1990). Musime si tedy vypomoci stenoprotokoly z doby 7. pétiletky (roky
1981 az 1985), i kdyZ jeden ze zde citovanych stenoprotokoll je i z roku 1986. Jde o stenoprotokoly 18. azZ
20. schlize SNR za volebni obdobi 1981 az 1986. | tento posun v c¢ase se mlZe odrazit ve vétsSi mire
optimismu. Se stenoprotokoly SNR se nam zde objevuje i slovensky jazyk. Z toho dlivodu zde autor omezil i

parafraze a uchylil se vice k plnym citacim [1].

Intenzifikace nebo jen extenzifikace?

Zaklady ekonomického rdstu na Slovensku odhalil na 18. schlzi Slovenské narodni rady ze dne 24. fijna
1985 dlouholety predseda vlady Slovenské socialistické republiky (dale jen SSR) komunista Peter Colotka,
ktery si jinak pochvaloval vcelku dosaZeni cild (rdst narodniho dlchodu a prlimysiné vyroby) a poukazal i na

snizeni spotfeby surovin: ,Velmi narocné ulohy musela vldda zabezpecovat v hospodarskej oblasti.
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Vyplynulo to zo zloZitosti podmienok nasho dalSieho ekonomického rozvoja. Podstatne sa totiZ znizili a
niekde i vylerpali extenzivne zdroje rastu. Zuzili sa - vzhladom na prudky vzostup cien i dostupnost na
svetovych trhoch - mozZnosti zadovaZovania potrebnych zdrojov paliv a surovin cestou dovozu. Pre zostrenu
konkurenciu, uplatfovanie ochranarskej politiky i diskriminanéné opatrenia zo strany kapitalistickych
Statov, ale Casto aj pre zaostavanie urcitych nasich vyrob za technickym pokrokom vo svete zhorsili sa tiez
podmienky odbytu nasich vyrobkov na svetovych trhoch. Tieto nepriaznivé vplyvy sa vystupriovali zvlast na
prelome sedemdesiatych a osemdesiatych rokov, ked sa k nim este pridruZili problémy vyplyvajlce z
nesplnenia uloh v polnohospodarskej vyrobe.” [2]. To je paradoxni, protoZe 70. léta se vyznacovala
zvySenou investicni aktivitou a akumulaci. TentyzZ fecnik upozornil i na to, Ze vynaloZené investice se mohly
minout Géinkem: “Vy$Sia tvorba zdrojov umozni nielen dosiahnut, ale aj prekrocit ciele v osobnej i
spolocenskej spotrebe nasho obyvatelstva. Prekroci sa tiez predpokladany objem investi¢nych prac, aj ked’

objemovému prekroceniu Uloh nezodpoveda vzdy a vSade aj jeho vecny, Ci celospolocensky prinos.” [3].

| ta intenzifikace ekonomiky (kvalitativni vzestup hospodafstvi, extenzifikace znaci kvatnitativni vzestup
hospodarstvi), ktera jiz probihala méla ne Uplné lichotivé pozadi a nebyla ani na Slovensku ve srovnani se
zemémi Zapadu dostatecna: “Treba vsak vidiet, Ze v doterajsom intezifikachom usili sa mobilizovali v
prevaznej miere lahsSie dostupné rezervy a Ze niekde nastali aj neZiaduce formy Uspor, napr. v zanedbavani
udrzby a oprdv, €o je v rozpore s intezifikatnym procesom i celospolocenskymi zaujmami. V porovnani s
vyspelymi priemyselnymi krajinami je u nds materialové a energeticka narocnost i spotreba Zivej prace na
jednotku narodného dochodku este stale priliS vysokd. To znamena, ze mame eSte znacné rezervy v
racionalizacii Struktury nasej vyroby i v technickej, Urovni a kvalite nasich vyrobkov. Rad podnikov sa zatial
nedokazal vyporiadat s naro¢nejsimi podmienkami cenového vyvoja i na svetovych trhoch, dopravnych
tarif, zmien dotdcii a intervencii...O technickom napredovani priemyslu na Slovensku sved¢i aj vzrast
podielu Vyrobkov vysokej technicko-ekonomickej Urovne na vyrobu tovaru, a to z 9, 4 % v roku 1980 na
oCakdvanych 14, 65 % v roku 1985. Je to trend zaznamenatelny, ale v Ziadnom pripade nie dostatocny,
vzhlfadom na potreby domace i zahrani¢né...Porovnanie rychlosti a Urovne inovacného procesu u nas a vo
svete ukazuje, Ze eSte nedosahujeme Ziadlcu dynamiku, Ze vynaloZené prostriedky neprinasaju v
primeranom case a rozsahu patricné efekty.” [4]. Zacatek této citace ptipomina tzv. lepeni vyrob, které

jsme probirali v 9. kapitole.

Colotka byl ve své teci konkrétni ohledné dfevozpracujictho primyslu, ktery i pfes uvedeni fady novych
kapacit do provozu znatelné kulhal: “V drevospracujucom priemysle sa v uplynulych rokoch uviedol do
prevadzky rad novych kapacit na mechanické i chemické spracovanie dreva. Umoznilo to zna¢ne zvysit
exportnl schopnost tohto odvetvia, vyvoz do socialistickych statov vo velkoobchodnych cenach sa zvysil o
82, 5 % a do nesocialistickych Statov o 85, 4 %. Musime vsak konstatovat, Ze sa nedosiahne péatrocnicou
stanoveny rast vyroby o 25, 4 % - oakdva sa totiz zvySenie iba o0 16, 6 %. Je to sCasti sp6sobené nizSimi
potrebami stavebno-stoldrskych i dalSich vyrobkov v dosledku poklesu investovania, ale najma
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nedosahovanim projektovanych parametrov a pomalym odstrafiovanim jeho pri¢in, osobitne na novych
kapacitich vo Vranove, Ziline, Polomke i niektorych dalsich...V poslednom ¢&ase doglo sice k uréitému
zlepseniu, ale s dosiahnutym stavom nemodzeme byt spokojni. Preto musime vo vlade i v rezorte nadalej
venovat rieSeniu tejto problematiky patriéni pozornost.” [5]. Dfevozpracujici pramysl kritizovali i dalSi
recnici, pro priklad Jaroslav Gébor, a to i pres dvojnasobny rust zisku: “V tejto suvislosti sme vo vybore
poukazali na potrebu urychleného uvadzania novych kapacit na projektované parametre najma v
drevospracujucom priemysle, kde doterajsie vysledky ukazuju neplnenie pévodnych planovanych zdmerov.
Neopomenuli sme ani tu skutocnost, Ze vyroba by sa mala pruinejSie prispésobovat poZiadavkam
svetovych trhov. A tam, kde sa dosahuju nepriaznivé cenové reldcie nasich vyrobkov, na tychto dochddza k

znizeniu efektivnosti vyvozu s negativnym dopadom na tvorbu vlastnych zdrojov i nasich vyrobkov.” [6].

Intenzifikace lehce dosazitelnymi rezervami

Vratmé se vsak jesté k intenzifikaci a snizovani materialové narocnosti. | poslanec Miroslav Smatana uvadél,
Ze se sahlo po lehce dosazitelnych rezervach. V jeho vyjadreni je problém popsan celkové méné
optimisticky nez u P. Colotky: “Najvyraznejsi pokrok v intenzifikahom procese sa dosiahol v oblasti
zniZovania energetickej a materidlovej narocnosti reprodukéného procesu. Potvrdzuju to dobré vysledky,
ktoré sa v 7. patrocnici dosiahli v spotrebe paliv a elektrickej energie, zakladnych hutnickych materialov,
pohonnych hmét, cementu a jadrovych krmiv. Ako uZ bolo konstatované, zdrojom Uspor boli v znacnej
miere lahsie pristupné a mobilizovatelné rezervy, o samozrejme, povaZujeme za pozitivne, no len do takej
miery, pokial neviedli k niektorym neZiaddcim dosledkom - napriklad k zanedbdvaniu udrzby,
nedodrziavaniu technologickych procesov a pod. | pritom, Ze sa zniZuju materidlové naklady na 1 korunu
vykonov a zvySuje sa celkovy zisk, v makroekonomickych vztahoch medzi tvorbou zdrojov a vyrobnej
spotreby sa v roku 1984 v porovnani s rokom 1980 zvysila vyrobna spotreba na 1 korunu vytvoreného
narodného déchodku. Je to spésobené najma tym, Ze tento celkove dynamicky vyvoj spotreby nevyrovnal
doésledky uprav velkoobchodnych a nakupnych cien, dopravnych tarif, zmien dotacii a intervencii
uskutocnenych v rokoch 1981 az 1985, predovsetkym nadvazne na vyvoj svetovych cien. Preto v sucasnosti,
ale najma v buducich rokoch, p6jde o udrzanie, ale i dalSie stuprfiovanie progresivneho vyvoja v spotrebe
energie a materidlov pri vacSom poésobeni trvalych faktorov tohoto vyvoja. Zaroven zlepSovanie
hospodarskych vysledkov, zniZovanie neproduktivnych ndakladov, odstranenie stratovosti niektorych
podnikov a organizacii a tvorba financnych prostriedkov dostatocnych pre vlastnu reprodukciu je stale
vysoko aktudlnou ulohou, ktora priamo suvisi s tvorbou konecného vysledku reprodukéného procesu
narodného dochodku.” [7]. Déle tentyz poslanec uvedl, Ze: “Subor opatreni uplatiovany v nasej ekonomike
od roku 1981 znamena nesporne vyznamny krok vpred v zamerani na intenzivny a efektny rozvoj. Aj jeho
presadzovanim dochadza k rychlejSiemu zniZovaniu energickej a materidlovej narocnosti, zvysSuje sa
starostlivost o celkovi hospodarnost, menia sa pristupy ludi k Uloham efektivnosti a kvality a obnovila sa

dynamika rozvoja. Na druhej strane nenastal obrat vo vSeobecnom vyuZivani faktorov intenzifikacie. Je to
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zapric¢inené najma nedéslednym uplatfiovanim stiboru opatreni v praxi, ako aj malou U¢innostou niektorych

jeho prvkov v porovnani s tym, ¢o sa od nich ocakavalo.” [8].

Na 19. schizi Slovenské narodni rady (dale jen SNR) ze dne 12. prosince 1985 upozornil poslanec Jaroslav
Karas na Uskali pti snizovani energetické naroc¢nosti hospodafrstvi: ,Cesta uplatfiovania vedeckotechnického
pokroku nie je lahka a nesie so sebou aj urcité rizika. Napriklad pri rieSeni vlastnych energetickych opatreni
v znizovani naroc¢nosti na pouzitie energie kazdého druhu, vo vztahu k jednotke vyroby, alebo v absoldtnom
vyjadreni niektoré podniky zodpovedne vyuzili rezervy pre zniZzenie spotreby energie. Lenze v sucasnosti s
velkymi tazkostami plnia im uloZené Ulohy, lebo rozpisované tolkokrat kritizovanou indexovou metédou idu
v Setreni do krajnosti. Je prinajmenSom diskutabilné, ¢i ten podnik, ktory v minulosti désledne a trvalé
znizovat spotrebu pohonnych hmot a energie, moze i nadalej plnit indexovou metddou predpisané ulohy v
znizovani a zhospodarnovani, ako podniky, v ktorych v minulosti tejto ulohe nevenovali primeranu
pozornost. Ziadalo by sa v tomto smere hladat zniZovanie energie objektivnej$§imi kritériami pre
posudzovanie a tym aj pre stanovovanie limitu polnohospodarskym podnikom pre plan bezného roka.” [9].

Systém obsahoval tedy i slozku demotivujici podniky od provadéni Uspor.

Na 19. schlzi SNR vystoupil s kritikou efektivity slovenského hospodarstvi dlouholety komunisticky ministr
financi SSR FrantiSek Miseje [10]. Ten uvedI vedle toho, Ze bude dosazeno vyrovnané hospodareni rozpoctu,
nasledujici: “Vysledky za uplynulé patroc¢né obdobie ukazuju, Ze potencidlne mozZnosti hospodarstva na
Slovensku, najmé pokial ide o kvalitativnu stranku rozvoja, nie st zdaleka vyuZité. Pozornost, ktord organy
vlady SSR venovali najma v poslednom obdobi rastu efektivnosti, sa sice prejavila v prekonani niektorych
problémov a v zabezpecovani planu, avsak rozhodujlice ulohy, ktoré z hladiska novej kvality a ndroc¢nosti
buducich cielov treba urychlene riesit, si pred nami...Nemdzeme byt vsak spokojni ani s celkovou Grovriou
efektivnosti naSho hospodarstva a najma s jeho nizkou rentabilitou. Na jej zvySenie sa sustreduje nasa
pozornost v dalSom obdobi. S jej Uroviiou bezprostredne suvisi tvorba finanénych zdrojov v podnikovej
sfére a nadvazne na to i rozsah celospolocenskych zdrojov, z ktorych zabezpelujeme dalsi hospodarsky
rozvoj i rast Zivotnej Urovne, najmé v oblasti spolocenskej spotreby. V predchadzajicich patrocniciach sme
vloZili do rozvoja viacerych odvetvi nasho hospodarstva znacény rozsah prostriedkov, preto sme
opodstatnene ocakavali zlepSenie nielen vyrobnych, ale aj ekonomickych efektov, teda aj rentability.
Opravnene nas preto znepokojuje zaostdvanie v rentabilite niektorych naSich odvetvi v celostatnych
relaciach. Takymi si najma drevarsky, nabytkarsky, celulézo-papierensky a textilny priemysel, ktoré su pre
nedostatocnu Uroven vlastnych financnych zdrojov, vyplyvajlicu z nizkej rentability, odkazané vo svojom
hospodareni na zdroje spolo¢nosti. | ked' ¢ast rozpoétovych dotacii dopliia funkcie cenovych nastrojov, je

ich celkovy rozsah stale vysoky.” [11]. Investice tedy byly ¢astecné zvraceny, Cili minuly se Uc¢inkem.

Ztratové podniky a zaostavani za Zdpadem
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Tenty? fe¢nik upozornil i na existenci ztratovych podniké v hospodaistvi: “Specifickym problémom v nasom
hospodarstve, o ktorom sme v SNR i v niektorych vyboroch uz hovorili, je pretrvévajica stratovost viacerych
podnikov. Po celé obdobie tejto patrocnice hospodari 30 az 40 podnikov so stratou, pritom jej celkovy
objem dosiahne za pat rokov vyse 7 miliard Kés. Stanovili sme postup odstrafiovania stratovosti a
zvySovania rentability, presadili sme ho do konsolidaénych programov a programov zvySovania efektivnosti
zainteresovanych VHJ a podnikov. Situacia sa vSak zatial vyraznejsSie nezlepsila...Pravda, je rad dalSich
oblasti a Usekov hospodarstva, kde sa doteraz nepodarilo dosiahnut Ziaduci obrat v efektivnosti a kde sa v
nastavajucom obdobi musi upriamit pozornost predovsetkym riadiacej sféry. Pritom nemam na mysli len
zvySovanie efektivnosti, rentability a kvality vo vyrobnej sfére. Rovnaky vyznam prikladame aj efektivnemu
a maximalne ucelnému vynakladaniu spolocenskych prostriedkov na rozvoj odvetvi nevyrobnej sféry
riadenej Ustredne i narodnymi vybormi, v ktorych sa predovsetkym vytvaraju podmienky pre stdle pInsie a
kvalitnejsie uspokojovanie potrieb Zivota naSich obcanov.” [12]. To nevypada na bezproblémové
hospodareni. Snaha garantovat jistotu prace zaméstnanclim, vedla k udrZovani ztratovych podnik( pfi
Zivoté a kumulaci ztrat do gigantické hodnoty 7 miliard Kés (dnes odhadem 37 miliard K¢, koeficient 5.25,
koeficient vSak pouze za roky 1989 az 2012, pro odvozeni vzestupu cenové hladiny viz kapitola 6.3). Jak je

patrné, tak fecnik vidél reseni (mylné) v lepSim Fizeni.

Co Miseje doporucoval k investicni vystavbé? “V investi¢nej vystavbe sa budd uprednostriovat
rychlondvratné modernizacné akcie zvySovanim podielu strojovych zdkladnych fondov a s vyuzZitim
najnovsich vedeckotechnickych poznatkov. Chceme, aby financ¢na a tiez Gverova politika Ucinnejsie posobili
na skratenie investicného procesu a uvolnenie prostriedkov viazanych v rozostavanosti a na dosahovanie
nielen technickych, ale aj ekonomickych parametrov novych i existujucich zdkladnych fondov, na zvySovanie
ich ucinnosti.” [13]. Tomu samoziejmé branila investi¢ni slepota socialistického (verejné vlastnictvi
vyrobnich faktor(l) hospodarstvi, vznikla diky nemoznosti ekonomické kalkulace, ktera neni mozna diky

neexistenci soukromého vlastnictvi vyrobich faktor( a podnikatelU.

Poslanec Jan Pikula srovnal na 19. schizi SNR slovenské hospodarstvi pfimo s hospodafstvim zemi se
socialné trznim hospodarstvim (téZ kapitalisticko-socialistickym ¢il smiSenym hospodarstvim): “Vysledky
dosiahnuté v rozvoji ekonomiky SSR preukazuju, Ze zatial nie su eSte vyCerpané zdroje a moznosti dalSieho
rastu jej vykonnosti. Treba vidiet, Ze sme este nedosiahli Ziaduci prechod k urychleniu rozvoja a jeho
intenzifikacii tak, ako si to vyZaduji podmienky 8. patroc¢nice. Nasa vyroba je eSte v mnohych pripadoch
energeticky, materidlové i v pracnosti narocnejsia, ako je tomu vo vyspelych krajinach a v kvalite i
technickej drovni u mnohych vyrob a vyrobkov zaostdvame. Na rokovani vyborov SNR poslanci poukazovali,
Ze je treba presadzovat zasadny obrat k intenzifikacii ekonomiky najma vytvaranim ekonomického tlaku na
rast efektivnosti, podporou vecnych zamerov pldnu a zabezpecovanim strukturalnych zmien, upevnovanie
vonkajsej a vnutornej ekonomickej rovnovahy ako vcelku tak i v Strukture, finanénej a menovej rovnovahy a

vyrovnanosti Stdtneho rozpoctu a zabezpecovanie dalSieho skvalitfiovania a rastu Zivotnej Urovne
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obyvatelstva a upevriovanie jeho sociadlnych istot.” [14]. VSiml si zde také ztratovych podnik(i a neplnéni
planovanych kapacit u nové vyroby: “Este stéle je dost podnikov, ktoré maju vo svojej ¢innosti stratu. Je
nedobrym vysvedcenim nasho investiéného rozvoja, ked prave v novovybudovanych kapacitdch namiesto
zisku produkujeme stratu. Ide pritom o odvetvia, ktoré sme rozvijali ako perspektivne na baze vlastnych

surovinovych a hmotnych zdrojov.” [15].

14.2. Primysl na Slovensku — Diskoordinace v hospodaf#stvi

Diskoordinace v dodavkach komplemetarnich vyrobnich statkt, véda a vyzkum

Poslanec Miroslav Smatana upozornil na 18. schGzi SNR i na problém diskoordinace v dodavkach
komplemetarnich vyrobnich statkd vcetné prace, které byly nutné pro dokonceni vyroby, zminil i neplnéni
potreb spotrebitelll a problémy s védou a vyzkumem a i kvalitou: “V mikrostrukture sa tiez nie vzdy dari
plnit vyrobcom potreby odberatelov, a to nielen ¢o do mnoistva, ale i Struktury, kvality, technickej Urovne,
miesta a ¢asu. Vyjadrenim mikrostrukturalnych vazieb je uUrovern dodavatelsko-odberatelskych vztahov,
plnenie hospodarskych zmldv a nepriamo i stav zdsob. Nepldnovany rast zasob ku koncu roka 1984
predstavuje 5,9 %, pricom zdsoby rastli rychlejsie aj v porovnani s vykonmi. Dosiahnuté vysledky ukazuju, Ze
sa nepodarilo dosiahnut rozhodny obrat v intenzite vyuZivania zékladnych fondov. Prejavuje sa to v
rasovom vyuziti zdkladnych prostriedkov v priemysle, kde koeficient smennosti poklesol a zniZilo sa
vyuZivanie strojovych pracovnych miest. Obdobne je to pri vyuzivani stavebnych mechanizmov. V
makroekonomickych reldciach koeficient uc¢innosti zakladnych prostriedkov taktiez klesa a v SSR viac ako v
CSR, i ked pri tomto ukazovateli treba brat do Uvahy, Ze oby&ajne ceny novych strojov rastu rychlejsie ako
ich vyrobnost. Na vybore sa v tejto suvislosti diskutoval problém, Ze na jednej strane mame na Slovensku
relativny dostatok pracovnych sil, na druhej strane aj mnohé nové moderné kapacity sa nevyuzivaju pre
nedostatok pracovnikov. Ako priklad méZem uviest Preglejku Zarnovica, Bukdéza Vranov a i. Praktické
uplatiovanie vedeckotechnického rozvoja pri zvySovani intenzifikdicie a wvykonnosti narodného
hospoddrstva predstavuju realizacné vystupy a zvysovanie kvality a technickej Urovne vyrobkov i sluzieb.
Ani v jednom zo Styroch rokoch 7. patrocnice sa nepodarilo splnit plan realiza¢nych vystupov, dosahované
zlepsenia v kvalite a technickej Urovni vyrobkov, t. j. zrychlenie inovaéného procesu nezodpoveda potrebam
a vyraznejSie sa to neprejavuje najma na zahranicnych trhoch “ [1]. Evidnetné zde dochazelo ke zvraceni

investic, kterému jsme se vénovali zejména v 9. kapitole.

Poslanec za Stranu slovenské obrody (SSO) a vyzkumnik Alojz Cmelo se zabyval ve svém vystoupeni védou a
vyzkumem. Dle néj vedle nékterych pozitivnich vysledk(: “V popredi pozornosti vliady SSR, ako to vyplyva z
jej programového vyhldsenia, su primerane ich vyznamu aj otazky vedeckotechnického rozvoja, ktory v

zmysle zdkona SNR €. 128/ 1981 Zb. o statnom plane rozvoja narodného hospodarstva SSR na roky 1981 az
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1985 v su¢asnej etape rozvinutej socialistickej spolo¢nosti ma rozhodujicim spdsobom ovplyviiovat tempo i
efektivnost ekonomického rastu, uspokojovanie potrieb obéanov nasich voli¢ov i celkovy spdsob Zivota
spoloénosti, ako aj vyrovnanost nasich zahrani¢no-obchodnych vztahov. Preto aj poslanci, ¢lenovia Vyboru
SNR pre priemysel a stavebnictvo venovali tymto otazkam mimoriadnu pozornost, a to aj preto, Ze
doterajSie vysledky uplatfiovania vedeckotechnického rozvoja nezodpovedaju nasim moZznostiam a am
potrebam narodného hospodarstva. Tym nechcem podcenovat dosiahnuté vysledky v jeho prinosoch pre
prax. Vychadzame vsak zo znacénych spoloéenskych vkladov, ktoré v 7. patrocnici predstavuju takmer 11,5
mld K¢s, z toho na Statne Ulohy 4,5 mld Kcs...Vychadzajlc z analyz Slovenskej komisie pre vedeckotechnicky
a investi¢ny rozvoj, vo vybore s kritickou naro¢nostou sa triezvo pozerame na dosiahnuté vysledky v tejto
oblasti, ktoré naznacuju, Ze nie vSetky planované ulohy v zabezpeceni hmotnych realizacnych vystupov
vedeckotechnického rozvoja sa podarilo uspokojivo zvladnut. Problémy su aj v tom, Ze sa odsuva realizacia
poloprevadzok, kde sa mali overovat parametre navrhovanych rieSeni sibezne s vyskumom. V tejto
suvislosti sme vo vybore poukazali na to, Ze pri¢inou oneskorovania realizacie tychto poloprevadzok je tiez
investi¢na a projektova nepripravenost a niekedy nie je eSte dostato¢ne re$pektovana potreba prednostne
zabezpecovat takéto ulohy stavebnymi kapacitami a technologickymi zariadeniami. V sulade s poznatkami
poslancov c¢lenov vyboru, a dokumentuju to a analyzy Vyboru ludovej kontroly SSR, vyraznejSie sa
nepokrocilo v komplexnom rieseni problémov elektroniky, robotizdcie a automatizacie, ako aj ich dopadu
na rozvoj vyrobnych sil. Chyba uspokojivé uzsie prepojenie zdkladného a aplikovaného vyskumu, vyvoja a
vyroby. Denna prax ukazuje, Ze tam, kde viazne vyroba, kde sa nedosahuju projektované parametre a akost
vyrobkov, resp kde je zatial nizky podiel technicky pokrokovych vyrobkov, tam sa nevyuzZiva dostatocne
fond technického rozvoja. Z nasich poznatkov z volebnych obvodov a pracovisk je vidiet este neuspokojivu
prvkovi a kompletaénu zdkladiu, najma elektronickych prvkov a periférnych zariadeni, projektovanie,
servis a dodavatelsky systém robotizovanych pracovisk. Dostato¢ne sa neprihliada na technologické
poZiadavky automatizdcie vyrobnych procesov s vyuZitim priemyselnych robotov a manipuldtorov pri
projektovani novych, resp. konstrukcii zotrvaénych blokov danych vyrobnych kapacit.”. Reénik nebyl

spokojen ani s Urovni poctu vynalez( [2]. To moc nevypada na pokrocilé hospodafrstvi.
Problém rozestavénosti

Slovensky premiér nebyl spokojen se stavebnimi investicemi a stavem jejich dokoncenosti. Dle néj: “Treba
povedat, Ze aj pri ofakdvanom prekroceni patroénym pldnom stanoveného objemu investicii na Slovensku
zhruba o 13 miliard kordn nedari sa nam dost dobre plnit uvedené kvalitativne zdmery. Obmedzovanim
rozsahu zacinania novych stavieb a sustredovanim dodavatelskych kapacit na dokoncovanie stavieb
dosiahneme sice zniZenie rozostavanosti, aviak nie v takom rozsahu, ako sme si to pre siedmu péatrocnicu
vytycili. Je tomu tak preto, Ze rad stavieb sa nedokoncil v stanovenom termine a u dalSich doslo k zvySeniu
rozpoctovych nakladov. Tak napriklad v rozhodujdcich 121 stavieb, ktoré sa mali dokondit v rokoch 1981-

1984, sa v planovanych terminoch nedokondéilo 42 % stavieb. Pokrokom je, Ze napriek znizeniu miery
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investovania v siedmej patrocnici dosiahli sme koncentraciou prostriedkov na dokondovanie stavieb vyssi
prirastok zakladnych prostriedkov ako v predchadzajucom obdobi. Kym v obdobi Siestej patrocnice
predstavoval tento prirastok priemerne ro¢ne 38, 7 mld. Kés, v prvych troch rokoch 7. patrocnice to uz bolo
47, 9 mld. Kés a v rokoch 1984-1985 viac ako 52 mld. Kés roéne. Efekt investovania vSak zniZzovalo casté
nedosahovanie projektovanych parametrov na dokoncenych a do prevadzky uvedenych vyrobnych
kapacitach. Vlada pravidelne rocne hodnotila plnenie prijatych opatreni na ndpravu a vyzadovala tiez
prisnejsi postup pri schvalovani prislusnych stupnov projektovej dokumentacie. VyZadujeme, aby vsetci
Ucastnici investicného procesu dosledne postupovali podla tychto prijatych opatreni. ” [3]. To nepfimo
svédci o existenci diskoordinaci v dodavkach komplementarnich vyrobnich (kapitalovych) statkd nutnych
pro dokonceni téchto staveb a o zvraceni nékterych provedenych investic. Vliv mohl mit i syndrom velkych
o¢i, politicky boj a problém selhani jediného muze. Reenim byl dovoz potfebnych komplementérnich
vyrobnich statkd ze zahranidi: “Investi¢nd politika pre 7. patrocnicu si vyzadovala rozhodnejsi postup v
reStrukturalizacii dodavatelskych kapacit, najma stavebnych. | ked nastal v tomto smere urcity posun, stéle
sa prejavuje nedostatok kapacit pre dokoncovacie prace a pre montdaz strojného zariadenia. Na dokoncenie
niektorych stavieb sa muselo preto pristupit k dovozu zna¢ne nakladnych kapacit ¢i profesii zo zahranicia.
Na zaklade uznesenia Predsednictva UV KSC i Predsednictva UV KSS boli prijaté a postupne sa realizuju
opatrenia na dalSie rozSirenie stavebnych kapacit, na stabilizaciu ich pracovnikov i na celkové zvySenie
vykonnosti stavebnej vyroby, avsak eSte sa nedosiahol Ziaduci pokrok v mobilizacii takych rezerv, ako je
zlepSenie priamej riadiacej a organizatorskej prace, poriadku a discipliny na stavbach. Od toho zavisi riadne
vyuzitie fondu pracovného casu fudi i mechanizmov, a tyra aj trvalé zvysenie efektivnosti a intezifikacia
celého procesu investi¢nej vystavby. Len tak bude méct totiz stavebnictvo zvladnut aj v buducnosti svoje
lohy spojené s investiénou vystavbou na Slovensku, vypomocou v Ceskej socialistickej republike i zna¢ne
zvysenym vyvozom stavebnych prac, ktorym si budeme zabezpelovat tak prepotrebné zdroje paliv, energie

a surovin pre dalsi rozvoj nasho narodného hospodarstva.” [4].

Podobné ndzory na rozestavénost mél i mistopredseda SNR komunista Dezider Krocsany, ktery na stejné
schizi uvedl, Ze: ,Kvantitativny rast priemyselnej vyroby sa spdjal so strukturdlnymi zmenami v zaujme
vyvazenosti vonkajSich ekonomickych vztahov, efektivneho wvyuZitia zdrojov energie, paliv, surovin,
materidlu a lepSieho krytia dopytu obyvatelstva na vnutornom trhu. Plne sa vsak nepodarilo realizovat
zamery v drevospracujucom a Ciastocéne v lahkom priemysle. Poukazali i na to, Ze na niektorych novych
kapacitdch sa nedosahuju projektované parametre. Preto doporudili sprisnit kritérid ich hodnotenia a
pozadovat vysSiu a konkrétnu zodpovednost za zavinené nedostatky. Na intenzifikaciu procesu investi¢ne;j
vystavby nepriaznivo p6ésobia nedostatky a problémy v planovani, projektovani a riadeni pripravy stavieb.
Poslanci konstatovali, Ze projektova dokumentacia je ¢asto nekvalitnd, chybna alebo neuplna. Znacna cast
stavebnych kapacit je eSte stdle viazana na odstranovanie nedostatkov a kolaudaénych zavad. Neustale sa
pri rokovaniach organov SNR vraciame k bytovej vystavbe, ktora sa plni vcelku uspokojivo, avSak zaostava

realizacia vecnych Uloh zakladnej obcdianskej a technickej vybavenosti. Rozostavanost sa podstatne neznizila
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a doba vystavby, vzhladom na znacny rozsah narocnosti, sa nedumerne predlZuje aj na spolocensky
vyznamnych stavbach. So zretelom na meniace sa zameranie stavebnych prac v nasledujicej patrocnici
poslanci odporucaju vytvarat takd Struktdru vyrobnych kapacit, ktord by bolo moziné pruinejSie
prispbsobovat zmenenym podmienkach a poziadavkam.” [5]. Své si pfisadil i poslanec Jaroslav Gabor a
uved| dalsi problém spojeny s délkou rozestavénosti: ,Nedari sa na vsetkych stavbach dodrzat planované
terminy ich dokoncenia a priemerna doba vystavby sa vzhladom na znaény rozsah investovania a jeho
narocnost predlZuje. Z tychto dévodov na niektorych kapacitach je nebezpedie straty garancii na dovezenu
technolégiu. Nedostatky a problémy v planovani, projektovani i riadeni pripravy stavieb nepdésobia
priaznivo na intezifikaciu procesu investi¢nej vystavby, ako to zddraznil XVI. zjazd KSC a nasledné zasadanie
UV KSC a UV KSS. Ako ukazuju $tatne expertizy Slovenskej komisie pre vedeckotechnicky a investi¢ny rozvoj,
ako i analyzy Vyboru ludovej kontroly, projektova dokumentacia nie je vidy kvalitnd, niekedy dokonca
chybna, resp. neulplna. Na niektorych stavbach nie su urceni vyssi doddavatelia technolégii a ¢asto su tito
suplovani investormi. Vo vybore sme tiez konstatovali, Zze v obdobi 7. patro¢nice sa eSte stale prejavuje
maly rozsah stavieb s rozpoctovym nakladom vyse 10 mil. Ks modernizacnych a rychlonavratnych akcii s
nizkym podielom stavebnych prac. V roku 1985 podla udajov SBCS je v $tatnom pléne iba 4, 4 %

progresivnych modernizacii.” [6].

Problém investicni vystavby a rozestavénosti staveb se probiral i na 19. schlizi SNR ze dne 12. prosince
1985. Poslanec Vincent Foldes uvedl, poté co upozornil na to, Ze vdievarském, ndbytkarském a
celudzopapirenském primyslu pretrvavaji problémy z minulosti i pfes podstatnou modernizaci, Ze: ,Pokial
ide o samotnu investi¢nu vystavbu kriticky bolo opatovne poukazané na nedostato¢nu pripravenost stavieb.
Presvedcili sa napriklad o tom aj poslanci na prieskume v Mochovciach. Podla udajov Slovenskej komisie
pre vedeckotechnicky a investi¢ny rozvoj na rok 1986 bolo vcas pripravenych len 61 % stavieb a ostatné na
zacatie stavieb v roku 1987 malo zodpovedajuci stupen pripravy v auguste 1985 iba 12 % stavieb. Pre nové
investicie sa eSte pocita s narastom pracovnikov z ndboru vykonavaného narodnymi vybormi, ¢o moéze tiez
vyvolat problémy pri uvadzani novych vyrobnych kapacit do prevadzky.” [7]. Dale pokracoval: ,,Ak vo vybore
[pro priimysl a stavebnictvi, pozn. autora] v stlade so zavermi 8. zasadania UV KSC i zasadania UV KSS i 16.
zasadania UV KSC a nedavneho zasadania UV KSS sustavne presadzujeme, aby vedeckotechnicky rozvoj sa
stal zdkladnym obsahom riadiacej, planovacej a organizatorskej prace, ako i osou narodohospodarskych
pldnov, mrzi nds, Ze pre investorskd nepripravenost a dodavatelské nezabezpedenie sa odslvaju terminy
overovacich jednotiek novych vyrob, ktoré mohli priaznivo ovplyvnit statny rozpocet. ...V ramci komplexnej
bytovej vystavby poslanci poukazali na nepriaznivd kumulaciu dokoncovania bytov do poslednych troch
rokov 8 patrocnice, Co si vyZiada prijat prislusné opatrenia na vytaZenie paneldrni, ako i na odstranenie
napatosti dodavok Specializovanych vyrobkov z ostatnych rezortov, kde aj teraz su problémy.” [8]. | na

Slovensku tedy existovalo ve vystavbé tzv. Sturmovani.

Pry¢ od kazdému dle jeho potieb
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Ve studovanych stenoprotokolech ze SNR za roky 1985 a 1986 se Casto rozebird motivace pracovnikl. Ta
byla za socialismu velkym problémem, ktery Ustil v selhani jediného muze, zvlasté proto, Ze dle socialistické
teorie mélo platit, kazdy dle svych moznosti a kazdému dle jeho potfeb. S timto heslem se néktefi recnici
docela dost rozchazeli. Tfeba poslanec komunista Bohumil Chudy, ktery pro zajisténi programovych
pozadavk(l strany povaZoval zanutné, aby: ,Preto i my, poslanci, musime vo svojich volebnych obvodoch,
pracoviskach viacej pracovat s ludmi, so svojimi voliémi, s ciefom zvySovat zodpovednost za vykonanu pracu
na vsSetkych Urovniach riadenia, upeviiovat pracovnu disciplinu, zavadzat poriadok v odmeriovani podla
zasluhovosti. Treba ndm smelSie vystupovat proti nesvarom, vSetkym pripadom lajdactva, prizivnictva, proti
snaham ziskavat bezpracné zisky. Musime sudruzky a sidruhovia, vytvarat ovzdusie dévery vo vlastné sily,

vo vlastné schopnosti.” [9].

Poslanec Andrej Antos pak prohlasil nasledujici: ,Osobne pokladdm za mimoriadne doblezité, ze len
efektivnejsie hospodarenie a koneény vysledok prace méze byt zakladom pre takd mzdu, ako si kto zaslizi.
Problematickou ostava vSak nadalej otazka, Ze ked sa podnik alebo zavod dostane do nerentability - a
podotykam, Ze nestdva sa tak vinou nas robotnikov - tazko je potom hovorit o principe zasluhovosti. Je
ulohou nas poslancov, aby sme si otdzky mzdového vyvoja sustavne osvojovali a aj tejto problematike
venovali svoju pozornost vo volebnych obvodoch i na vlastnych pracoviskach. V tejto stvislosti sme aj na
septembrovej schédzi nasho vyboru i véera konstatovali, Ze v uplatfiovani druhej etapy zefektiviiovania
mzdovej sUstavy sa Ziada venovat zvySenu pozornost utvaraniu podmienok pre jej realizaciu. Zasadne treba
pri tom zlepsit politicko-vychovna pracu s ludmi, zvysit Uroven kadrovej a personalnej prace s cielom
zvySenia rastu spolocenskej produktivity prace. Jednou z podmienok uplatnenia druhej etapy zvySovania
ekonomickej Uéinnosti mzdovych sdstav je aj v nasom podniku Bucina Vranov znizit o 10 % pocet
pracovnikov, ktori nepracuju podla noriem spotreby prace. Preto sa aj u nas v tomto roku robia previerky
noriem obsluh a noriem pocetnych stavov vo viacerych utvaroch, prevadzkach a cechoch. Nas podnik by
mal prejst na realizaciu spominanej druhej etapy zefektiviiovania mzdovych sustav v druhom polroku
1986.“ [10]. Tato citace je zajimava i z toho dlvodu, Ze je z ni zfejmé, Ze v redlném hospodarském Zivoté
neni mozné zcela presné odlisit dlvody nelspéchu podnikani.To jednak umoznuje rdzné tézko rozlisitelné
pravdivé i nepravdivé vymluvy a zdroven to ukazuje na to, Ze testovani Uspéchu ¢i neldspéchu podnikani na
svobodném trhu nepotiebuje deatilni (nezjistitelné i zjistitelné) informace o fungovani daného podniku.
Testuje se zde z pohledu potieb spotrebiteld podnikani jako celek. Jde tedy o uUcelné zjednoduseni

komplexni a sloZité hospodarské reality.

7z s

14.3. Primysl na Slovensku — Byrokracie, kriminalita a rozkradani

Byrokracie
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| Slovensko suZovala byrokracie, kterd je socialistickému hospodarstvi (vefejné vlastnictvi vyrobnich faktor(,
vyskytuje se vSak i v pokrocilém intervencionismu) vlastni. O tom na 18. schlzi Slovenské narodni rady
(SNR) ze dne 24. fijna 1985 referoval prof. JUDr. Jaroslav Filo, CSc: ,Velky podiel rezortnej normotvorny na
pravnom poriadku aj v VII. volebnom obdobi a z toho vyplyvajuce negativne dosledky prejavujice sa hlavne
v mnozstve a v neprehladnosti pravnych predpisov budu viest organy SNR k tomu, aby pri prerokdvani
zasad a navrhov zdkonov zvlast starostlivo posudzovali splnomocriovanie ustanovenia na vydanie
vykondvacich, vSeobecne zavaznych pravnych predpisov. Zvysenl pozornost bude treba venovat internym
normativnym smerniciam, ktorych je v sicasnosti vo vsetkych oblastiach spolo¢enského a Statneho riadenia
obrovské mnozZstvo. Bolo by vhodné uviest do praxe jestvujice pravne mechanizmy, ktoré v
Ceskoslovenskom pravnom systéme umoZiuju zruSenie alebo zmeny tychto smernic.” Probéhla i jista
provérka na toto téma, ale jejic vysledky nebyly moc ptiznivé: ,Vysledky doterajsej previerky totiz ukazujq,
Ze zatial nedoslo k podstatnému znizeniu pravnych noriem, ¢o si nadalej vyzaduje venovat tejto
problematike zo strany vlady SSR a prisluSnych rezortov zvy$enu pozornost a désledné plnenie prijatych
opatreni.” [1]. Co se tykd realizace Souboru opatfeni na zdokonaleni planovitého fizeni narodniho
hospodafrstvi, tak doktor Filo soudil, Ze: ,,Napriek tomu, Ze na jeho realizacii bolo prijatych viacero novych
alebo novelizovanych noriem, nevytvdra nds prdavny poriadok ako celok este stdle dostatoény priestor a
podmienky pre tlak na intenzivny rozvoj narodného hospodarstva, kvalitu, hospodarnost a efektivnost. Co
do vytvarania podmienok pre vedeckotechnicky rozvoj a pokrok je nas pravny poriadok v niektorych
smeroch malo pruzny, konzervativny a aj zastaraly. Prikladom toho su napr. vztahy regulované pravom
autorskym, patentovym a vyndlezcovskym. Vazine nedostatky pretrvavaju v dodavatelsko-odberatelskych
vztahoch a priam zardzajuci je negativisticky postoj velkej Casti veducich pracovnikov k hospodarsko-
pravnym predpisom. Mnohi z veducich hospodarskych pracovnikov zdévodiuju porusovanie a obchadzanie
hospodarsko-pravnych predpisov faktickym fungovanim dodavatelsko-odberatelskych vztahov, a tym ¢o je
este horsie, Ze hospodarsko-pravne predpisy im brania, resp. stazuju plnenie vyrobnych uloh. Autorita
zakona nie je stdle eSte primerana jeho postaveniu v systéme socialistického pravneho poriadku a v urcitych

oblastiach sa pravny Zivot odvija vyluéne v odvodenych najma tercidlnych aktov.” [2].

Narazime zde na problém hospodarské kriminality, ktera vsak byla nékdy i nutna z toho dlivodu, aby bylo
vlbec mozné splnit plan: "Neni vibec pravdou, Ze Cerny trh vidy podryva centrdlné naplanované cile.
Naopak: v moderni prlmyslové vyrobé je potieba tolik riznorodych materiall a soucastek, Ze pres
veskerou standardizaci je pro centrdlni Ufady nemoZné udrzet si o nich prehled. Napfiklad jeden strojni
podnik dokondil vyrobu stroji prfesné tak, jak mu bylo pfikdzano. Nemohl je vSak odeslat, protoZze mu
chybély hiebiky na zatluéeni beden. Stavalo se, Ze vedouci, ktery presné dbal predpisd, musel cekat
s odeslanim hotovych stroju celé mésice, nez mu byly na jeho Zadost planovacim uradem hrebiky pridéleny.
Jini vedouci vSak necekali. Uvédomovali si nasledky zpoZzdéné dodavky a tak opatfili hiebiky nacerno.
Takovéto ,ilegalni”“ akce byly na dennim poradku, ale pres jejich nelegdlnost, byly podstatnou oporou

uskutecnéni centralniho planu." [3].
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Kriminalita a rozkradani

Premiér SSR P. Colotka ve svém projevu na 18. schiizi SNR rozebiral i kriminalitu: ,V nadvaznosti na
uznesenie Predsednictva UV KSC a UV KSS sme vo vlade prerokovali opatrenia na prehibenie uplatfiovania
zésad kontroly v narodnom hospodarstve a na zaklade Listu Predsednictva UV KSC sme prijali stbor
opatreni na prehlbovanie Ucinnosti boja proti poruSovaniu zasad socialistickej zakonnosti, moralky a
discipliny. K tejto problematike sa pred niekolkymi mesiacmi uskutocnili rezortné a krajské aktivy. Ich
priebeh a zavery potvrdili, Ze prijaté stranicke a vladne dokumenty prispeli k prehibeniu G¢innosti boja s
protispolo¢enskou ¢innostou. VSeobecne sa vyjadrila podpora a suhlas s ich ddéslednou realizaciou.
Realiza¢na oblast, pravda, je slabsou strankou nasej ¢innosti, a preto aj v tomto smere, pochopitelne, musi
byt taZisko nasho snazenia. Na mnohych miestach eSte pretrvavaju nedostatky, v désledku ktorych
dochddza k rozsiahlym sSkoddm na majetku v socialistickom vlastnictve. Vznikaju predovSetkym pre
nedokonalost zabrannych systémov vo vnutri samotnych organizécii, pre neplnenie povinnosti organov a
organizacii oznamovat trestné Ciny a preciny, ale aj pre nie dost u¢innd a kvalifikovant vnatornd kontrolu.
Tu sa Ziada, aby bol zavedeny do evidencie poriadok, aby sa na nalezitej Urovni robily rozbory, aby kontrola
nadobudla preventivny charakter a nie, ako to ¢asto byva, ze k hibkovej kontrole pristupujeme a# na
zaklade signalov a neporiadkoch. Je nevyhnutné, aby nielen kontroléri, ale predovsetkym veduci pracovnici
omnoho doéslednejsie preverovali plnenie uloZenych uUloh a vyvodzovali z toho prislusné zavery. Na
viacerych miestach, hlavne na strednych ¢lankoch riadenia a podnikoch, neboli vytvorené funkcie hlavnych
kontroldérov. Su tiez poznatky, Ze nie vSade, kde tato funkcia bola vytvorend sa vykonava dosledne. Od
organov Cinnych v trestnom konani vyZadujeme, aby rychlejSie reagovali na poznatky kontrol, ktoré
signalizuju pachanie trestnej Cinnosti. Najslab$Sim ¢lankom vnutorného kontrolného systému je technicka
kontrola, o ¢om svedcia vysledky previerok v podnikoch lahkého priemyslu, technickych sluzieb, kvality
polnohospodarskych i potravinarskych vyrobkov atd. Jej Gloha sa musi posilnit a vykon zlepsit, aby to
zodpovedalo vysokym narokom na kvalitu a efektivnost vyroby.“ [4]. U¢innost boje s protispole¢enskou
¢innosti se prohlubuje, ale realizacni oblast je uz slabsi strankou. Pro¢ se nepochvalit i za nelspéch, ze?

Nabizi se otdzka, pro¢ by nemohl byt korumpovan i hlavni kontrolor.

Ministr spravodlivosti SSR prof. JUDr. Jan Pjeséak, DrSC. vidél ¢innost justice v SSR nasledujicim zplsobem:
"Pretrvavaju vsak niektoré nedostatky, ktoré zniZuji Gcinnost prace na vsetkych usekoch Ccinnosti.
Nedostatky su v kvalite a kultirnosti konania a rozhodovania niektorych prokurdtorov, sudcov a statnych
notarov a v rychlosti vybavovania veci. To oslabuje nadalej doveru pracujucich sudnictva a prokuratury, ¢o
je jednym z predpokladov ucinnejSieho formovania ich pravneho konania. V praxi sa aj nadalej nedari
zdokonalovat sudne vykonavacie konanie. Nedoceriuju sa taktiez zakonné moznosti mimosiddneho
vybavovania predovSetkym obcianskopravnych sporov. Problémom je, Ze az do sucasnej doby nie su
dostatocne chapané a vyuzivané demokratické instituty ucasti spolocenskych organizacii v sidnom konani.

Moralne vlastnosti a politické i odborné schopnosti niektorych pracovnikov nezodpovedaju poziadavkam na
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vykon funkcie prokuratora, sudcu alebo Statneho notara v socialistickej spolo¢nosti. Zna¢ny nedostatok

administrativnych a odbornych pracovnikov a ich nizka profesionalna uUroven spésobuje potiaze.” [5].

Predseda Strany slobody JUDr. Kamil Brodziansky na 18. schlizi SNR uvedl k problému kriminality, Ze vlada
udélala fadu opatreni na zabezpeceni Uloh souvisejicich s upeviiovanim socialistické zakonnosti a snizovani
protispolecenské cinnosti, ovsem: "...napriek vynaloZzenému Usiliu sa v zniZzovani kriminality a ostatnej
protispolocenskej Cinnosti este nedosahuju vysledky adekvatne tomuto zdvaznému socidlnemu javu, aj ked'
najma v poslednych dvoch rokoch doslo k zastaveniu trendu jej ndrastu a na niektorych uUsekoch k
miernemu znizeniu. Poznatky i Statistické Udaje svedéia o tom, Ze nepriaznivy stav je v hospodarskej
kriminalite, v recidive trestnej cinnosti, kriminalite mladeZe, trestnosti cigdnskych obcanov i v pachani
trestnych ¢inov v doprave a pod vplyvom alkoholu. Obdobné su poznatky aj z méjho volebného obvodu v

okrese Ziar nad Hronom.

V suvislosti s potrebou prekonavat javy nezluéitelné so socialistickou zakonnostou, morélkou, Statnou a
obcianskou disciplinou vlada SSR prijala Sibor opatreni na predchadzanie neopravnenému obohacovaniu sa
a na zabezpecenie ucinnejSieho postihu majetku a majetkového prospechu z nestatocnych zdrojov.
Pravidelne kontrolovala jeho plnenie a dérazne vyzadovala od rezortov, nim podriadenych organizacii a
narodnych vyborov plnenie dloh vyplyvajicich z tohto dokumentu. Treba povedat, Ze pri plneni stboru

opatreni sa dosiahli len Ciastkové vysledky.

Stale sa v znacnom rozsahu vyskytuje protispoloéenské cinnost, ktord je zdrojom nezdkonného
obohacovania. Spdsobuje to najma nendrocny pristup a mald doslednost veducich pracovnikov pri plneni
prijatych opatreni. Mnohi z nich nevytvorili dostatocné zdbrany protispolo¢enskému konaniu, toleruju
negativne javy, ba sa na nich aj sami podielaju. V roku 1984 sa v SSR zistilo 10 206 trestnych ¢inov, ktorymi
sa ich pachatelia obohatili na dkor socialistickej ekonomiky. Nejde len o straty materialne, ktoré sice tiez nie
su zanedbatelné, ale sucasne i o vazne politické a mordlne dosledky. Nie sme proti tomu, ako sa to
zdoraznilo aj na jednom z plén UV KSC, aby ludia mali autd, chaty, ale sme proti tomu, aby sa stali jedinym
zmyslom a cielom ich Zivota. Pre vyrazné zlepSenie stavu treba zintenzivnit nekompromisny
celospoloéensky boj s protispolo¢enskymi javmi a ich nositelmi a dosiahnut, aby uskutoénovanie stiboru
opatreni bolo trvalou sucastou riadiacej a kontrolnej ¢innosti veducich pracovnikov vo vsetkych Statnych
organoch, hospodarskych i spolocenskych organizaciach.” [6]. Vroce 1984 se zjistilo prfes 10 tisic Cinl
spojenych s rozkradanim socialistického vlastnictvi! Je jasné, Ze fada jinych ¢inl nebyla odhalena. Neni se
moc ¢emu divit, ackoliv doktor Brodziansky to nechdpal, Ze hospodaisky systém socialismu generuje
korupéni prostredi a vybizi k nemoralnimu jednani, a to i ty, ktefi chtéli jen a pouze dostat vyrobnim planim

anebo si opatfit nedostatkové produkty.
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14.4. Priimysl na Slovensku o¢ima vrchniho slovenského planovace
Primysl na Slovensku ocima vrchniho slovenského planovace

Na na 19. schlzi Slovenské narodni rady (dale jen SNR) ze dne 12. prosince 1985 vystoupil ekonom,
mistopredseda vlady SSR a predseda Slovenské planovaci komise, pozdéjsi predseda vlady SSR Pavol
Hrivnak [1]. Nyni si ¢asti jeho projevu, které popisuji nékteré hospodarské problémy pfiblizime. Dle P.
Hivnaka: ,,Poénic druhym Stvrtrokom sa postupne zlepSuje aj plnenie kvalitativnych ukazovatelov planu,
sprogresivnenych v porovnani s ulohami 7. patrocnice v sulade s uznesenim 10. zasadania UV KSC a
zasadania UV KSS z aprila 1984. Aviak doteraz sa este nedosahuje v rade hospodarskych odvetvi planované
zniZzenie materidlovej a najma celkovej nakladovosti. Ani vysSiu spotrebu paliv, vyvolanu nepriaznivymi
poveternostnymi podmienkami, sa nedari eliminovat ich efektivnej$im vyuZitim a pretrvavaju stale
problémy v hospodareni s pohonnymi hmotami.” [2]. Dale dle néj byl problém s pouzivanim novych zafizeni
a se zasobami: ,V budicom roku je tiez potrebné udrzat tempo rastu produktivity prace z predchadzajicich
troch rokov. Podstatne ddslednejSie treba osvojovat vyrobu na novych zariadeniach, ktoré zatial

nedosahuju vykon podla projektu. Stalu pozornost vyZaduje aj lepsie vyuZivanie zasob.“[3].

Dalsi recnik uvedl, Ze intenzifikace hospodarstvi (kvalitativni vzestup hospodafstvi) spociva spiSe v realizaci
snadnéji mobilizovatelnych zdroja: ,Narocnost tychto uUloh vidime v tom, ze prirastky narodného déchodku
treba zabezpecit uz v roku 1986 so znizenou Uroviiou surovinovych, energetickych a materialovych zdrojov
vo vizbe na 8. patrocnicu. Tejto naroénosti vSak nezodpovedali niektoré navrhy planov, s ktorymi
prichadzali zavody, podniky, ale i vyrobné hospodarske jednotky. Tieto navrhy svedcia o zotrvavani na
starych praktikach zakryvania rezerv, zvySovania poziadaviek na materidlové a energetické krytie vyroby, na
investicie, dovozy a mzdy. Tak ako si to overili poslanci na prieskumoch, napatost v niektorych rezortoch,
vyrobno-hospodarskych jednotkach i podnikoch je hlavne v tom, Ze po vyCerpani [ahsie mobilizovatelnych
zdrojov je dost neujasnenych ciest, ako usporit tony uhlia, tony vykurovacieho oleja, tony nafty, kW
elektrickej energie, tony valcovanych materidlov a pod. Plan zisku ale s tymito Usporami rata a ako
vyznamny ekonomicky nastroj bude ovplyviiovat ¢innost Ucastnikov hospodérskeho podnikania. V celom
narodnom hospodarstve Slovenskej socialistickej republiky sa planuje, Ze zisk v budicom roku bude 0 22, 6
% vyssi. Tato uroven zabezpecuje zvySenie narodného dochodku zhruba o 4 %, a preto je nutné zisk dalej
zvysit minimalne o 1, 5 %.“ [4]. Narazil zde i na neujasnénost toho, co déle délat. Dost moznd, Ze zavody,
podniky a vyrobné hospodaiské jednotky nebyly sto plnit plany se stavajicim vybavenim a zafizenim. Jakoby

plany byly nékdy jen zboZznymi pranimi.

Vratme se vsak k P. Hrivnakovi, ten se zminil opét o problému velké rozestavénosti: ,V sulade s kapacitnymi
moznostami sa zabezpecuju objemy prac a dodavok na stavbach. Prostriedky treba déslednejsie sustredit
na dokoncovanie objektov, ziskanie kapacit a dodrziavanie postupovych terminov na stavbach uréenych ako

zavazné ulohy statneho planu. Pritom zvySenie rozpoctovych ndkladov viacerych stavieb v minulych rokoch,
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stale vysoky stav rozostavanosti, ktory prevysuje ro¢né objemy investicii, 2, 4-ndsobne, nati velmi triezvo
posudzovat moznosti za¢inania stavieb nielen v budiicom roku, ale aj v priebehu dalsich dvoch - troch rokov
8. patrocnice...K zefektivneniu reprodukéného procesu musi vo vaésom meradle prispiet zmena spdsobu
investovania v prospech modernizacie a rekonstrukcie. Znizenie rozostavanosti ma vyustit do urychleného
ziskania kapacit a treba podstatne znizit aj straty z nezvladnutia ndbehov vyroby na tychto zariadeniach. V
sulade s tym kapacitu stavebnej vyroby treba smerovat na vystavbu velkych energetickych diel a
priemyselnych stavieb a na zabezpecovanie Uloh v miestach sustredenej investi¢nej vystavby. Déslednejsie

treba splnit aj dlhodobu ulohu posilnit kapacity rozhodujuce pre dokonéovaciu fazu vystavby.” [5].

| tento fecnik se odklonil od hesla kazdému dle jeho potfeb: , Od kvality vSetkej prace zavisi ako dokazeme
vyuzit tieto moznosti. Preto je v popredi pozornosti vlady postup dalSieho zdokonalovania sustavy
pldanovitého riadenia narodného hospoddrstva, ktord sa orientuje na vytvorenie narocnejSieho
ekonomického prostredia a na uzsie spdjanie rozvoja podnikov, ¢i VHJ, so skutocnymi vysledkami ich prace
a s prinosom pre narodné hospodarstvo. Jeho zmyslom je zainteresovanost fudi pri splneni vytyéenych uloh

a na lepSom vyuZzivani zdrojov a rezerv na kazdom pracovisku.” [6].

Poslanec Branislav Biro$ zminil diskoordinace v dodavkach vyrobnich statk(, problémy s kvalitou, Spatnou
pracovni disciplinu apod.: ,Treba odstranit relativne velk( odtrhnutost strojarstva od nestrojarskych
rezortov. Zjednodusi sa tym mnozstvo medzirezortnych a medzipodnikovych vztahov, ktoré dnes hamuju a
predrazuju technicky pokrok. Odstranenim tejto odtrhnutosti strojarstva sa znizi dneSny nedostatok
progresivnych strojov pre mnohé odvetvia hlavne lahkého priemyslu. Mame mohutné strojarstvo, ale
moderné stroje treba napriklad pre drevarsky priemysel nakupovat prevazne v zahranici. Vedeckovyskumna
zakladna, ale nielen ona, musi prispiet k zvySeniu Urovne vyrobkov, s ktorymi ideme na trh. Mnoho zisku
nam unika pre nizku konstrukénud Urover a pre nezodpovedne prevedenu pracu. Cest tovarenskej znacky

obhajuje i ¢est a Uroveni socializmu nielen v nasej republike, ale i vo svete, kde predavame nase vyrobky.

Zvy3enie urovne kvality vyrobkov ndm poméze prehibit i medzinarodnd delbu prace a dosiahnut predstih
dynamiky zahranicného obratu pred dynamikou ndrodného dbéchodku. Povaziujeme za potrebné
prehodnotit, v mnohych pripadoch predizit ¢as zaruk za jednotlivé tovary a vyrobky, a to podla Zivotnosti
vyrobku alebo stavby. Cim dlhsia Zivotnost, tym primerane dlh$i ¢as zaruky. Kto pracuje zle, nech pracuje
dvakrat i trikrat za tie iste peniaze. Urcité mnoZstvo rezerv pre rast produktivity prace predstavuju zbytocné
straty pracovného casu, ktoré dosahuju v hospodarskych organizacidch zhruba 15 % a v stavebnictve este
viac. Podporujeme opatrenia hospodarskej sféry na upeviiovanie pracovnej discipliny, na zlepSenie
riadiaceho procesu a zvySenie pravomoci i zodpovednosti pracovnych kolektivov... Poslanci Slovenskej

narodnej rady kritizovali pretrvavajuce problémy v dodavatelsko-odberatelskych vztahoch. K rieseniu
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tychto problémov by okrem inych néstrojov, osobitne cien, malo prispiet i podporovanie investi¢nych akcii

na odstrafiovanie nerovnovazneho stavu prevahy dopytu nad ponukou.” [7].

Zvlast dulezité je, Ze: ,Velké moznosti zrychlenia intenzity nasej ekonomiky vidime v racionalnom vyuZivani
zakladnych vyrobnych prostriedkov. Pokles ich Géinnosti o 15 % v priebehu 7. patrocnice je varujucim
signalom, aby sa zvySila hmotnd zainteresovanost organizacii i jednotlivcov za hospodarny pristup k
vyuzivaniu toho, ¢o mame a osobitne pri vystavbe dalsich kapacit, aby sa nestavalo nové, ked sa nevyuZiva
to, ¢o sme u? postavili.“ [8]. Cili klesalo vyuZivani vyrobnich prostfedkl. Reénik to pficital problému selhani
jediného muZe. Stejné tak dobfe mohlo jit o nedostate¢nou provazanost ¢i nerealnost planl (obrovské
mnozstvi informaci nemUze byt zpracovano, neadekvatni a téZkopadné reakce socialistického hospodarstvi
na existujici nerovnovahy a neadekvatni pokrok v objevovdni novych informaci), Cili o diskoordinace
v dodavkach komplementarnich vyrobnich statkl vcéetné jejich nizké kvality, nedostatek pracovnikli a
opotrebeni ¢i nizkd kvalita stroji nebo politické tlaky. Svou dan si vybrala jisté i investic¢ni slepota
socialistického hospodarstvi, ktera vedla kinvesticim do odvétvi, jejichz produkty spotfebitelé a vyrobci
nizsich radd nechtéli anebo je chtéli jen v mensim mnoizstvi. Tj. pfedchozi vysoké investice 70. let prisly
Caste¢né vniveC¢, a proto bylo nutné pro dalsi obdobi snizit rozsah investic a akumulaci (kapitalu).
Kazdopadné pokles ve vyuzivani budov, strojd, zafizeni, pfistroji apod. znacni pokles efektinosti a rist
plytvani, protoze vzacné vyrobni faktory (prace, plida a kapitdl) byly pouZity na vyrobu vyrobnich
(kapitalovych) statkd, které nebyly tolik potfeba anebo vyrobnich statkd, které stavajici podminky
nedovolovaly plné vyuZzit. V téchto vyrobnich statcich utopené vyrobni faktory, tak jiz nemohly byt nasazeny
na kryti jinych palcivéjsich potfeb spotrebiteld a vyrobcl. Spolecnost tedy byla chudsSi o ztratu téchto

statka.
Intenzifikace a diskoordinace v zemédélstvi

liz dfive citovany poslanec Jaroslav Karas se na 19. schizi Slovenské narodni rady ze dne 12. prosince 1985
vyjadril i k intenzifikaci v oblasti zemédélstvi a upozornil i na diskoordinace v dodavkach komplementdrnich
vyrobnich statk(l, prudké zvySovani cen nékterych produktl, na téZzkopadnost hospodaiského systému,
problém selhani jediného muze ad. Stoji za to uvést rozsahlejsi citaci: ,Ukazuje sa tiez, Ze nadalej budu
pretrvavat problémy v zabezpelovani chemickych ochrannych prostriedkov pre rastlinnd vyrobu. V tejto
oblasti sa kazdoro¢ne vedu prili§ dihé rokovania medzi zainteresovanymi orgdnmi ohladne ich devizového
zabezpecenia z dovozu. Nakoniec sa da suhlas na ich dovoz, ale z hladiska agrotechnickych terminov je uz
neskoro na to, aby sa mohli Géinne aplikovat proti vyskytujicim sa $kodcom alebo chorobam. Na
polnohospodarskej vyrobe sa ¢oraz viacej podielaju ostatné rezorty narodného hospodarstva, ktoré, ako sa
vo vseobecnosti uznava, aZz dvojtretinovym podielom ovplyviiuju vysledky vo vyrobe a vyvoj ekonomiky
polnohospodarskej vyroby. Treba pripomendt, Ze nie vsetky vstupy, ktoré su z inych odvetvi, najma
priemyslu, preddvané polnohospodarskym podnikom, idd v sulade s pozadovanymi trendami zvySovania

kvality vyroby, produktivity prace, znizovania nakladov a zvySovania rentability. Uvediem niektoré priklady
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zo strojarstva: do polnohospodarstva ndm dodavali Tatry 148, ktoré teraz nahradili T 815. LenZe ak Tatra
148 stala 220 083 Kcs, cena Tatry 815 sa zvysila na 484 972 K¢s. Normovana spotreba nafty u T 148 na 100
km je 31, 5 lit.,, u T 815 32, 5 lit., priCom uzito¢na nosnost T 815 je vyssia len 0 0, 5 tony. Skuto¢na spotreba
nafty pre T 815 v podmienkach polhohospodarskej vyroby predstavuje neraz viac ako 50 litrov na 100 km.
Obdobné zdraZzovanie je z rezortu elektrotechnického priemyslu. Napr. reguldtor napatia na traktor stal 68
Kés, teraz stoji 432 Kés. Taky podobny regulator na nakladné auto stal 150 - 200 Kcs, teraz 800 - 900 Kds.
Alebo u nas vyrabany dopravnik zemiakov mozZno kupit za 50 000 Kés. KedZe nedosahuje pozadované
technické parametre, radsej kupujeme dopravnik z NDR za 199 165 Ké&s. Dal$i neZiaduci dopad na
ekonomiku polnhohospodarstva ma zvySovanie cien chemickych ochrannych prostriedkov, priemyselnych
hnojiv a pod. Nemézeme byt spokojni so stavom techniky, napr. na zber a pozberovd Upravu zemiakov,
ktora nerieSena vynucuje s velkd spotrebu ruénej prace, velké sustredovanie brigddnikov, co
polnohospodarskym podnikom, ale predovsetkym spolocnosti, z celospolocenskych prostriedkov zbytocne

odkrajuje znacné Ciastky.“[9].

Dale: ,,Ked sme vo Vybore SNR pre podohospodarstvo a vyzivu rokovali o vysledkoch prace v agrokomplexe
i lesnom a vodnom hospodarstve, ako aj o Ulohach v budicom pétroci, nemohli sme konstatovat, Ze nastal
¢as, aby sa, tak ako sa to zdéraziuje v stranickych dokumentoch, viac, vSestrannejsie a s dopadom aj v
oblasti hmotnej zainteresovanosti zosuladovali podnikovo-kolektivne zaujmy polhohospodarov so
zaujmami celospoloéenskymi, aby tieto zaujmy zasuladovali aj medzi polhohospodarstvom a ostatnymi
odvetviami ndrodného hospodarstva Nie, nie sme proti zvySovaniu cien za inovovanu techniku, ak ono je v
sulade so zvySujucimi sa technickymi parametrami vo vykonoch, kvalite prace a zniZovani ndkladov na
jednotku plochy i vyroby. Dovolte mi vyjadrit presvedcenie nasich polhohospodarov, vyjadrit svoje
presvedcenie pokracovat v 6smej patrocnici v nastipenom trende, a tak v novych podmienkach plniac

spolocensku objednavku prispievat k vSestrannému rozvoju nasej socialistickej vlasti.” [10].

14.5. Pramysl na Slovensku pohledem 20. schiize SNR

O slovenském primyslu se Zivé diskutovalo i na 20. schlzi Slovenské narodni rady (SNR) ze dne 15. kvétna
1986. Opét zde vystoupil dlouholety komunisticky ministr financi SSR FrantiSek MiSeje. Ten nejprve
hospodarstvi vcelku pochvalil: “...napriek niektorym zloZitostiam vo vyrobnych i ekonomickych
podmienkach sa v uplynulych rokoch dalej upevnili pozitivne tendencie rozvoja nasho hospodarstva. Ulohy
statneho planu sa vcelku splnili i prekrocili.” [1]. V nékterych dalSich bodech uz tak jeho projev presvédcivy
neni: ,Ak hovorime o pozitivnom plneni planovanych tloh, nemdzeme nevidiet, Ze vyvoj nebol na vsetkych
usekoch rovnako Uspesny. V hospodarstve zostal rad nevyrieSenych problémov a nevyuzitych rezerv. Za

osobitne nepriaznivy jav povaiujeme znacné, vacSinou neoddvodnené rozdiely medzi organizaciami v
-199 -



intenzifikacii a zhospodarfiovani vyroby. Tvorbu novych hmotnych zdrojov nadalej ovplyviiovali pomerne
vysoké vklady do reprodukéného procesu, najma do novych vyrobnych zariadeni a ich nedostatocné
vyuzivanie. To sucasne vyvoldvalo vysoké naroky na financné zabezpecenie a na Statny rozpocet.” [2]. Opét

zde dochazelo k promrhani (zvraceni) investic.

Fr. Miseje kritizoval i védeckotechnicky rozvoj, pokles ve vyuZivani zakladnich prostfedkd, neschopnost
dotdhnout investi¢ni vystavbu, problémy s dosahovanim technicko-ekonomickych parametrli u novych
investic a zminil i efektivnost vyvozu a problém selhani jediného muze: ,Vedeckotechnicky rozvoj sa vo
vacsSine podnikov zatial pomaly presadzuje pri komplexnom rieSeni problémov zvySovania efektivnosti.
Prinosy vedy a techniky sa v Ziaducej miere neprejavuju v kvalite, spolahlivosti, Zivotnosti, funkénej
ucinnosti - jednoducho v raste uzitkovej hodnoty vyrobkov a najméa v zhodnocovani materidlovych vstupov
a energii. Predovsetkym vo zvySovani akosti su z hladiska vyuZivania vedeckotechnického rozvoja rozsiahle
rezervy. O tom svedci najma neuspokojivy vyvoj a Uroven dosahovanych zahrani¢nych cien, ale aj rozsah
reklamdcii a rastice naklady na opravy, vyrobkov...Nezlepsuje sa ani vyuzivanie zdkladnych vyrobnych
fondov. V rezorte priemyslu vytaznost strojovych zdkladnych prostriedkov bola na Grovni roku 1984, pricom
v fahkom a chemickom priemysle sa tato zhorsila. Podla hlavnych smerov hospodarskeho rozvoja na 8.
patroénicu tento nepriaznivy vyvoj je nevyhnutné urychlene a rozhodne riesit. Cestou k tomu je plnsie
Casové a vykonové vyuZivanie vyrobnych fondov, najma technicky progresivnych a dosahovanie
projektovanych parametrov na novych kapacitach. Vyzaduje to, aby sa reprodukcia zakladnych fondov
zabezpecovala na kvalitativne vyssej Urovni, a to tak v smerovani investicii do odvetvi a odborov vyroby, ako
aj v ich skladbe, kde rozhodujicu ¢ast novych investicii musime orientovat do strojov a zariadeni. V
investi¢nej vystavbe sa vyraznejSie nezlepSuje doba a plynulost vystavby, neuspokojivo sa plnili dlohy v
uvadzani novych kapacit do prevadzky a dosahovani projektovanych technicko-ekonomickych parametrov.
Zaostdvanie v dosahovani technicko-ekonomickych parametrov na novych kapacitdch sa zaznamenalo
najma v organizaciach drevospracujiceho priemyslu, ale i na niektorych kapacitdch v lahkom priemysle.
Obdobné problémy pretrvavali i na novych kapacitdch v potravinarskom priemysle. U&innost opatreni,

ktoré sa doteraz prijali v tejto oblasti, sa zatial dostato¢ne neprejavila.” [3].

,Ukazuje to, Ze sa plnenie uUloh vo vyvoze nezabezpecuje vSade takymi vyrobkami, pri ktorych mozno
dosahovat vyssie ceny a primerané zhodnotenie. V efektivnosti vyvozu ulohy, nesplnili najma viaceré
organizacie celulézo-papierenského priemyslu a vyrobno-hospoddrska jednotka Slovakotex. Od
hospodarskych organizacii Ziadame, aby pruznejsie reagovali na zmeny dopadu zahrani¢ného trhu, na vyvoz
ponukali progresivne technicky pokrokové vyrobky, zvySovali kvalitu produkcie a zabezpecovali pohotovu
servisnU ¢innost...Dalsie rezervy Uspesnej realizacie procesu intenzifikacie vidime v prehlbovani pracovnej
discipliny, v prehlbovani autority a kvality, planovania, v stimuldcii odmenovania, v cenovej politike i v
dalsich oblastiach hospodarskej ¢innosti. Osobitne v hospodarskych planoch, v ich ¢astych zmenach, ale i v

zasluhovosti pri odmenovani sme mali niektoré problémy.” [4].
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Jak to vidél Branislav Biros

Podobné kriticky byl jiz zminény poslanec Branislav Biros, ktery dokonce citoval i prezidenta Gustava
Husaka: ,V politickej sprave Ustredného vyboru Komunistickej strany Cesko-slovenska na XVII. zjazde
sidruh Husdk uviedol: "Cenovy mechanizmus musi podnecovat vyrobu k rychlejs$im inovaciam, k
obohacovaniu sortimentu kvalitnym a poZadovanym tovarom vo vsetkych cenovych polohach. Nemozno
vsak trpiet, aby sa pod zamienkou inovacii dodavali na trh za vysSie ceny v podstate staré vyrobky a
lacnejsie, Siroko dostupné vyrobky sa z trhu vytracali... cenovymi machinaciami sa narodné bohatstvo
nezvysSuje, ani sa neuspokojuju potreby spolo¢nosti". Tolko citat.” [5]. Zda se, Ze i doktoru Husakovi byly
nékteré z problému znamy. Husak si vSiml, Ze problém je v cenovém mechanismu. To je logické, protoze
cenova kalkulace nebyla diky neexistenci soukromého vlastnictvi vyrobnich faktor(i a podnikatelll mozna a

ceny tedy neodrazZely vzacnost vyrobnich a spotrebnich statkd.

Co ddéle B. Biros uvedI|? Tfeba problémy vyvozu do nesocialistickych zemi: , Analyza vysledkov hospodarenia
za rok 1985 upozornuje, Ze vysledny efekt hospodarskeho rozvoja Slovenska je znizovany neuspokojivou
uroviiou zhodnocovania tovarov, osobitne na trhoch s nesocialistickymi odberatefmi. Na vyrovnanie
rozdielov medzi velkoobchodnou cenou a frankocenou bolo pre organizacie riadené Ustrednymi orgdnmi
SSR poskytnuté zo statneho rozpoctu zhruba 4,740 mld Kcs. Efektivnost merana rozdielovym ukazovatelom
dalej poklesla. Nizke rozdielové ukazovatele v uplynulom roku boli dosiahnuté u tovarov, ako su:
drevotrieskové dosky, polyesterovy hodvab, instalacné sklo a rad dalSich. O nedostatocnej snahe nasich

podnikov sved¢i i mald inovacna aktivita, ktord nezodpoveda sucasnym poziadavkam trhu.” [6].

| on nebyl mimo jiné spokojeny s neschopnosti dokoncit vcéas planovanou investi¢ni vystavbu a zvysSujicim se
(pokles sménosti) ¢i stagnujicim vyuZivanim zakladnich prostfedk(, které znacéni pokles efektinosti a rist
plytvani: ,Pre¢o nebol podla planu uvedeny do chodu rad zdkladnych prostriedkov? Preco poklesla
smennost v zadvodoch drevospracujuceho, lahkého a elektrotechnického priemyslu? VyuZitie zakladnych
prostriedkov v priemysle charakterizované koeficientom 1, 416 zostalo na drovni roku 1984. Straty z
nekvalitnej vyroby v organizacidch na Uzemi Slovenskej socialistickej republiky dosiahli viac ako 240 mil. Kcs.
Vo federdlne riadenych organizaciach vzrastli o 26,8 % oproti roku 1984. Tieto Udaje o stratach z nekvalitnej
vyroby ndm Uplne neodhaluju obrovské Skody, ktoré vznikaju socialistickej spoloénosti a socializmu vobec
vyrobkami, ktoré nerobia Cest socializmu.” [7]. Patrna je i nekvalita, ktera by v dnesnich cenach ¢inila asi

1.26 miliardy Kcs (koeficient 5.25.), a to Slo jen o odhalené skody.

Vzacné vyrobni faktory byly utopeny i v zasobach: ,Organizacie riadené narodnymi vybormi vykazali stratu
287,2 mil. Kés. V tom podniky reStauracii namiesto pldnovaného zisku 25 mil. K¢s vykazali stratu 14,4 mil.
K¢s a organizacie bytového hospodarstva prekrodili stratu o 100 mil. K¢s. Nezrychlil sa ¢as obratu zdsob, tak
ako bolo urcené pldnom a zdsoby dosiahli sumu 103,2 mld Kcs. Tieto fakty plne potvrdzuju zavery prijaté

XVII. zjazdom Komunistickej strany Ceskoslovenska, 7e mame este vela rezerv, ktoré je moiné vyuzit bez
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narokov na nové zdroje investicii i pracovnikov pre zvySenie spolocenskej produktivity prace.” [8]. Zde
uvedena cifra 103.2 miliardy K¢s predstavuje ohromné cislo! V dnesnich cenach (odhad koeficientu 5.25
krat) pres pul bilionu korun! Kazdopadné zasoby byly problémem a predstavovaly jednou providy zcela
anebo casteéné utopené vzacné vyrobni faktory, coZ zvlast vynikne v kontrastu se zaroven panujicimi
nedostatky v zdsobovani v jinych oblastech. Zopakume, Ze se na tom podepsala nemoznost ekonomické

kalkulace, neexistence soukromého vlastnictvi vyrobnich faktorl a nemoznost podnikani.

Na zavér exkurze po slovenském komunistickém primyslu uvedeme citdt poslankyné Brigity Vilkovské:
,Pozitivne trendy, ako aj problémy v plneni vecnych uUloh planu rezortu sa premietli aj do realizacie
finanénych vztahov rezortu k $tatnemu rozpoctu. Prijmy rezortu priemyslu vo vyske 6,9 mld Kés umoznili
splnit prijmovd cast rozpocdtu kapitoly iba na 98,9 %. Rozpocétové vydavky splnil rezort na 117, 6 %.
Prekrocenie vydavkov a nesplnenie prijmov malo nepriaznivy vplyv na vysledné aktivne saldo rezortu k
Statnemu rozpoctu, ktoré sa v porovnani so schvalenym rozpoctom znizilo o 707 mil. K¢s. Vo vybore sme
venovali pozornost znizovaniu stratovosti a to preto, lebo jedna tretina celkovych strat SSR pripada na
rezort Ministerstva priemyslu SSR a tvori takmer 900 mil. K¢s, pricom v porovnani s vychodiskovym rokom
7. patrocnice sa tento objem zvysil takmer trojndsobne, ked pévodne planovana strata 379 mil. Kés u 10
podnikov sa zvysila na takmer 900 mil. Kés, u 14 podnikov. Dlhodoby charakter majd straty v n. p.
Bavinarske zavody V. I. Lenina Ruzomberok, Bukéze Vranov, Chemoceluléze Zilina a Zavodoch 1. méja
Liptovsky Mikulds. Zdmery programov na odstranovanie stratovosti sa nedosiahli. Preto sme sa so zaujmom
na vybore oboznamili s ubezpecenim ministra priemyslu SSR sudruha Urbana, ked' na zjazde KSS uviedol, Ze
v rezorte do roku 1990 nebude ani jeden podnik stratovy.” [9]. Ani po pulroce od 19. schlze se se
ztratovosti nékterych podnikll nic nestalo, naopak doslo ke zhorseni stavu. Ztraty vzhledem k rozpoctu

rezortu primyslu nebyly zrovna malé.

Tolik tedy nepfilis lichotivy stav slovenského prlimyslu. Musim zde zdiraznit, Ze vySe uvedené je pouze
vybérem problému z danych stenoprotokold 18. az 20. schiize SNR z let 1985 az 1986. Problémy se vyskytuji
i vdrivéjsich stenoprotokolech, ale kvili rozsahu této kapitoly se jimi nebylo moZné zabyvat a autor je

nemohl ani vSechny predist.

15. Nedostatky v zasobovani na Slovensku a jiné kratochvile

15.1. Nedostatky v zasobovani na Slovensku

Minule jsme se zabyvali (nejen) primyslem Slovenské socialistické republiky (dale jen SSR) v letech 1985 a
1986. Nyni prejdeme k nedostatklim v zasobovani, nedostatecné kvalité, bytové vystavbé, zemédélstvi a i

socialnim sluzbam. Opét pouZijeme stenoprotokoly 18. aZ 20. schlize Slovenské narodni rady (dale jen SNR).
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Nedostatky v zdsobovani

Na 18. schizi Slovenské narodni rady ze dne 24. fijna 1985 uvedl na téma nedostatkl v zasobovani
dlouholety predseda vlady Slovenské socialistické republiky komunista Peter Colotka: ,V potravinarskom
priemysle pri celkovom zvyseni vyroby v siedmej patrocnici o 9,9 % dosiahol sa urcity pokrok v
zhodnocovani surovin, hlavne rozSirenim hladanych druhov potravindrskych vyrobkov i zavedenim
vyrobkov novych. Vzrastol pocet priemyselne vyrabanych polotovarov a hotovych mrazenych jedal, pricom
vo vyrobe detskej vyzivy sa v porovnani s rokom 1980 dosiahol rast o 48, 3 %. Nadalej vSak nebol pokryty
dopyt po tychto tovaroch a pre neospravedlnitelny nezaujem obchodu sa ndlezite nerozvinul predaj
balickového madsa. Pretrvavaju problémy s kvalitou mlieénych a mlyndrsko-pekarenskych wvyrobkov.
Porovnanie s vyspelymi krajinami a v niektorych odboroch aj s podnikmi v Ceskej socialistickej republike
ukazuje, ze potravinarsky priemysel na Slovensku musi rychlejSie riesit Sirku a pestrost sortimentu, Groven
balenia i kvalitu vyrobkov, od ¢oho zavisi tiez vysSie zhodnocovanie suroviny a rast rentability vyroby, no

predovsetkym spokojnost nasich ob¢anov.” [1].

Dale uvedl, Ze sice penéini ptijmy budou oproti roku 1980 vyssi o 20.1 %, a Ze po prechodném poklesu
v disledku cenovych Uprav se opét zvysi spotfeba masa, ale: , Usilie, ktoré sme vo vladde a na ministerstvach
vyvijali pre dalsie zlepSovanie zasobovania obyvatelstva, sa prejavilo znizenim okruhu nedostatkovych
tovarov i rozsirenim sortimentu tovarov s lepsimi Gzitkovymi vlastnostami, vy$sou kvalitou a SirSou cenovou
Skalou. Aj pre budicnost vyzadujeme od vyrobnych rezortov a podnikov viac iniciativy a pocitu
zodpovednosti za zasobovanie obyvatelstva Obchodné organizacie musia zlepSovat prieskum trhu,
zabezpecovat plny sortiment tovaru pocas predaja a odstranovat také nedostatky, ako je zatvarame
predajni, svojvolne skracovanie predajného ¢asu. V rozvoji platenych sluzieb pre obyvatelstvo sa realizaciou
opatreni prijatych na zabezpec&ovanie uzneseni 6 zasadnutia UV KSC dosiahli zatial (hovorim otvorene) len
diel¢ie vysledky. Trzby od obyvatelstva za platené sluzby poskytované miestnym hospodarstvom a
vyrobnymi druZstvami vzrastu v priebehu patrocnice o 11,4 %, teda menej, ako sa pocitalo v plane. Je to
pomalSia dynamika ako u maloobchodného obratu, ¢o je opacny trend oproti vyvoju v priemyselne
rozvinutych krajinach. | ked sa postupne rozsiruje siet a sortiment sluzieb a zlepsuje ich pohotovost a
kvalita, treba vidiet, Ze situacia je znacne rozdielna u jednotlivych druhov sluZieb a tiez v jednotlivych
okresoch. Vcelku sa ukazuje, Ze narodné vybory, vyrobné druistva i prislusné Ustredné organy musia
venovat prijatym opatreniam na rozvoj sluZieb nadalej zvysenu pozornost, osobitne priprave

kvalifikovanych pracovnikov a rozvoju materidlno-technickej zakladne.” [2].

Mistopredseda SNR komunista Dezider Krocsany na 18. schizi SNR uvedl nejen ke kvalité nasledujici: ,V
tejto suvislosti dovolte mi zmienit sa i o otdzkach kvality vyrobkov, ktora nie vidy je na potrebnej Grovni.
Nedostatoény sortiment pocituju obc¢ania najma u niektorych textilnych a odevnych vyrobkov a v obuvi.
Oblast inovacie stagnuje na Urovni minulého roka. Viacero novych vyrobkov nemozno zaradit do prvého

stupna akosti. Relativne nizky je aj podiel technicky pokrokovych vyrobkov. Podiel vyrobkov vysokej
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technicko-ekonomickej urovne rastie velmi pomaly. Statne skugobne signalizuju, Ze namiesto toho, aby

podiel vyrobkov prvej akosti narastal, ma klesajucu tendenciu a narasta podiel tretej akosti.” [3].

Nebyl spokojen ani se stavajicim sortimentem vyrobk( a zfejmé ani kvalitou dopravy: ,Sucasna etapa
budovania rozvinutej socialistickej spolocnosti je charakterizované novymi tendenciami vo vyvoji osobnej
hmotnej spotreby obyvatelstva. Dalej stipa i ndro€nost nasho spotrebitela, ktory pravom Ziada v obchode
Sirsi sortiment, vyrobky s vy$simi GZitkovymi a estetickymi vlastnostami. Je to zakonity jav, ktory vyplyva z
dosiahnutej Zivotnej Urovne, pracovnej vyspelosti a aktivity nasich obcanov. To zavazuje, aby obchod, a
vyroba pruznejsie a predvidavejSie reagovali na spotrebitelsky dopyt, rozsirovali sortiment, zvySovali kvalitu
a urychlovali inovaciu tovarov. Zabezpelovanie prepravnych potrieb obyvatelstva a najma kvality
poskytovanych sluzieb pri preprave robotnikov a Ziakov sU permanentne v centre pozornosti nasich
obcéanov a nds poslancov. Naroky na osobnu hromadnu dopravu neustdle rastd. Uz po niekolko rokov sa
zniZuje pocet prepravovanych osdb na Zeleznici presunom na dopravu CSAD, ktora pre ob&anov ma viaceré

vyhody. ZvySovanie kvality tychto sluzieb naraza na problémy ekonomického i technického charakteru.” [4].

A napfiklad poslanec Vincent Foldes na 19. schizi uvedl: ,Ved takmer tretina vyrobkov ma mat vysoku
technicko-ekonomicku droven. Domnievame sa vsak, Ze podiel novych vyrobkov z celkovej vyroby tovaru je

eSte maly.“ [5].
Konkrétni nedostatky v zasobovani

Komunistka a poslankyné Petronela Visiiovcova byla v otdzce zasobovani (a kvality) slovenského trhu
konkrétni a na 18. schizi vystoupila s nasledujicimi poznatky: ,Zasobovaciu situaciu v potravindrskom
tovare v uplynulych Styroch rokoch 7. patro¢nice mozno hodnotit pomerne vyrovnanym vztahom medzi
ponukou a dopytom vo vsetkych rozhodujicich druhoch potravin. Je viak potrebné zlepsit zdsobovanie
vidieka masom a masovymi vyrobkami. Kvalita niektorych potravinarskych vyrobkov, najma mlieka, masa a
vyrobkov z nich nie je uspokojiva. Masové vyrobky napr. su casto presolené a tym trpi ich kvalita. Tuto
kvalitu treba omnoho rozhodnejsie riesit a tak zlepsit kvalitu spominanych vyrobkov. Predaj priemyselného
tovaru svedci o trvalej a v podstate tiez uspokojenej spotrebe predovsetkym textilu a obuvi. Dosiahlo sa
zvySené tempo predaja predmetov dlhodobého pouzivania. Nepostacujlca je vSak jeho Struktura. V rokoch
7. patrocnice sa napriek vynaloZzenému Usiliu nepodarilo zabezpedit Ziadlcu skladbu tovarov v sortimente
odievania. V priemyselnom tovare dlhodobého pouZivania si nedostatkovymi mraznicky, farebné
televizory, Sijacie stroje i bicykle. Uroveri vnitorného trhu bola naru$ovand nedostatoénou kvalitou
niektorych druhov vyrobkov, ktoré prenikali z vyroby do obchodnej siete. Medzi ne patri i nabytok. Dal$imi
tovarmi, v ktorych bola zaznamenana nizsia kvalita, dovolte niektoré spomendt: automatické pracky,
kompresorové chladnicky, tepelné spotrebica, Ciernobiele televizory, prijimace, magnetofény. Chybaju aj
niektoré druhy galantérnych tovarov, napr. opasky, veSiaky a iné mnohé dalSie vyrobky. Nedostatky v

Strukture ponuky su predmetom teda opravnenej kritiky nasich pracujucich. Pri kvalithom zabezpecovani
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sluZieb vnutorného obchodu zohrava popri mechanizacii a technike prirodzene najdélezitejSiu Glohu ludsky
¢initel - pracovnici. Preto vychove mladej generacie v rezorte obchodu sa musi venovat trvalé eSte vacsia
pozornost, aby vztah pracovnikov obchodu k obéanom bol citlivejsi, aby sa zvySovala kultdra predaja.” [6].
Dale zde vystoupila i s kritikou sluzeb a dopravy: ,,Popri kladnom hodnoteni ¢iastkovych vysledkov v rozvoji
sluZieb obyvatelstva treba poukdzat na niektoré problémy v tejto oblasti. Neuspokojujtca je kvalita, najma
vzhladové a uzitkové vlastnosti zakaziek, nedostatocnd je Uroven obsluhy, pretrvavaju problémy v
materidlno-technickom zasobovani. Po zvyseni cien zdkazkovych sluzieb klesa dopyt obcanov po tychto
sluzbach. Prevadzky v niektorych okresoch, mestach a ich sidliskach i obciach si nerovnomerne
rozmiestnené. Ziada sa preto riedit za UGcinnej pomoci planovacich organov materidlno-technické
zasobovanie v zaujme dostatku potrebnych materidlov na jednotlivé druhy sluZieb, pretoze dodavky tak ako
sa realizuju nie su Uplné, pretoze sa neplnia na 100 %. Hlavnou ulohou dopravnej sustavy je vcas, plynulé,
kvalitne a efektivne zabezpecovat prepravné potreby narodného hospodarstva a obyvatelstva. Vdaka
obetavosti pracovnikov dopravy i narodnych vyborov sa dané ulohy darilo plnit. Prepravné potreby
narodného hospodarstva a obyvatelstva s v zdsade zabezpedené a dari sa znizovat aj ich prepravnu
narocnost. Pretrvavaju viak este nedostatky najma v rychlosti dopravy, v€asnosti a spolahlivosti, v zniZzovani
nehodovosti, vo vyuzivani protismernosti preprav i v kulture cestovania. Sudruhovia poslanci a poslankyne
poukdzali najma na nizku droven kultdrnosti cestovania, ktora suvisi aj so zlym a zastaralym technickym
stavom autobusov, s vybavenostou autobusovych stanic a zastavok...Délezitu Glohu zohrava i kvalita a dizka
komunikacénej siete. Tempo jej vystavby a rekonstrukcie je Ziadlce zrychlit. Podobne sa treba zamysliet i
nad urychlenim rekonstrukcie Zelezniénych stanic, a to najma v Bratislave, Ziline, Leviciach a v dalsich

mestach.” [7].

Na 19. sch(zi Slovenské narodni rady (dale jen SNR) ze dne 12. prosince 1985 byl konkrétni i komunisticky
poslanec Juraj Hlinka: ,,Navrh rozpoctu tejto kapitoly sa spracovaval v zlozitych podmienkach hmotného
pldnu, pretozZe nie su esSte doriesené doddvky do trhovych fondov, najma z hladiska sortimentnej skladby,
ktora ma vplyv na hodnotové ukazovatele financ¢ného planu a tym i na rozpocet. Planovana ndkupna uloha
dodavok do trhovych fondov za vsetky obchodné systémy na rok 1986 je vo vyske 99 mld K¢s, ¢o je oproti
roku 1985 viac o 3, 1 %. Treba vSak otvorene povedat, Zze podla doterajsich vysledkov dodévatelsko-
odberatelskych rokovani na buduci rok nie su zabezpecené dodavky pre vnutorny trh celkove o 2,8 mld Kcs,
¢o predstavuje 3 % z celkovych dodavok do trhovych fondov. Zatial ¢o dodavky zakladnych druhov
potravinarskeho tovaru menovite masa, hydiny, mlieka, syrov, muky a dalsich potravin su zabezpecené v
sulade s potrebami trhu, sortimentné rozpory v dodavkach niektorych druhov priemyselného tovaru, najma
textilu a odevov, obuvi predstavuju vo vztahu k potrebam zavazné rozdiely. Preto ich rieSeniu treba v dalsej
etape dodavatelsko-odberatelskych rokovani venovat zvysenu pozornost. Z rozpravy na rokovani nasho
vyboru tiez vyplynulo, Ze i v dohodnutom objeme doddavok su viaceré odchylky od poziadaviek obcanov.
Otvorene a konkrétne sme poukazovali na skuto¢nost, Ze Strukturdlne problémy na vnatornom trhu su

dosledkom toho, Ze vyroba a ponuka tovarov sa odliSuje od poziadaviek spotrebitelov. Odklon od
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spotrebitelského dopytu sa ststreduje najmé do priemyselného tovaru, kde nedostatkovost v niektorych
druhoch je dlhodobejsieho rdzu a vyplyva i z nedostato¢ného plnenia programu odstranovania vybranych
nedostatkovych druhov tovaru. Ziada sa tie? dosledne plnit dohodnuté dodavky tak v mnoistve, ako aj v
Strukture, v ¢ase a na konkrétne miesto.” [8]. Tato citace je o neschopnosti hospodarstvi uspokojovat
potfeby spotrebitell, a to nejen vtom, Ze vyroba nedodala obchodu néjaka 3 % dodavek, ale i ¢ast z téch
97 % dodanych vyrobk(l nespliiovalo predstavy spotrebitelll (odchylky od poZiadaviek obcanov). Je jasné, Ze
potfeby obcanll je mozné si naplanovat, ale jisté je neni moZné naplanovat tak, aby jsme se do nich

prevazné strefili. Navic je patrné, Ze nékdy Slo o dlouohodé problémy.

Nebyly to jediné problémy. J. Hlinka zminil problémy v zdsobovani obyvatelstva uhlim a palivovym difevem
a na nizkou kvalitu uhli. DGvodem Spatného zasobovani byla diskoordinace v dodavce komplementarniho
vyrobniho statku, vtomto pfipadé Slo o sluzbu dopravy: ,Viaceri poslanci nasho vyboru na zaklade
skusenosti zo svojich volebnych obvodov signalizovali problémy v zdsobovani obyvatelstva uhlim a
palivovym drevom. Naviac poukazali i na to, Ze dodavané uhlie je nekvalitné a vacSinou hodne prachové.
Hlavnou pri¢éinou miestneho nedostatku uhlia je jeho doprava. Pri doterajSom tempe dodavok uholnych
paliv pre vnatorny trh SSR je predpoklad splnenia ocakavanych dodavok a tym aj vytvorenia celkovych
planovanych zasob paliv. Pravda, akékolvek dal3ie vyluky v sieti CSD by splnenie tychto dodavok pre trhové
fondy SSR velmi stazili. Organizatorskou pracou treba tomu véas predchadzat.” [9]. Hlinka kritizoval i sluzby:
,Niekolko slov chcem povedat k problematike sluZieb poskytovanych obyvatelstvu, kedZe sme prerokovali i
Cast rozpoctu narodnych vyborov. Na jeho zdklade mozZno konstatovat, Ze planovany rast rozvoja sluZieb
moze prispiet k spokojnosti nasich obéanov. V plane a rozpocdte tejto kapitoly si vytvorené podmienky pre
zrychlenie rozvoja a skvalitnenie sluzieb, rozsirenie ich siete a sortimentu. Rozhodnejsie sa Ziada postupovat
v oblasti kvality, v€asnosti a pohotovosti poskytovanych sluzieb. NajzdvaznejSou Ulohou riadiacich organov
narodnych vyborov i organizacii sluzieb je zachovanie Unosnej miery ndkladovosti, najma vsak vyrobnej
rézie podnikov. ZlepSenie v oblasti sluzieb vyZzaduje sucasne, aby prislusné vyrobné podniky a organizacie s
vacsou zodpovednostou zabezpecovali materidly a ndhradné diely pre podniky miestnej vyroby a sluzieb.
Chcem sa kratko zmienit o hlavhom meste SSR Bratislave. V Bratislave v stcasnosti chyba niekolko tisic
Stvorcovych metrov predajnej plochy. Budovaniu obchodnej siete, starostlivosti o rekonstrukciu a
modernizaciu obchodnych jednotiek a tiez planu pracovnikov pre obchod treba preto v budicom obdobi
venovat zvysenu pozornost. Ministerstvo obchodu SSR a narodné vybory musia svoju organizatorsku pracu
zacielit viac na mobilizaciu plnenia Uloh prvého roku 8. patroéného planu a viac ako doteraz zvySovat
droven najma vnutornej kontroly pre vyssiu disciplinu a tym aj vyssiu kvalitu poskytovanych sluzieb. Treba

organizovat iniciativu vetkych pracovnikov, ktori poskytuju sluzby obyvatelstvu.” [10].

Na 18. schizi Slovenské narodni rady (SNR) ze dne 24. fijna 1985 nebyl premiér Peter Colotka spokojen ani
zcela v oblasti sluzeb. Dle néj: ,Vieme, Ze praktickd aplikdcia zakonom zvySenych kompetencii narodnych

vyborov nie je bez problémov. V ich ¢innosti su eSte znaéné rezervy v skvalitiovani vykonu statnej spravy,
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zvySovani Ucinnosti prace volenych organov a v nemalej miere i v praci poslancov a aktivov. Vacsiu
iniciativu, pochopenie a rozhodnost musia narodné vybory, najma na nizsich stuprioch preukazovat pri
rieSeni takych problémov, ako je Cistota a poriadok na uliciach, v parkoch, na novych sidliskach,
dodrziavaniu predajného ¢asu v obchodoch a v prevadzkach sluzieb i pri prekondvani dalSich nedostatkov,
ktorych odstrarfiovanie sice nekladie vysoké naroky na financné prostriedky, ale ich nerieSenie vyvolava
opravnenl nespokojnost a kritiku obyvatelov.”. TentyZ autor pozadoval, aby narodni vybory zlepsily i

spravu bytového fondu a zkvalitnily sluzby bytovych organizaci [11].
15.2. Zemédélstvi a bytova vystavba

Na 18. schizi Slovenské narodni rady (SNR) ze dne 24. fijna 1985 uvedl jiz zminény predseda vlady
Slovenské socialistické republiky (SSR) komunista Peter Colotka na adresu zemédélstvi mimo jiné (tfeba
vzestupu v dojivosti krav a snasce vajec ¢i vzestupu zisku) i nasledujici poznatky: ,Stale sa nam vsak nedari
vyraznejsie zvysit hektarové Grody zemiakov a cukrovej repy, zniZit straty pri zbere a pri manipulacii s
Urodou, zvysit kvalitu zemiakov i obsah cukru v cukrovej repe. Nevysporiadali sme sa uspokojivo s kvalitou
objemovych krmiv, sladovnickeho jaCmena, potravinarskej pSenice i niektorych dalSich plodin. V rade
polnohospoddrskych podnikov pretrvavali nedostatky v dodrzZiavani technologickej discipliny, ¢o sa okrem
iného prejavovalo v nedostato¢nom vyuZivani zavlahovych zariadeni, priemyselnych hnojiv i chemickych
ochrannych latok...K problémom, ktoré bude vldda nadalej sledovat a ktoré musia polnohospodarske
podniky i riadiace organy doraznejsie riesit, patri celkove neuspokojiva kvalita mlieka, pretrvavajlca
sezénnost vo vyrobe a ndkupe mlieka a jatoénych zvierat i nedostatky v planovanej reprodukcii

hospodarskych zvierat.” [1].

Poslanec a komunista Josef Gala informoval na stejné schlzi o dalSich problémech v zemédélstvi. Vedle
nékterych pozitiv ve sklizni se zminil o problému selhdni jedinédho muzZe a rozkradani socialistického
vlastnictvi: ,Pretrvavaju problémy vo vysokom hynuti zvierat a vyradovani krav na jato¢né ucely. Previerky
Statnej veterinarnej spravy ukazuju na to, Ze nie je vietko v poriadku v oblasti zooveterindrnej starostlivosti
o hospodarske zvierata. Nedodrziavanie zakladnych opatreni, nedisciplinovanost a nedbalost pracovnikov,
nedostato¢na kontrolnd ¢innost riadiacich pracovnikov spdsobuje aj hromadné Ghyny zvierat. Nie je ku cti
nam, polnohospodarom, Ze len pomaly sa upravuju hospodarske dvory a zvySuje ochrana socialistického
majetku pred rozkradanim a vznikom skod.” [2]. Pak se rozhovofil na téma vybaveni zemédélstvi
kapitalovymi statky, jako jsou tfeba stroje: ,Kladne mozno hodnotit, Zze v poslednych rokoch sa zvysili
dodavky pluhov, sejaciek a ostatného zdvesného ndradia. Na rokovaniach vyborov SNR vsak bolo
poukazané aj na to, ze okrem dalsieho vyuzitia vnuitornych rezerv by sa ziadalo vyrabat a dodavat traktory,
ako aj ostatné stroje s niZzSou spotrebou energie. Zatial sa neuspokojivo plni aj program prechodu

traktorovej dopravy na automobilovu pre nedostatok vhodnych automobilov na polnohospodarske ucely.”

[3].
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O podstaté slovenského socialistického zemédélstvi mluvila na 20. sch(zi SNR ze dne 15. kvétna 1986
poslankyné Duricova: ,Druhou strankou vyroby polnohospodérskych surovin a potravin je otdzka, Ze ich
vyrabame pomerne draho, najmd ak robime porovnanie v relacidch na svetové ceny. Aj v
agropotravinarskom komplexe musime urychlit proces ekonomickej, alebo ako sa to ludovo hovori,
uspornej intenzifikacie. V tomto smere urcity natlak sleduju aj niektoré Upravy ekonomickych nastrojov. Ide
totiz o to, aby sa so vstupmi do vyroby zaobchddzalo naozaj hospodarne. Niektoré poznatky vsak
signalizuju, Ze najma v dobre hospodariacich podnikoch sa pocituje tvrdost tychto opatreni. Uplatfiovanie
diferencialnej renty vo forme diferencidlnych priplatkov a inych nastrojov voci podnikom hospodariacim v
horsich klimatickych, pédnych a inych podmienkach je samozrejmé. Niektoré poznatky najma z dlhodobo
zaostavajucich podnikov vSak naznacuju, Ze nie vidy a vSade sa celospolocensky rentuje, ak sa pridava
zaostavajucim a ubera sa dobre hospodariacim. Je dost prikladov na to, Ze rentabilita v tychto podnikoch je
na hranici unosnosti. Kritické pripomienky, resp. nazory nesuhlasu su aj na praktizovanie prerozdelovania
jadernych krmiv na ukor tych, ¢o si ich vyrobili. Pravdou je i to, Ze aj v tychto podnikoch je vela rezerv,
najma vo vyuzivani zakladnych vyrobnych prostriedkov a ostatnych hmotnych vstupov do vyroby, v
zniZovani strat vo vyrobe, v spracovani a uskladnovani produktov. Vieme, Ze v rezorte boli spracované
programy, ako je program hospoddrnosti, protistratovy program a iné. Ide vSak o to, aby sa d6slednejsie
realizovali vo vyrobe.“ [4]. Cili vyroba potravin zde byla pomérné drahd, intenzifikace byla nedostate¢na.
Setfeni surovinami nevedlo vidy ke zlepSeni situace [5]. Dobfe hospodafici byli po zasluze potrestani a
Spatné hospodafrici nebo hospodafici ve Spatnych pfirodnich podminkach byli odménéni. Ve Spatnych
prirodnich podminkach se hospodafrilo jednak kvili jistotam prace vdaném misté a jednak kvili snaze o
sobéstacnost v produkci potravin mirného pasu. Sobéstacnost by zde méla byt spravné v uvozovkach,
protoZe na produkci potravin se v té dobé dovaZela ropa a Zelezna ruda (na vyrobu zemédélskych stroja a

zafizeni) ze SSSR, fosfaty a jiné véci se také musely odnékud dovést.

Na stejné schlzi mél k zemédélstvi projev i ministr obchodu Jaroslav Zelko: ,Pri déslednom uplatiovani
zmluvnych vztahov by sa v tejto patrocnici [8. pétiletka, pozn. autora] mal odstranit stav, ze "... ked sa
neurodi je zle, ked' sa urodi, aj tak je zle". Zmluvné vztahy obojstrannej partnerskej rovnosti vytvaraju taky
vzajomny vztah medzi vyrobou a obchodom, z ktorého zavery musia byt rovnocenné tak pre
polnohospodarsku a potravinarsku vyrobu, ako aj pre vnutorny obchod. Na takejto spolupraci sme sa aj
medzirezortné dohodli. V potravindch nam dalej p6jde o zvySovanie kvality, t. j. o prehodnotenie Statnych
noriem niektorych vyrobkov, opat v spolupraci s dodavatelskymi organizaciami tak, aby sa rozsirila vyroba
vyrobkov mimoriadnej kvality a aby sme zabezpecili stabilitu a permanentnost ponuky vyrobkov a aby sme
ich vedeli vyrobit nielen pre vystavy, ale predovsetkym pre trvald ponukli. Na tomto sme sa uz s
Ministerstvom polnhohospodarstva a vyZivy SSR dohodli a to bude aj stcéast programu.”. TentyZ si stéZoval i

na nedostatek obald [6].

Bytova vystavba
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Cemu se tehdy dafilo byla rozsihld bytova vystavba. Bohuzel se vak stavély jen nové byty a ostatni se
nechalo chatrat, coz znamenalo de facto spotfebovani kapitdlu: ,V bytovej vystavbe bude splnena uloha
dokoncit 24 600 bytov aj pri ¢iastonom schodku v individudlnej bytovej vystavbe. Bratislava dosiahne
takmer 150 000 trvalé obyvanych bytov a pocet bytov pripadajucich na 100 cenzovych domacnosti sa zvysi
z 89 na 92, 5 bytov. To sU nesporne hmatatelné uUspechy. No i tak v Bratislave evidujeme na ndrodnych
vyboroch vyse 4600 Ziadosti o byty. Na bytovych druZstvach je zaevidovanych vyse 24 000 neubytovanych
¢lenov. Na pracoviskach su dalsie tisice Ziadosti o pridelenie podnikovych alebo druZstevno-stabilizacnych

bytov.

Vcelku priaznivé vysledky zniZuje stdle pretrvavajuci nepriaznivy stav vo finalizacii sidlisk objektami
obcianskej a technickej vybavenosti, najma ich vecnej Struktury a vcasnosti dokoncovania objektov.
...Neuspokoijiva je situdacia v realizacii viacerych stavieb v Ucelovej investi¢nej vystavbe. Obzvlast vypuklé sa
prejavuje oneskorovanie vystavby na Useku dopravy, vodného hospodarstva a zdravotnictva... V novych
sidliskach byva prevazna éast obyvatelov ndsho mesta. To vSak nijako nezniZuje, ale naopak umocriuje
funkcie centralnej mestskej oblasti. Obrazne povedané, tato ¢ast je tvarou nasho mesta. Minulé generacie
nam tu zanechali vela vzacnych pamiatok, z ktorych mnohé si vyzaduju stavebne i technicky ndrocnu
rekonstrukciu. Treba povedat, Ze trvalo pomerne dlho, kym sa v Bratislave vytvorili nevyhnutné podmienky
pre investorské, projektové, ale najma dodavatelské zabezpecenie regenerdcie historického jadra mesta.”
[7]. Ztéto citace jsou také patrné diskoordinace ve vystavbé sidlist, kdy stavba bytl nebyla adekvatné
Casové sladéna s vystavbou tzv. objektl obcanské a technické vybavenosti (to mohly byt tfeba obchody,
Skoly, chodniky, doprava apod.). Konecné je patrné, ze (¢astecné Ci uplné) oddéleni placeni nakupu bytu od
moznosti jeho uzivani, vedlo k vytvoreni vysoké poptavky po bytech, kterda nemohla byt uspokojena, vznikl

zde tedy nedostatek bytu [8].

Odvracenou tvar rozsahlé vystavby zminil poslanec Jaroslav Gabor: ,Vo vybore sme ocenili skuto¢nost, Ze
za roky 1981 az 1984 sa uviedli do prevadzky dalSie vyrobné kapacity, najma v energetike, strojarstve,
chemickom a celulézopapierenskom priemysle. V obdobi 7. patroénice podniky riadené Ministerstvom
stavebnictva SSR odovzdaju takmer 120 tis. bytov s vysokou udrovriou ich vybavenia a 749 objektov
obcdianskej vybavenosti. Nasi voli¢i ocakavaju, Ze pride k zlepseniu dokoncovania objektov vnutorného
obchodu a komunalnych sluzieb, materskych a zakladnych $kél, objektov socidlnej starostlivosti a okolia
obytnych domov, najma na novych sidliskach. To je jedna, td lepSia stranka mince. Druhad, nie vSak uz taka
lichotiva, je v tom, Ze v kvalite odovzdanych stavieb su este rozdielne vysledky a tam vidime nemalé rezervy
v praci nasho stavebnictva, ako i v lepSom vyuZzivani vnutorného pracovného ¢asu fudi a mechanizmov, ako i

poriadku na stavbach.” [9].

S kritikou v oblasti vystavby vystoupil i poslanec Jan Kurjatko. V jeho tedi stoji za pozornost vedle informace,
Ze na praci méstskych narodnich vyborl je stdle jesté mnoho kritiky, dvé sdéleni: , Oneskoruje sa a

predlZuje rieSenie niektorych zavainych otdzok, ako je vybavenost sidlisk sluzbami, obchodnou sietou,
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vystavbou socidlnych zariadeni, najma pre starych ob¢anov, modernizacia bytového fondu a zmena Stylu
prace a niektoré dalSie Ulohy. Pri¢ina tohto stavu spociva v tom, Ze k prijatym opatreniam sa nepristupuje
vSade s dostatocnym dbrazom a iniciativne....V suvislosti s bytovou vystavbou doddvatelskym sp6sobom by
som chcel upozornit na jeden zavazny problém. Uznesenim vladdy CSSR a vlady SSR sa uloZilo ndrodnym
vyborom zabezpecit novu bytovd vystavbu v rdmci $tatneho cielového programu 02 regulac¢nou a meracou
technikou. Toto uznesenie sa plni len Ciastoc¢ne. PriCiny su v nedostatku meracej a regulacnej techniky.
Vyrobca sa vyhovara, Ze narodné vybory neobjedndvaju v dostatocnom mnozstve tuto techniku a narodné
vybory zas tvrdia, Ze vyrobca nie je schopny objednané mnoZstvo dodat. Vzhladom na zdvaznost tohto
problému by sa mal tento rozpor vyriesit na Urovni centra. To je jedna z hlavnych pricin, pre¢o narodné
vybory stanovené Uspory paliv a energie neplnia. Okrem toho prejavuje sa tieZz i nedostatok
vysokotlakovych sodikovych vybojok pre verejné osvetlenie.” [10]. Cili opét tu mame diskoordinace

v dodavkach komplemetarnich statkd, které byly nutné pro dokonceni vystavby a jejiho fadného uzivani.

15.3. Otazka socialni a 20. schtize SNR

Na 18. schizi Slovenské narodni rady (SNR) ze dne 24. fijna 1985 nebyl premiér Peter Colotka spokojen také
ani v oblasti otazky socialni. Dle néj: ,V oblasti socidlnej starostlivosti sa zvysSi pocet miest v Ustavoch spolu
0 12 % a dosiahne tak kapacitu 18 tisic miest. Zatial sa uspokojivo nerozsiruju kapacity v domovoch a
penzionoch pre déchodcov, kde za Styri roky sa pocet miest zvysil o0 473, ¢o je na nase pomery velmi malo..”
[1]. | pFes nékteré pochvaly nebyl spokojen ani komunista Ladislav Abrahdm na stejné schizi: ,Uloha
poskytovat do konca patrocnice zavodnu zdravotnicku starostlivost celkove 75 % pracujucim sa vysoko
prekrocila. Osobitni pozornost odbory venovali zabezpecCovaniu zdravotnej starostlivosti pracujucim v
polnohospodarstve a zvySovaniu kvality zdvodnej zdravotnickej starostlivosti vobec, lebo zatial nedosahuje
poZadovanu Uroven, a preto je asto predmetom oprdvnenej kritiky pracujicich. Aj napriek priaznivym
tendencidm vo vyvoji zdravotnickej starostlivosti vyvoj pracovnej neschopnosti pre chorobu a Uraz za
posledné obdobie je nepriaznivy. Za rok 1984 dosiahla pracovna neschopnost na Slovensku od roku 1971
najvyssiu hodnotu 4, 02 %. Vacsina odborovych organov sa pri¢inami zvySovania pracovnej neschopnosti
zaoberala. Aj Slovenska odborova rada za osobnej Ucasti ministra zdravotnictva.” [2]. Je zde patrné zrejmé
plUsobeni moralni hazardu v oblasti nemocenské v podobé jejiho zneuzivani. Bezpartijné poslankyné Viera
Martincicova se na 19. schlzi vénovala zdravotnictvi. Uvedla, Ze se vynakladaji znacné prostredky na rozvoj
zdravotnictvi. Problém vsak byl zfejmé s jejich ucelnym vynaklddanim: ,Zaroven sme vsak polozili déraz na
hospodarne a efektivne vyuzivanie tychto prostriedkov v zdujme realnych potrieb zdravia naroda. Napriklad
uplatniovanie vedeckotechnického rozvoja v medicinskej praxi - lieCebnej i diagnostickej - neznizuje, ale
zvySuje naroky na zdravotnicku techniku. A pritom vieme, Ze aj ceny prave tej najprogresivnejsej
zdravotnickej techniky nielen tuzemskej, ale eSte viac z dovozu sa z roka na rok zvysuju...Prijatymi

uzneseniami sme so suhlasom vzali na vedomie navrhy rocnych planov a navrhy rozpoctov pridelenych
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kapitol na rok 1986 s tym, Ze plnenie programu hospodarnosti pri uc¢elnom a raciondlnom vyuzivani
rozpoctovych prostriedkov je jednou z mobilizovatelnych rezerv. Jestvujica nelimerne vysoka spotreba
lieCiv, ktora je biologicky nepodlozend, ako sa vyjadril na rokovani ndsho vyboru sudruh minister

zdravotnictva Matejicek, je tiez jednou z takychto rezerv.” [3].

Na 20. schiizi SNR ze dne 15. kvétna 1986 mél fe¢ o zdravotnictvi poslanec Ondrej Horniak: ,Na rokovani
Vyboru SNR pre veci socidlne a zdravotné sme konsStatovali, Ze i ked vysledky zaverecnych uctov nam
pridelenych kapitol su vcelku vyrovnané, vo vnutornej Strukture sa za ¢erpanim rozpoctu ukryvaju okrem
pozitiv aj niektoré nedostatky, ktoré svedcia o rezervach v riadiacej praci, koordinacii a organizacii prace.
Napriklad pretrvdva nedostato¢né vyuzivanie zdkladnych fondov, konkrétne pristrojovej techniky v
zdravotnictve riadenom narodnymi vybormi. UZ neraz sa to kritizovalo v orgdnoch Slovenskej narodne;j
rady. Chcem poukazat aj na opakujuice sa nedostatky v investi¢nej vystavbe zdravotnickych stavieb, Ze sa na
stavebné prace rozpocet opatovne nevycerpal, kym na strojoch a zariadeniach sa prostriedky precerpali vo
vSetkych krajoch SSR. Tieto dva vyrazné rozdiely vo vnutornej struktire Cerpania rozpoctu je nevyhnutné
uviest v tomto roku do suladu. Ved napriklad ro¢ny objem plnenia vystavby polikliniky v Banskej Stiavnici
bol vlani iba na 53 % a od zaciatku vystavby iba na 26 % z celkového nakladu okolo 80 mil. K¢s. Alebo na
vystavbe naliehavého chirurgického pavilédnu v Luéenci sa plan plnil iba na 21 %.“ [4]. Cili vyrabéla se anebo
se vozila ze zahranici draha zdravotnicka technika, aby se pak nékdy malo vyuzivala. Jde o klasicky pfiklad
disledku nemoznosti ekonomické kalkulace za socialismu, Cili jde o disledek neexistence podnikatell a

soukromého vlastnictvi vyrobnich faktord.

,Obcania ¢asto poukazuji na miestne vykyvy v zasobovani liekmi a lie¢ivami. Nechcem tu rozvadzat Siroké
sUvislosti, spomeniem iba nevyhnutnost zmenit v odborovom podniku pre zdravotnicke zdsobovanie
Medika Struktiru autoparku smerom k malotondaznym nakladnym vozidlam, ktoré sa daju pouzit
operativnejsie, raciondlnejSie, navyse s niZzSou spotrebou pohonnych latok. Pozitivne treba hodnotit
kontrolnd ¢innost organov Slovenskej spravy nemocenského poistenia. Hospodarnost s prostriedkami
nemocenského poistenia preverovali vlani vo vySe 4 800 organizaciach, pricom len v 38 %ach z nich sa
nenasli Ziadne nedostatky vo vypoctoch nemocenskych davok a rodinnych pridavkov na deti. Zistena vyska
pridavkov na tychto davkach reprezentuje v sihrne vyse 3 mil. K¢és. Najvyssie preplatky boli v Zilinskom
Montostroji (95 tis. Kés), v Bavlnarskych zavodoch V. I. Lenina v RuZzomberku (vyske 61 tis. Kcs), v
Bratislavskych automobilovych zavodoch (vySe 60 tis. Kés) atd. Nie je to poznatok novy, pretoZe sa

kazdorocne opakuje a menia sa len nazvy organizacii.” [5].
20. schize SNR

Dlouholety komunisticky ministr financi SSR Frantisek Miseje na 20. schizi Slovenské narodni rady (SNR) ze

dne 15. kvétna 1986 nejprve uvedl, Ze vzrostly penézni pfijmy obyvatelstva, ovSsem vyroba nebyla schopna
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plné uspokojovat potieby spotiebitell. Ministr nebyl spokojen ani se sluzbami: ,,Celkové pernazné prijmy
obyvatelstva vzrastli o 3, 3 % a vydavky o 3, 7 %. Pri medzironom raste maloobchodného obratu o 4, 2 %
prejavili sa nedostatky v Strukture ponuky niektorych druhov, najma priemyselnych vyrobkov, ale i
sortimentné, Casové a miestne nedostatky v zasobovani potravinami. Trvalé je platnd poziadavka, aby
vyroba i obchod uspokojovali potreby obéanov nielen z hladiska objemu, ale aby sa reSpektoval aj zdujem o
pestrejsi sortiment, kvalitu, technickd uUrovern a v neposlednom rade i mddnost vyrobkov. To si vsak
vyZaduje pruznejSie zmeny vo vyrobkovej Struktire spotrebného tovaru a slstavné zlepSovanie sluZieb
obchodu. Viaceré priaznivé vysledky sa zaznamenali aj v rozvoji platenych sluZieb pre obyvatelstvo. Ich
rozsirenie o nové druhy sluzieb a Uroven kvality vSak nie je zatial vSade v sulade s poZiadavkami obc¢anov. Je
potrebné, aby sa dalej zlepSovali tiez materidlne podmienky pre rozvoj miestnej vyroby a sluZzieb. Priaznivo
sa vyvijali aj periazné sluzby poskytované statnou sporitelfiou a poistoviiou, ktorych ¢innost sa vyznamne

podiela na zabezpecovani Uloh v raste Zivotnej Urovne a posiliiovani Zivotnych istot ob¢anov.” [6].

Clen strany Strany slovenskej obrody Viktor Antal kritizoval na schlzi bytové podniky, dopravu, dodavky
pitné vody (!) a sluzby: ,Osobitni pozornost vo vybore sme venovali chozras¢otnému hospodareniu
narodnych vyborov a jeho prosperite. VacsSina tychto organizacii je ziskovd, avsak stretdvame sa i s
podnikmi stratovymi, v ktorych sa straty planuju. Poslanci kriticky poukazuju na hospodarenie bytovych
podnikov. Ziada sa na tomto Useku zaviest systémové opatrenia. Stratovost sa planuje v miestnej doprave.
Planovana strata sa prekracuje, pritom kvalita cestovania sa nezlepSuje. Osobitne vazna situdacia je najma v
hlavhom meste SSR Bratislave...Vo viacerych okresoch pretrvdvaju problémy s pitnou vodou, jej ochranou a
najma udrzbou vodovodov a kanalizacii, kde narodné vybory nevycerpali dané prostriedky zo statneho
rozpoCtu na tuto Cinnost. V smennosti Ziakov su taktiez medzi okresmi pomerne velké rozdiely. Velkd
smennost, ktora znaéne prevysuje priemer, dosahuju okresy Banskd Bystrica, Cadca a Nitra. Nerovnomerny
rozvoj je i v kapacitdch miestneho stavebnictva. Ocakavané vysledky nedosiahli stavebné podniky v Nitre,
Lucenci a Michalovciach. Osobitne pal¢ivym problémom ostava dalsi rozvoj sluzieb pre obyvatelstvo, i ked'
rozpocty narodnych vyborov a finan¢né plany nimi riadenych organizacii miestneho hospodarstva vytvarali
podmienky pre tuto cinnost. Nedosiahla sa vSak poZzadovana kvalita, véasnost a pohotovost sluzieb. V
mnohych pripadoch existuje i velkd koncentracia tzv. Specifickych sluZieb, za ktorymi musi obcan
precestovat niekolko desiatok kilometrov, ako napr. za opravou zlatnickych predmetov, malych traktorov,
niektorych druhov elektrospotrebicov a podobne. Doposial v tejto oblasti prezivaju prekonané riadiace
metddy a pristupy mnohych funkciondrov a pracovnikov narodnych vyborov a sluzieb.” [7]. | V. Antal se

mylil v tom, Ze problém je v fizeni.

Ne zcela spokojena byla i komunisticka poslankyné Karola Chlebova, poukdazala i na vyznamny korupcni
potencidl socialistické ekonomiky: ,V priprave na rokovanie vyboru i dnesnej 20. schodze Slovenskej
narodnej rady sme podobne ako dalsie vybory SNR organizovali Ucast vybranych poslancov na rozboroch

hospodarskej Cinnosti za rok 1985. Poslanci nasho vyboru sa zucastnili zavere¢ného hodnotenia na
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Generalnom riaditelstve ZDROJ Bratislava, OHJ Obchodu s ovocim a zeleninou Bratislava a OHJ Obchodu s
nabytkom v Ziline. Dovolte mi pod¢iarknut skuto¢nost, Ze na uvedenych rozboroch sme ziskali uzito¢né
poznatky. Stabilizoval sa trh potravin, ktorymi je nase obyvatelstvo vcelku dobre zasobené. Maloobchodny
obrat sa v potravinach prekrocil. Generalne riaditelstvo ZDROJ dosiahlo dobré vysledky, ked splnilo a vo
viacerych ukazovateloch i prekrocilo planované ulohy. Problémom sa vSak ukazal relativny narast mank a
skod. Zavainym negativnom javom je, Ze ich vyskyt sa sustreduje u starsich, skusenych veducich predajni,
ktori si vedia vyratat tzv. bezpeéné manko, teda také, za ktoré esSte nie su sudne stihani. V celej oblasti
predaja potravinarskych vyrobkov treba jednoznacne zvysit kultdrnost predaja a zlepSovat vztah k
zakaznikom.” [8]. Pfipad s mankem mizZe znit divné, ale jde v podstaté opét o jedno z uméle stanovenych
kritérii, které de facto supluje trh. Lidé nejsou neomylni a néjakd manka obcas vzniknou vidycky. Nelze tedy
manka zakazat. Kdo na trhu bude délat ¢asto vétsi manka, bude si muset za ¢as hledat novou praci, protoze
pfijde o své penize nebo ho zaméstnavatel, ktery pfichazi o penize propusti. Je jedno, zda je zlodéj anebo to
jen prosté jinak neni schopen délat. V socialistickém hospodarstvi vSak takovyto trini test neexistuje. Je
tedy potieba stanovit arbitrarné jaké manko je jesté tolerovatelné. Lidé, ktefi jsou schopni manko u sebe
minimalizovat, tak maji moznost si, s dodrzenim néjaké rezervy, prikradat. Panujici nedostatky na trhu

v dodavkach zbozi a sluzeb je budou k tomu ostatné financ¢né motivovat.

Problém dle poslankyné Chlebové byl s dodavkou pridmyslovych vyrobkd, konkrétné zminovala obchod
s nabytkem a poukazala na to, Ze zména planu nebyla komplexné do pland zapracovana. Nezapomerime, Ze
v ekonomice vSe souvisi se vS§im: , Planovany objem maloobchodného obratu rezort obchodu nesplnil.
Rozhodujuci podiel na neplneni mal priemyselny tovar, kedZe cely rad podnikov sa s planom nevyrovnal.
Dokumentovat to mdzeme na priklade Generalneho riaditelstva Obchod s nabytkom Zilina, ktoré nesplnilo
2 hlavné ukazovatele, so vSetkymi z toho vyplyvajucimi dosledkami. Za jednu zo zakladnych pric¢in mozno
oznacit nesplnenie objemu doddvok zo strany vyrobnych organizacii. Zmienku si zasluhuje i nekomplexna
zmena planu, ked' sa upravilo viacero ukazovatelov, ale dodavky pre obchod zostali v pévodnom objeme a v
nevyhovujucej Strukture. Obchodno-hospodarska jednotka narokovala od dodavatelov 3, 5 miliéna korun
penadle za neplnenie dodavok, ¢o vsak nemalo dostatocny ucinok na to, aby, bol vnudtorny trh vcas, v
mnozstve a v kvalite zasobeny. Pri rozbore hospodarskej ¢innosti sa tiez ukazalo, Zze Obchod s nabytkom v
Ziline ma nedostatok potrebnych skladovych priestorov. To spdsobuje nielen znehodnocovanie nabytku, a
teda i pouzitého materidlu a ludskej prace, ale aj stazenie pracovnych podmienok a dava i mozZnost k
rozkradaniu majetku v socialistickom vlastnictve a vzniku mank.” [9]. Pendle nezafungovalo (mozna i diky
dotaci ztratovych podnik(). Pendle totiZ jaksi nedokazZe vytvofit dalsi potfebny skladovaci prostor. Opét na
nas vykoukla tedy diskoordinace v doddvce komplmentarniho vyrobniho statku a tentokrat i pGdy. Za
pozornost stoji, Ze tato naroc¢na sitauce byla, jak uz to v jakémkoliv alespon trochu pokrocilém hospodarstvi
byva, natolik komplexni, Ze umozriovala i prinik kriminality. Test podnikani na trhu znamena, Ze neni nutné
bojovat proti rozkradani podniku zaméstnanci Gpiné dikladné (to stoji penize, ¢as a Usili), ale je potfeba ho

drzet na pfijatelné Urovni. Krade-li se hodné, tak podnik skonéi ve ztraté, a pak zbankrotuje a povedeni
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zaméstnanci pfijdou o praci a zaméstnavatel o majetek. Malé kradeni vSak nemusi stat za velkou pozornost.
Navic moznost ménit svobodné vysi mzdy, umoziuje mzdu zaméstnancim sniZit. Kradeni si tak

zaméstnavatel mizZe celkem elegantné kompenzovat.

Vratme se vSak k poslankyni Chlebové a nabytku: ,Kritika obéanov smeruje aj ku kvalite a sortimentu
preddvaného nabytku. Vyroba ponuka ucelené zostavy, tzv. steny, ktoré si nemoderné, do vacsiny novych
bytov svojimi rozmermi nevhodné ale i cenové, najma pre mladé manzelstvd tazko dostupné. Na trhu
chybaju napriklad obycajné stolicky, pretoZe sa dava prednost exportu. Ku kvalite sa Ziada uviest aspon
jedno porovnanie. Vyrobcovia nabytku v €SR mali v minulom roku 11 inovovanych druhov zaradenych do I.
stupna akosti, zatial ¢o vyrobcovia v SSR iba 2 druhy. ZlepSenie tohoto stavu si vyzaduje hlbSiu spolupracu
medzi vyrobou a obchodom.” [10]. | zde jde o jistou formu diskoordinace, kdy nové stavénym bytim
neodpovidal vyrabény ndbytek. Zfejmé na to nikdo nepomyslel, coz neni pfi ohromné komplexnoti

ekonomiky zrovna prekvapivé. Zajimavé je, ze nékteri mladi lidé tehdy evidentné neméli na nabytek.

Pro zajimavost poslanec J. Gabor uved| na 20. schizi SNR, Ze: ,,Ocenili sme aj tu skutocnost, Ze sa celkom
dokoncilo 25060 bytov, ¢im sa planované ulohy prekrocili o 233 bytov...Popri oceneni suhrnného
pozitivneho vyvoja sme vo vybore upozornili najma na tie nedostatky, ktoré v odvetvi stavebnictva
pretrvavaju a znizuju vysledky vynaloZeného usilia pracujucich. Ide predovsetkym o kvalitu odovzdavanych
objektov, najma bytov, nehospodarne zaobchadzanie so stavebnym materialom na stavbach i jeho niekedy
zbytoénu prepravu. | ked podniky miestneho stavebnictva vcelku splnili ¢asové plany i upravené vlastné
vykony, museli sme vo vybore kon$tatovat neuspokojivé zabezpetovanie modernizacie bytového fondu,
ked zmodernizovali 193 namiesto 350 bytov.” Jinde v materidlu uvadi poslanec B. BiroS dokonéeni celkem
37 539 bytd. [11]. Cili modernizovalo se naprosté minimum bytd. 0.77 % bytG vii¢i novym bytdm uvadé&nym
J. Gaborem a 0.51 % byt vici novym bytim uvadénym B. BiroSem (ten zahrnul dle mého ziejmé i byty
z individudlni bytové vystavby?). | splnéni planu by bylo pouze velmi malym zlepSenim. Pro srovnani
poslanec B. Chudy uvadél na 18. schlizi SNR, Ze jen samotna Bratislava dosahne témér 150 tisice trvale
obydlenych byt [12]. K poctu téchto byt bylo modernizovdno jen 0.1 % bytd. Zavér z této citace i celé

kapitoly necht si udéla kazdy sam.

16. Reformy hospodafistvi

Ten kdo precetl predchozi kapitoly by si mohl pomyslet, Ze pfi takovém fungovani hospodaiského systému
musely vzniknout snahy k jeho reformovani. To je pravda. V této ¢asti pouzijeme , Hospodarské a socidlni

déjiny Ceskoslovenska 1918-1992: 2. svazek” a na stru¢ny prehled téchto reforem, a na to co obnasely se

vevs

v néjaké lepsi knihovné.
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Reformy se planovaly uz nakonci 60. let, ale po potladeni Praziského jara byly opustény. Hodnoceni
schvdlené na plendrnim zasedani UV KSC v prosinci 1970 konstatovalo nésledujici: "Pravicové
oportunistickd praxe i vyklad ekonomické reformy sméfovaly ke zruSeni vsSech centralnich fFidicich
hospodarskych organ(, k uplnému popreni ulohy planu, k oddéleni ekonomického Fizeni od politického
rozhodovani a k postupné likvidaci vselidového vlastnictvi. V podstaté Slo o to, aby byly socialisticky stat,
strana i odbory zcela vyrazeny z tvorby a provadéni ekonomické politiky a aby se rozpoutala trzni Zivelnost
se vSsemi svymi negativnimi dUsledky pro spolecenské i hmotné postaveni pracujicich.". Dale zde byl
poZadavek na vytvareni rad pracujicich vykladan jako soucast koncepce smérujici k destrukci Fidici
hospodarské struktury a rozbiti socialistického systému planovani, k vytvoreni protivdhy a oslabeni pozic
stranickych organizaci v zavodech [1]. Byla zde tedy obava ze ztraty moci, kterou by pfinesla jista mira
decentralizace v rozhodovani. Doslo tedy k navratu administrativné-direktivnich metod pfimé regulace

podnikl ro¢nimi "ukazatelovymi" plany [2].

Pocatkem 80. let neuspél pokus o dil¢i systémové zmény v fizeni narodniho hospodarstvi, coz mélo
prohloubit skepsi k moznosti skuteéné reformy hospodarského mechanismu v rdmci tehdejsiho politického
systému. "Polovicatost a celkovy neuspéch z prvni poloviny 80. let pfiznali i vedouci Cs. predstavitelé na
XVII. sjezdu KSC v roce 1986.". V roce 1986 byla podobné jako v SSSR vyhldgena strategie urychleni socidlné-
ekonomického rozvoje. Prijaty program vsak nebyl podloZzen odpovidajicimi systémovymi zménami,
respektive tyto zmény se predpokladaly aZ nasledné projektem dalSi ekonomické reformy - komplexni

prestavby hospodaiského mechanismu [3].

Dle V. Prlchy a kolektivu se z pocetnych reformnich opatfeni predpokladanych od roku 1990 néktera
uskutecnila nebo byla legislativné pfipravena jesté pred listopadem 1989. Slo napriklad o to, 7e se podniky
mohly sdruZovat na zakladé dobrovolnosti, forma narodnich podnik(i byla prevedena na statni podniky a
jejich pravomoc se rozsitila zrusenim vyrobné hospodarskych jednotek (dale jen VHJ), v podnicich se
zavadéla samosprava pracovnich kolektivli a spolecenskych organizaci, posileno bylo samofinancovani
podnikd véetné rozhodujici ¢asti investic, redukovaly se dotace a byly odstranény prekazky, které branily
podnikani druzstev mimo hlavni sféru jejich plsobnosti. Mély se i omezit Uzemni prerozdélovaci procesy.
Dale se mély pridélovat Uvéry dle kritéria efektivnosti a mzdy se mély tvofit v podnikové sfére v zavislosti na
zdrojich, které si organizace vytvofi svym hospodafenim. Avsak ve své cilové podobé predpokladala
reforma sestavovani plant na zakladé prognostické cinnosti a navrhy nepocitaly se zasadnéjsimi
vlastnickymi preménami kromé SirSich moznosti drobné individudlni Zivnostenské cinnosti. Reforma

nemohla byt pro listopadové udalosti roku 1989 dokoncena [4]. Viz i ddle.

Na strané 700 aZ 705 ,Hospodafskych a socidlnich dé&jin Ceskoslovenska 1918-1992“ se probiraji reformni
kroky z 80. let detailné&ji. Napfiklad navrh "Rizeni pro osmou pétiletku", ktery pfedchazel reformé zminéné
v pfedchozim odstavci. Ten opét spocival na vypracovani pétiletych plan. Od ukazatel( pétiletky se opét

méla odvijet hmotna zainteresovanost podnikd. Jen zprofanovany ukazatel hrubé vyroby mél byt nahrazen
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ukazatelem ,Cisté vyroby”, coz mély byt tzv. upravené vlastni vykony, tj. odpisy, mzdy a zisk. Tento
staronovy ukazatel sice dle autord eliminoval podnikovy zajem na zvySovani materialni narocnosti vyroby,
ale produkoval jiny typ hmotné zainteresovanosti: ve fazi tvorby planu stimuloval podniky k minimalizaci
takto vykazovanych vykon(, aby pak pfi jeho plnéni a prekracovani podniky maximalizovaly své pfijmy za
pouZiti jinych zpUsob( substituci, napfiklad misto dfivéjsi "pracnosti" a materiadlové narocnosti vyrobkl se
kritériem pro rozhodovani mél stat podil zisku v centrdlné planované cené - tzv. rentabilita. Podniky
vypoustély za své vyroby "nevyhodny sortiment" a naopak preferovaly "vyhodny sortiment”, i kdyZ po ném
nebyla poptavka. Vysledkem byly nedostatky a prebytky a zafazovani do vyroby "inovovanych" vyrobkd, u
nichZz do navrhovanych cen prosazovaly vyssi podil zisku [5]. V kapitole 14. byla uvedena citace prezidenta
Gustava Huséka, ktera tento problém dobfe ilustruje: ,,Cenovy mechanizmus musi podnecovat vyrobu k
rychlejsim inovaciam, k obohacovaniu sortimentu kvalitnym a poZadovanym tovarom vo vsetkych cenovych
polohach. NemozZno vsak trpiet, aby sa pod zamienkou inovacii dodavali na trh za vysSie ceny v podstate
staré vyrobky a lacnejsie, Siroko dostupné vyrobky sa z trhu vytracali... cenovymi machindciami sa narodné
bohatstvo nezvySuje, ani sa neuspokojuju potreby spolocnosti” [6]. Divodem pro takovou situaci byl ten
fakt, Ze ceny produktl a surovin véetné kapitalovych statk(l neodrazely vzacnost a tedy skutecné potreby
spotrebitelll. OdraZely jen to, co navrhli planovaci, ktefi skutecné potreby spotrebitelll mohli na nejvys, jen
hrubé a ¢asto mylné odhadovat. Samoziejmé dotace ztrdtovym produkcim a odvadéni zisku dale existovalo,
coz tento efekt ponékud tlumilo, ale potreby spotiebitell to nedokazalo ani tak uspokojit. Ve zminéném
"Rizeni pro osmou pétiletku" bylo také uvedeno, e dlouhodobé normativy by se nemély ménit. Soucasné
byl tento princip zpochybnén, nebot se pocitalo s Upravou normativl pfi vyrazné zméné podminek, na
jejich zakladé byly pétiletym planem stanoveny. To se brzy stalo [7]. Samoziejmé potieby spotrebitell a
dostupné zdroje se v ekonomice vice ¢i méné méni. Vznikaji nové nerovnovahy, staré jsou likvidovany.
Vznikaji a jsou objevovdny nové informace a staré zanikaji. | mald zména v jedné casti ekonomiky méni
informace a vnimani moznych cild ekonomickymi subjekty v Uplné jinych ¢astech ekonomiky a méni i

jednani téchto subjekt. Podminky se tedy setrvale méni.

Pak prisel Gorbacov (a jeho lidé) s perestrojkou v SSSR. Navrh nového sovétského zakona o podniku, ktery
byl ¢eskoslovenskému vedeni zaslan jako vnitini informace, pocital nejen s volbou podnikovych rediteld, ale
véech vedoucich pracovnikd a? po mistry a vedouci brigdd. Do té doby vyckavajici generalni tajemnik UV
KSC a prezident Gustav Husak, inicioval na rychlo vydani "Zasad prebudovéani hospodafského mechanismu
CSSR". Byl vypracovan i zdkon o podniku. "Pfi nejblizi ptileZitosti, na plénu UV KSC v bfeznu 1987, pak G.
Husdak poprvé verejné vystoupil jako zaniceny gorbacovec a reformator." [8]. Reakce konzervativni frakce na
ohroZeni mocenskych pozic strany a vlady nenechala na sebe dlouho ¢ekat a v prosinci 1987 byl (vécny
oportunista) G. Husak nahrazen v rozhodujici mocenské pozici generalniho tajemnika strany Milousem
Jakesem a v fijnu roku 1988 byl odvolan z funkce predsedy federalni vliady dalsi pfiznivec reforem Lubomir

Strougal [9]. To je dobra ilustrace boje zajmovych skupin v ramci diktatorskych stran.
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V listopadu roku 1987 byl pak zasedanim predsednictva UV KSC schvélen "Komplexni dokument pro
prestavbu hospodarského mechanismu CSSR". Zmény se v ném ptipravovaly pry na viech frontach: v
organizaci celé podnikové sféry, v usporadani vrcholného fidiciho centra, ve zplsobu centralniho planovani,
v cenové a mzdové soustavé, v konstrukci odvodl a dani, bankovnictvi, v pravnim fadu, Zakoniku prace
apod. Ovsem kolektiv V. Prlchy spravné konstatuje, Ze: "Pokud zakladnim systémotvornym prvkem
zGstaval naddle centralni "ukazatelovy" plan (bez ohledu na to, jaké ukazatele mély byt tentokrat pouZzity),
jeho dominantni vliv by "prevalcoval" i na pohled progresivni prvky zmén v jednotlivych dil¢ich oblastech.
Jejich potencionalni pozitivni vliv by byl bud' zcela "vygumovan", nebo deformovan [10]. | tak ptipadal
napfiklad komunistovi, tajemniku UV KSC a hlavnimu stranickému ideologu Janu Fojtikovi jako snaha o
zru$eni socialismu a Milous Jakes prohlasil, Ze "stat, spoleCnost musi mit vliv nejen pomoci ekonomickych
nastrojd" [11]. Slo tedy i o otdzku moci. Reformy totiz sméfovaly k jejimu jistému omezeni. Na druhou
stranu reformy byly nutné, protoZe tato moc generovala situaci, kterd potfebovala reformy, jinak se
ociatala moc v ohrozeni. Jde zde o zfejmy pfiklad toho, jak se velkd moc dokdze sama nicit. Mocni se
pokouseji vtomto sméru o kvadraturu kruhu. Socialistické hospodarstvi generuje vysledky (vedle
diskoordinaci v produkci, které postihuji i produkéni zdméry mocnych), které jsou v rozporu s predstavami
mocnych. Problémem urcitého uvolnéni pomérd byrokratického tizeni by bylo to, Ze feditelé Ci jini spravci
podnikd by si pak mohli vice délat, co by sami chtéli, ovSem za situace, kdy by v nejlepSim pfipadé vlastnili
jen vynosy z daného majetku a nikoliv jeho kapitalovou hodnotu. To by je mohlo vést k vyvadéni majetku z
podniku a plundrovani vyrobnich faktor(, které by se odrazilo na snizovani jejich kapitalové hodnoty. Stat
by musel zpracovavat velké mnozstvi informaci o riznorodé samospravné Cinnosti téchto podnikl a stézi by
tak mohl adekvatné vykondvat bez tuzsi byrokracie funkci majitele. Je pravda, Ze naklady za Spatnou spravu
mohli vladci prenést na obyvatele, a Ze komunisticti vladci i pres to, Ze vydrzeli déle, neZ vydrZi ti
demokraticti, byly u moci také jen doc¢asné. A vlastnili tedy také jen vynosy z daného majetku a nikoliv jeho
kapitdlovou hodnotu, ale zavedeni pfisné byrokracie vladcim umozZiiuje maximalizovat vynos z daného

majetku ve svij prospéch a umoziuje jim prosadit své zajmy. Proto zde bude tendence k tuzsi byrokracii.

Co se délo dale? Dlouholeté byrokratické komandovani podnik( spolu s neustdlym prerozdélovanim
vytvorenych zdroji mezi "bohatymi" a "chudymi" podniky vedlo k tomu, Ze bylo podano 1 500
individualnich navrhd na osamostatnéni, a to i pfes zastraSovani a korupci ze strany fidicich struktur
resortnich ministerstev a generalnich feditelstvi [12]. Tyto instituce se jisté baly ztraty moci a v pfedchozim
odstavci uvedeného. O osamostatnéni vsak vlada rozhodovala na zakladé ndavrh(, které ji predkladala
resortni ministerstva, kterd vétSinu podanych navrh( zamitla. V jednotlivych odvétvich se pocet
odmitnutych individudlnich navrhl pohyboval mezi 50 az 80 %, a to i pfes to, Ze se tyto navrhy opiraly o
souhlas celopodnikovych, celozavodnich a vétsinou i okresnich vybor( KSC. "Zakladni parametry vyvoje mél
nadale urcovat pétilety bilan¢ni plan (véetné planovanych cen) se viemi dlsledky, které z toho vyplyvaly.".
Dale: "Programovda prestavba cenového systému ponechdvala beze zmény zakladni stavebni kameny

pfedchoziho mechanismu: centrem urcované planované ceny v nékolika navzajem izolovanych cenovych
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okruzich (velkoobchodni ceny, nakupni ceny, ceny zahrani¢niho obchodu, maloobchodni ceny).".
Predpokladalo se sice, Ze po zavedeni novych velkoobchodnich cen od 1. ledna 1989, bude centrum
pokracovat v jejich korigovani prostrednictvi aktualizace: "Takovy postup - pokud by mél simulovat ulohu
cen ve fungujicim penézné-trznim mechanismu - byl ovsem pti milionovém sortimentu vyrobk( iluzorni.”. A
to i presto, ze centrum pfi prestavbé velkoobchodnich cen uréovalo jen jakési cenové globaly pro odvétvi a
obory, jejich konkretizace do cen jednotlivych vyrobkl probihala na nizsich Urovnich a rozhodujici Ulohu
mél pfitom tlak podnik(i na uznani jejich "realnych" individualnich vyrobnich nakladd [13]. Zda se, Ze zde Slo
o jisty boj u dvora. Je také patrné, Ze podkladem pro urceni cen byly naklady, coz zna¢ni nakladovou teorii
hodnoty. Potfeby spotiebitelll, které urcuji co produkovat, tim Ze u vyrobcl vznikaji zisky a ztraty, zde tak
nemohly dojit sluchu a nemohly byt tedy ani adekvatné uspokojeny [14]. Dle autor( i pres jisté zmény:
"Zakladni rysy starého cenového mechanismu, a tim i plsobeni cen na chovani podnikl, vsak zUstaly
zachovany." Dale napfriklad: "Pfetrvavalo oddéleni cenovych okruh, ¢imz byla prerusena pfima vazba mezi
efektivni poptavkou a nabidkou, mezi spotfebitelem a vyrobcem. Naddle bylo mozné, aby ceny jednéch
vyrobk zUstavaly pod urovni vyrobnich nakladd (dotace cen prostfednictvim tzv. zaporné dané z obratu), a
ceny jinych vyrobk( vyrobni naklady prevysovaly. Pokud pfi tom vznikal "mimoradny zisk", mél byt
odcerpan dani z obratu do statniho rozpoctu a slouZit ke kryti ztrat u vyrobkid se zapornou dani z obratu."

[15].

Pokud se nékomu zda, Ze v tomto bodé jsme se, vrdti-li do vychoziho bodu pred reformami, tak ma
naprostou pravdu. Ceny nadale nemély odrazet vzacnost a nemohly byt tedy pouzity adekvatné jako vstupy
do ekonomické kalkulace. Cili stavajici obrovské mnozstvi informaci nemohlo byt adekvatné zpracovano.
Neexistovalo totiZz soukromé vlastnictvi vyrobnich faktord a podnikatelé. Navic tyto dvé "polozky" jsou
nutné i pro odhadovani budouciho vyvoje poptavky po produktech, tak, aby jeji uspokojovani bylo v ramci
danych podminek, co nejplynulejsi (metoda pokusu a omylu, sméfovani vyrobnich faktor(l do rukou
podnikatell, ktefi jsou v dané dobé a oboru nejschopnéjsi, zainteresovanost podnikatelll na dosazeni zisku
a rozmnoZeni jejich majetku). Vysledkem uvedenych reforem by musely byt opét nedostatky a prebytky
produktl, diskoordinace v produkci komplementarnich statkd nutnych pro rfadnou vyrobu a spotiebu, a
tedy neuspokojeni potreb spotrebitell, demotivace vyrobcl, selhani jediného muze a opét politické tlaky.
Za zisk méla existovat nadale pokuta a za ztratu odména. To je pochopitelné, protoze co délat se ztratovymi
podniky respektive s jejich zaméstnanci? Propustit je anebo jim alespon najit praci nékde jinde? Ale to
znamena nejistotu, nutnost dojizdét a nékdy se i prestéhovat, byt nezaméstnany, brat socialni davky, mit
nizsi mzdu (za stavajici mzdy by nemusel byt jiny podnik ochoten dané zaméstnance zaméstnat), nutnost se
ucit novym vécem apod. Po (Castecném) padu hesla kazdému dle jeho potreb, by tak odesel na vécnost
anebo prosel alespon redukci i druhy pilit socialistického hospodarstvi (vefejného vlastnictvi vyrobnich
faktord) zvany jistoty. Tim by vsak odeslo i to, pro co se zavadi socialismus. Kapitalismus (soukromé
vlastnictvi vyrobnich prostredka) Cili vySe zminéna trini Zivelnost vykopnutd dvéfmi se nam vraci oknem ¢ci

kominem nazpét.
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17. 70. léta nejen v Severnich Cechach

Tézba uhli a diskoordinace

AZ doposud jsme se tu zabyvali prfevainé stenoprotokoly z obdobi 80. let a tedy obdobim 7. a zejména 8.
pétiletky. Nyni to napravime a podivame se na stenoprotokoly i z konce 70. let a tedy obdobi 6. pétiletky
(roky 1976 az 1980). Tentokrat se zde pfiliS nebudeme zabyvat teorii, spiSe jen nékteré véci pfipomeneme.
Pljde tedy spiSe jen o sbirku vybranych citaci, které maji dolozit, Ze problémy s nedostatky v zasobovani, s
diskoordinacemi ve vyrobé, se zastaralosti priimyslu, se zvracenim provedenych investic, s rozkradanim atd.
se vyskytovaly i vtéto dobé. Komu toto konstatovani stadi, miZe pokracovat rovnou 21. kapitolou
vénovanou méstu Ostravé (mozné je si precist jako jistou ndahradu alespon kratsi kapitolu 18. nebo 20.).
Pfipomenme jen, Ze: ,Rok 1981 pftinesl nahlou redukci akumulace proti pfedchozimu roku z 26 na 20 %
uzitého narodniho dlchodu, coZ ve financnim vyjadreni predstavovalo béhem jediného roku 32 miliard
korun. Centralni organy se preskupenim zdrojl snazily zmékcit disledky nepfriznivé hospodarské situace na
Zivotni Uroven lidu.”. V letech 1968 az 1975 se zvysil podil akumulace z 23 na 29 %, coz bylo maximum v
dobé vlady komunismu, ve druhé poloviné 70. let doslo ke stabilizaci na Urovni 20 % a v letech 1986 az 1989
nastal pokles na 16 %. Pro objasnéni terminu akumulace: Akumulace napfiklad predstavovala pfirGstek
zakladnich prostredkl (budovy, stoje, zafizeni, pfistroje, nékteré porosty apod.), coZ byla zdaleka nejvyssi
polozka akumulace. [1]. Tudiz se budeme pohybovat v obdobi vyssi investi¢ni aktivity. Vysi investi¢ni
aktivita obecné prvné znamena omezeni spotfeby a utaZeni opaskd, ale v budoucnosti by méla prinést
naopak rdst spotieby a zvySeni bohatstvi spolecnosti. To, jak jsem vidéli v kapitole 9., ¢asto nenastalo,
protoZe Cast investic byla zvracena, protoZe byla od zakladu chybna (spotiebitelé a vyrobni podniky nizsich
radl produkci vyprodukovanou vyrobami, které vznikly diky témto investicnim aktivitdm, nechtéli vibec
anebo ji nechtéli v dostateéném mnoiZstvi) anebo nemohla byt plné dokoncena, ¢i dosahnout svych
projektovanych kapacit kvali vaznym diskoordinacim v dodavkach vyrobnich (kapitdlovych) statkd, které
byly pravé potifeba k dokonceni téchto investic ¢i jejich uvedeni na pIné projektované kapacity, kvali slehani
jediného muze, politickym rozhodnutim apod. Velkou nevyhodou socialistické ekonomiky (verejné
vlastnictvi vyrobnich faktor() je vedle toho, Ze vznika pfilis mnoho zvracenych investic, i to Ze tyto zvracené
investice jsou uméle dlouho udrzovany kvili garantovani tzv. jistot a kvali politickym ohledlim. To stoji dalsi
vzacné vyrobni faktory, které tak nemohou uspokojovat jiné palCivéjsi potreby spotrebitelll a nékdy i vladcu

samotnych. Vytvafi se tdy jiny typ nejistot.

Nyni tedy prejdeme k citacim z 8. schiize Ceskd narodni rady (dale jen CNR) ze dne pondéli 26. ¢ervna 1978.
Tato schiize se hojné zabyvala situaci v silné priimyslové, dotované a budované oblasti Severnich Cech.

Doslo vsak i na jiné véci.
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Mistoptedseda viady Ceské socialistické republiky (dale jen CSR), predseda Ceské planovaci komise,
ekonom, praktik a komunista Stanislav Razl, dfive dokonce i premiér CSR, ministr planovani CSR a ministr
chemického primyslu CSSR, na 8. schizi CNR poukdzal na rozsahlé diskoordinace v dodavkach
komplementarnich vyrobnich statk( nutnych pro produkci a distribuci uhli a vyrobu elektrické energie. To je
zvlast pozoruhodné, protoze tézba uhli byla protéZovany odvétvim: ,V odvétvi paliv bylo za prvni dva roky
6. pétiletky vytéZzeno celkem 129,5 mil. tun hnédého uhli. V minulém roce dosahla tézba témér 66,5 mil. tun
uhli a pfibliZila se tak zhruba jiZ Grovni planované v roce 1980. Ukoly v odbytové tézbé byly pirekroceny o 1,8
milionu tun, coz pfiznivé ovlivnilo zasobovani narodniho hospodafstvi i obyvatelstva pevnymi palivy. Dafi se
tedy v tomto sméru zabezpecovat zvySené ukoly 6. pétiletky, i kdyZz plynulé zasobovani bude vyzadovat
vysokou hospodarnost a nebyvalou Uspornost na celém Uzemi statu. Pres Uspéchy tézby uhli nelze vsak
pominout nedostatky, které se projevuji pfi jejim zajistovani. Jedna se zejména o neulplné kryti dodavek a
montdazi dobyvaci a dopravni techniky, kterd neni uvddéna do provozu v planovanych terminech, ani
nedosahuje poZadovanych parametru. Projevuje se to zejména na dole Maxim Gorkij, kde planovana tézba
ma dosahnout zhruba 15 miliénd tun uhli ro¢né, avsak dosud neni ani v poloviné tohoto zaméru.
NedUslednost dodavateld strojirenské techniky pfitom vyZaduje provadét mimoradna opatfeni, aby se
zajistil plan téZeb na ostatnich dolech reviru. Disledkem jsou nepfiznivé dopady na Uzemi, dalsi potreba
zajisténi vyvolanych investic, ale téZ naroky na novou investi¢ni vystavbu u téch doll, kam byly ukoly
presunuty. Nelze jisté pominout ani z toho plynouci vlivy a zdsahy do Zivota obyvatel. Tézké strojirenstvi
musi proto rozhodnymi opatfenimi zlepsit pfistup k vyrobé tézebnich mechanismi a zvySenim kvality
konstrukénich a montaznich praci zajistovat jejich plnou vykonnost. K dal$im sloZitym otazkam patfi
zajistovani prepravy vytéZeného uhli ze severoceské panve a neuspokojivy pribéh vystavby tézbou
vyvolanych investic, nahrazujicich likvidované objekty v predpoli skryvkovych fezl. Nedobrym prikladem je
prelozka Zelezni¢ni trati Chomutov - Prunéfov nebo vystavba koridoru inZenyrskych zafizeni v Mosté. V
energetice byla v pribéhu uplynulych dvou let splnéna prva c¢ast Ukolu 6. pétiletky - zvysit instalovany
vykon o 400 MW zahdjenim provozu dvou blok( v elektrarné Pocerady Il. Zapocala se také vystavba
elektrarny Prunéfov II. Celkem se vyrobilo ptfes 46 miliard KWh. | kdyZ se produkce elektrické energie sice
zvysila 0 11 %, presto plan tohoto obdobi nebyl splnén. Dosazena vyroba totiz neodpovidala instalovanému
vykonu a zejména v roce 1976 dochazelo k vysoké poruchovosti, zvlasté u 200 MW blokd...Znepokojivym
jevem je vsak zvySend poruchovost instalovanych odlu¢ovact popilku, které nejsou vhodné a vcas
opravovany. Ztraci se tim ucinek ndkladnych opatteni, kterd byla v minulosti v pomérné uspokojivém

rozsahu realizovadna ke snizeni uletu pevnych ¢astic.” [2].

Komunisticky poslanec Vladimir Zvéfina ke stejnému problému diskoordinace na 8. schizi uvedl, Ze:
,Zatimco hornici tézbu urychluji nad smérnici 6. pétiletky, investicni vystavba se naopak opozduje, nebo v
optimalnim pfripadé se blizi smérnici 6. pétiletky. Timto zplsobem narostl ¢asovy rozpor v tézbé uhli na
strané jedné, a pfi vystavbé vyvolanych investic na strané druhé, na 3-6 let se vSemi z toho vyplyvajicimi

problémy a dasledky. V samotné tézbé se tak sniZuje predstih skryvky na netnosné kratkou dobu. Napfr.
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neplnéni vystavby koridoru Most a tim zabrzdéni postupu porubni fronty lomu Most znamenalo jiz v
letoSnim roce vypadek 900 000 tun kvalitniho uhli. Zpozdéni ve vyvoji velkorypadel, vysoka poruchovost a
nedosahovani nominalniho vykonu opozdilo vystavbu velkolomu Maxim Gorkij o 3 roky. Opozdéni, ¢i snad
Ize Fici zanedbani rozvoje Zelezni¢ni prepravy je dnes jednim z nejvaznéjsich problémd, limitujicich dalsi
rozvoj tézby. Substituce Zelezni¢ni dopravy silni¢ni dopravou se u nds stalo jiz zndmym - a bohuzel pfilis
Casto pouzivanym vychodiskem z nouze. Nehledé k ekonomice tohoto feseni je tfeba poukazat na vysokou
narocnost na pracovni sily a znacné zhorseni zivotniho prostfedi po celé uhelné trase. Skutec¢nost, Ze toto
feSeni ddle zvysuje naroky na uslechtilé druhy paliva, je evidentni. Sama Zeleznice byla nucena fesit ukoly v
prepravé uhli az krajnimi prostfedky, napf. vylou¢enim osobni dopravy z nékterych trati viibec a prenést
kol osobni prepravy na CSAD. Skutecnosti je, Ze tato nahrada nezabezpecduje plné potfeby obyvatel se

vsemi z toho vyplyvajicimi disledky.” [3].

Komunisticky poslanec Jaromir Pliva byl ohledné diskoordinaci, které postihovaly tézbu uhli, jesté
konkrétnéjsi: ,,Dlouhodobé pUlsobi nedostatky v zavadéni do provozu nové, moderni a predevsim spolehlivé
strojni technologie pro dobyvani, dopravu a Upravu uhli a veskerého dopliujiciho zafizeni zajistovaného
investi¢ni vystavbou. Rypadla KU 300 dosahuji sotva poloviny vykon( predchozich typl a vykazuji velmi
vazné technické nedostatky, které vyrobce odstrafiuje velmi pomalu. Dosavadni nakladné rekonstrukce
vSak projektovany vykon rypadel nezabezpedlily. Dalkova pasova doprava vykazuje nedostatky v
nevyhovujicim provedeni prfevodovych pohanécich stanic, bubn( a valeck(. Pro zcela nevhodné fesené
presypy a nekvalitni pohyblivé ¢asti nelze dopravovat kusovy material, dochazi k nedmérnému namahani
pasu, prevodovych skfini, coZz ma za nasledek Casté havarie. Dodavky velkostrojli a dalkové pasové dopravy
mély velké zpoZzdéni v rozsahu jednoho i vice rok(. Charakteristickym prikladem je rypadlo K 10 000, na
némz zavisi rozvoj severni ¢asti Velkodolu Maxim Gorkij. Transport stroje z montazniho mista byl zahdjen v
dubnu 1978 s rocnim zpoZzdénim a dosud nebyl tedy nasazen do provozu. Pozdnim odjezdem do fezu
zablokoval moznost skryvky nadlozi dalSim rypadlim v prostoru, kde méla jiz byt provadéna tézba uhli.
Nejsou také zabezpecCovany v plném rozsahu a v souladu s potfebami velkostrojové technologie zakladni
technologicka zafizeni pro odvodnovani, Upravu plani, Cisténi dalkové pdsové dopravy, buldozery, bagry,
Cerpadla a dalsi zafizeni, bez nichz velkostrojova technologie neni schopna provozu. Tyto skutecnosti, spolu
s dalsimi problémy, jako je véasné uvolfiovani predpoli lomQ, na které je vazana i ndhradni vystavba byt a
dalSich zatizeni obcfanské vybavenosti, v€etné zdravotnich a kulturnich zafizeni, velice vazné ovliviuji - s
ohledem na potrebné progresivni zvySovani tézeb - zabezpecovani planovanych Gkold. Proto také v prvnich
péti mésicich letosniho roku nesplnil revir odbytovou téZzbu o 203 000 tun a odkliz zemin ve vysi 3,2 miliéna
m>. Je to varovny signal k tomu, aby se nedostatky v celém komplexu pfisluné organy velmi vazné zabyvaly

a urychlené zjednaly napravu.”. Tyto problémy byly feSeny vétsi zatizenim pracovni sily [4].

Pfirozené pro tézbu uhli a jeho zpracovani potiebujete i lidi, ktefi musi nékde bydlet, nakupovat, nécim
svitit a jezdit apod.: ,Je namisté konstatovat, 7e se nepodafilo aZ dosud splnit tikol XIV. ani XV. sjezdu KSC k
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presunu stavebnich kapacit z ostatnich kraji do Severoceského kraje, Ze se nedafi realizovat strukturalni
prestavbu stavebnictvi, kde nadale zaostava rozvoj kapacit predevsim pro udrzbu a obcanskou vybavenost.
Jen v prvnich dvou letech 6. pétiletky je vypadek 1,2 mld K¢és ve stavebnich pracech. | kdyz vypadek v poctu
bytl se podafilo sniZit vyssi vystavbou rodinnych domkd, projevuje se zde o to zfetelnéji nedostatek v
metodice, nebot se timto stavem dale prohlubuje rozpor v bytech a ob¢anské vybavenosti. Metodika planu
nepocita v individualni vystavbé limity na obcanskou vybavenost, a i vyvolané investice na inZenyrské sité,
komunikace apod. na jeden rodinny domek jsou jiz zcela nedostacujici. Problém obcanské vybavenosti je
velmi zdvainy zejména v pdnevnich okresech a je jednim z hlavnich dlivodd nestability pracovnich mist.
Rada rozpor( je zaloZena jiz v metodice pldnu a Fizeni. Vyplyva zejména z nekomplexnosti pojeti investiéni
¢innosti. At jsou nazory na systém priorit jakékoli, uzivame-li tuto metodiku fizeni, pak nekomplexnost v
pojeti prioritnich akci zplsobuje ¢asto nemoZnost véasného dokonceni i rozhodujicich investic, nebo
podstatné prohloubeni problému vzniklych jejich realizaci. Rozvijime-li energetiku, je nepochopitelné, ze
problém rozvodu elektrické energie a teplarenstvi neni postaven na Uroven duleZitosti vystavby elektraren,
i kdyz pravé zde je jedna z cest k vyraznému snizeni spotreby paliva.” [5]. VSe souvisi se v§im a zadny
centralni plan nemuze komplexné pojmout obrovské mnozstvi spolu souvisejicich informaci nepoditaje v to
informace, které musi byt teprve objeveny. Je pravdou, Ze éekaci doby na byt v Severnich Cechach nebyly
tehdy (na rozdil od pozdéjsi doby) tak dramatické: , Hlavni pozitivni zména v zapadni ¢asti kraje nastala v
tom smyslu, Ze vétsSina obyvatel bydli v novych bytech, at uz z divodu rozsahlé bytové vystavby, tak i z
toho, Ze se fada bytd v obcich i méstech likviduje v dlsledku rozvoje dulni ¢innosti. V okrese Chomutov se
stavi ro¢né v prliméru 1700 aZ 1800 bytd, takZze vétSina mladych lidi ma moznost ziskani bytu do 1-2 let, ale

i dfive, pokud jde o nabor.” [6].

Poslance Zvéfinu doplnil ohledné bytové vystavby komunisticky poslanec Vaclav Slapak: ,Proto napf. v
minulém roce n. p. Stavby silnic a Zeleznic splnil ro¢ni plan pro narodni vybory jen na 38 %. A v tom je také
hlavni pticina splnéni komplexni bytové vystavby za prvni dva roky 6. pétiletky na 86,5 %. Pfitom bytova
vystavba byla splnéna na 95,9 %, technickd vybavenost na 72,9 % a obcanskd vybavenost na 77,7 %.

Pfiznivy vyvoj neni ani za uplynulé obdobi letoSniho roku.” [7].

Tézba uhli byla protéZzovanym odvétvim, které bylo v zajmu vladcd. Ekonom W. Eucken uvedl, Ze: ,V
centralné planované ekonomice je vztah mezi poptavkou (potifebami) a nabidkou docela jiny. Tenze mezi
nimi neni na trhu nijak efektivné vyjadrena. Poptavka po uhli nebo Zeleze a veskerém ostatnim zbozi zde
nema svlj plvod v rozlicnych nezavislych ekonomickych planech jednotlivcd. Urceni potfeb a sméfovani
produkce je soustifedéno do jednéch rukou. Planovaci autority nejprve stanovi pozadavky na mnozstvi uhli,
chleba, domd a tak dale a pak témto poZadavkim ptizplsobuji vyrobni proces na zakladé svych
agregovanych ohodnoceni. Ale nemusi postupovat jenom takto. Mohou také pozménit spotifebni stranu
rovnice, kterou pak pfizplsobi vyrobni strané. Pridélovani textilu mdze byt nadhle zastaveno nebo vystavba

nové tovarny prerusena. Spotrebitelé nemaji Zadnou kontrolu nad centrdlni administrativou, kde je
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koncentrovana veskera ekonomicka moc, kterd pak jiz neni predmétem zadného kontrolniho mechanismu.
Mozna by se tohle dalo povaZzovat za slabinu centralné planované ekonomiky. Ve skutecnosti je to slabinou
pouze tehdy, pokud povaZujeme maximalni uspokojeni potfeb populace za hlavni ukol ekonomického
systému... Navic politickd autorita v centralné planované ekonomice muze formovat vyvoj ekonomického
Zivota v souladu se svym politickym cilem a bez ohledu na naklady.” [8]. Tato citace se v tomto svétle nejevi
jako Uplné spravna, protoZe je jasné, Ze diskoordinace v dodavkach komplementarnich statkd, které jsou
nutné pro radné dokonceni vyroby kapitalovych a spotifebnich statkl, bude postihovat i cile uspokojujici

potreby samotnych vladca.

Marie Hablova hovori

Vyznamnou fe¢ na 8. schiizi CNR méla poslankyné Marie Hablova, kterd upozornila na jinou diskoordinaci,
tentokrat v ,,doddvce” pracovni sily, hlavné se vSak zaméfila na kritiku dopravy, coz predstavuje také jistou
formu diskoordinace: ,V souvislosti s investi¢ni vystavbou pldnovanou na 7. pétiletku je nutné upozornit na
zjevnou disproporci mezi zdroji a potfebami pracovnich sil. Jedinym soucasnym feSenim je prodlouzeni
vyjimky o pfijimani manualnich a provoznich pracovniklli z mistné vazanych zdroji pracovnich sil nad
pldnované limity pfi soucasném rtesSeni potrebnych mzdovych prostfedkl nad rdmec planu. Vazené
soudruzky a soudruzi, velké problémy jsou také v dopravé. Délka silni¢ni sité v SeveroCeském kraji se od
roku 1973 do roku 1975 zkratila v dlsledku tézby uhli o 109,3 km. V kraji je o pétinu vice nelinosnych
vozovek ne? je primér v celé CSR. Podil nevyhovujicich mostd je 28,1 %, zatimco prémér v CSR je 20,8 %. V
zatizenf silnic je Severo&esky kraj na druhém misté v CSR. V Severoceském kraji pFipada na kazdych 11 km
silnic jeden Grovfiovy Zelezniéni prejezd, zatimco v celé CSR pfipadd aZ na kazdych 17 km. V oblasti dopravy
se problémy vyrazné koncentruji do oblasti silniéniho hospodarstvi, kde se v prvnich dvou letech 6. pétiletky
nesplnil plan investi¢ni vystavby vybrané silnicni sité a rovnéz plnéni za prvnich pét mésicl letosniho roku
nenasvédcuje, Ze by doslo k zdsadnimu obratu. Z rozestavénych akci na silnicich 1. a Il. tfidy realizovanych n.
p. Stavby silnic a zeleznic je nejkriti¢téjsi situace na nejvétsi z nich - a to na pridtahu silnice 1/8 Teplice - kde
bylo z planovaného objemu stavebnich praci 23 mil. Kés na rok 1978 realizovdno v obdobi leden az duben
pouze za 531 000 Kcs. Hlavni pfic¢iny dosavadniho neplnéni planu investi¢ni vystavby jsou predevsim v
dodavatelské, investorské a projektové sfére. Jedna se o nedostatek specializovanych stavebnich kapacit a
o jejich prednostni nasazeni na stavby vyssi dlleZitosti, zejména na stavby prelozek trati CSD, vyvolanych

ddlni tézbou.” Atd. [9].

Vysledek diskoordinace v ekonomice v pfipadé neodstatecného zajisténi silnicniho spojeni a dopravnich
sluzeb byl dle této poslankyné nésleduijici: ,,DalSim vaznym problémem je problematika prepravni kapacity
verejné dopravy. V nakladni dopravé zlstalo na rok 1978 nepirevzato vice nez 4 mil. tun nakladd pro
podniky ministerstva stavebnictvi CSR, nehledé k daldim pozadavkdm federadlniho ministerstva paliv a

energetiky. Nepokryti pozadavkd podnik(i ministerstva stavebnictvi CSR vyplyva zejména z toho, Ze fada
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podnikd prichazi do Severoceského kraje provadét stavebni prace, avsak odpovidajici podil verejné dopravy
CSAD do kraje nepfichazi. Nedostatek dopravni kapacity je prohlubovan jeité tim, Ze procento oprav,
zejména u tézkotonaznich vozidel Tatra je neimérné vysoké, a to v disledku nedostatku jednak nahradnich
dild a soucasné i opravarenskych kapacit.” [10]. Bratru jen 4 miliony tun nemél, kdo odvézt. Vykoukla zde
na nas také i diskoordinace v dodavkach nahradnich dilG a nedostatku opravarenskych kapacit. A aby toho
nebylo malo, tak navdavkem jesté diskoordinace v pfepravé osob: ,Nepfizniva situace je rovnéz ve verejné
pfepravé osob, a to jak u CSAD, tak u méstskych dopravnich podnikl. Je zapfi¢inéna predeviim
nenaplnénim planu stavu fidicd. Prepravni potreby, vyplyvajici napf. v souvislosti s dopravni obsluhou
novych sidlist jsou v této situaci pokryvany s nejvétsim Usilim, a to jednak vyuZivanim ridicd - brigadnik( a
dale nednosné vysokym poctem prescasovych hodin - 700 az 900 hodin na osobu za rok. A zde zatim plnéni

usneseni vlady CSSR €. 37/1978 o uspote fidi¢h v osobni dopravé v jednotlivych institucich a resortech se

neprojevuje.” [11].

U téZe poslankyné mizZeme najit i kritiku Urovné sluzeb: , VaZené soudruzky a soudruzi, vyznamné postaveni
v uspokojovani hmotnych potieb obyvatelstva zaujimaji placené i neplacené sluzby poskytované podniky a
organizacemi mistniho hospodafrstvi. Pfiznivé vysledky se projevuji zejména v prioritnich oborech sluzeb,
jako je napf. autoopravarenstvi, protektorovdni pneumatik, radiotelevizni sluzby, opravy elektrickych
spotrebicl pro domacnost, pradelenské a Cistirenské sluzby a dalsi. Pfes radu opatfeni setrvavaji nékteré
.

potiZe i v téchto oblastech, zplsobené predevsim nedostatkem zakladniho materiadlu a nahradnich dild.

[12].

Diskoordinace nici Zivotni prostredi

Na 8. schlizi CNR ze dne pondéli 26. ¢ervna 1978 uved| komunista, ministr vystavby a techniky CSR, pozdéji i
mistopredseda vlady a predseda Ceské komise pro védeckotechnicky a investi¢ni rozvoj Frantisek Sramek
priklad diskoordinace v dodavkach komplementarniho vyrobniho statku, ktery mél dopad na Zivotni
prostredi. Jak je patrné, Slo o dlouhodobéjsi problém, ktery ukazoval i na spotfebovavani kapitdlu: ,Na
zacatku 6. pétiletky provedlo ministerstvo lesniho a vodniho hospodaistvi CSR svou ¢eskou technickou
inspekci ochrany ovzdusi podrobnou provérku technické a provozni Urovné odlucovact popilku u 15
vybranych koncernl ceskoslovenskych energetickych zavodd s celkovym instalovanym vykonem zhruba
5600 MW. Ze zavéru provedené provérky vyplyva, Ze stafi a fyzické opotifebeni instalovanych odlucovaci
popilku ma podstatny vliv na pokles primérné odlucivosti zafizeni oproti projektovanym hodnotam. Mezi
15 provérovanymi elektrarnami bylo Sest energetickych celk(i ze Severodeského kraje, a to elektrarna
Ervénice, Komorany, TuSimice 1, Ledvice, PoCerady a Prunérov s celkovym instalovanym vykonem zhruba
3150 MW. V3ech 41 kotld v téchto elektrarnach je vybaveno odlucovadi popilku vétsinou s elektrofiltrem s
predifazenymi mechanickymi odlucovadi. Podle zjisténi ceské technické inspekce ochrany ovzdusi

prekracuje 50 % instalovanych odlucovacli miru predpokladané Zivotnosti zafizeni pro odluc¢ovani popilku,
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ktera zni 15 let. V dusledku fyzického opotrebeni a ¢asto nevhodné koncepce zafizeni na odlucovani popilku
pracuje asi 40 % odlucovacli s priimérnou Ucinnosti od 3 a vice procent, tj. mensi neZ je garantovana. Tento
nepfiznivy jev neni zanedbatelny, protoZe pfi poklesu ucinnosti o 1 % se zvysSuje ulet popilku az o0 100 %. Z
tohoto dlvodu ceska technicka inspekce ochrany ovzdusi pozaduje, a podle mého nazoru pravem,
provedeni rekonstrukce odlu¢ovacl popilku témér u vsech kotll v elektrarné TusSimice 1, Ledvice, PoCerady
a Prunérov. V rdmci téchto rekonstrukci je doporucovano jit na systém, ktery se osvédcil u elektrarny

Tusimice 2.“ [13].

Inspekce sice pozadovala, ale: ,Pozadavky této inspekce podporované organy hygienické sluzby a
narodnimi vybory v Severoceském kraji, nejsou dostatecné zabezpeceny z dlivodu nedostatku investi¢nich
limitd koncernu ¢eskoslovenskych energetickych zavodu i vyrobnich kapacit, zejména n. p. Vzduchotechnika
v Milevsku. Nechal jsem si to spocitat. Jestlize by méla pretrvavat dnesni situace, trvala by obnova a
rekonstrukce odlucovacli popilku v elektrarnach Severoceského kraje 17 az 20 let, a to je nepfijatelné.”

[14]. To je bratru celkem mnoho let. Nebyly Zadné volné vyrobni faktory, které by se daly vyuzit.

Problém ze zastaralym zafizenim nebyl omezen jen na elektrarny. Fr. Sramek uved| ve své fedi i nasledujici:
,| pres pfiznivé vysledky v dosahovani Uspor ukazaly nékteré rozbory, zejména rozbor provedeny
ministerstvem zemédélstvi a vyZivy CSR, na nepfiznivou situaci znemozfiujici dosazeni vétsich Uspor paliv a
energie v kotelnim hospodafistvi, ve kterém v dlsledku zastaralého zafizeni a havarijnich stavi kotll je v
provozu 12 vysoce neekonomickych lokomotiv, vyfazenych z provozu CSD. V kotelndch potravinafského
primyslu se spotfebovava asi 80 % vSech dodanych paliv v kotlech s nizkou Géinnosti. Kriticky stav je v
cukrovarnickém primyslu, ve kterém ze 60 cukrovarli ma 51 cukrovard bud vsechny nebo ¢ast parnich
kotlG starsich nez 50 let. TotéZ se tykd mlékaren a papiren, tedy vesmés provozl s velice naroénym
tepelnym hospodarstvim. Opatfeni na dalSi obdobi spocivaji v tom, Ze bude pokracovano v dopliovani
programu dalSimi akcemi na zvySovani Uspor paliv a energie. Tim se budeme zabyvat podrobné pfi pfipravé

planu na rok 1979 a pripravé smérnice na rok 1980.“ [15].

Ministr financi o investicich a nedostatcich

Dlouholety ministr financi CSR, ekonom, komunista a pozdé&ji i mistopredseda vlady Jaroslav Tlapdk sice na
8. schiizi CNR ze dne pondéli 26. ¢ervna 1978 uved|, 7e: ,Nase ekonomika se i v roce 1977 dynamicky
rozvijela a dosahli jsme vyrazného pokroku v rozvoji spolecenské vyroby. Vytvoreny narodni diichod vzrostl
v CSR proti roku 1976 o 4,7 %, v prdmyslu fizeném vlddou CSR se zvysila vyroba o 5,4 % a ve stavebnictvi o
4,4 %. Zvlasté ocenujeme, Ze prirtstek pramyslové vyroby byl takika plné zabezpecen a u stavebnich praci
zhruba z 82 % kryt rdstem produktivity prace. Pfijmy obyvatelstva stouply v uplynulém roce o 9 mld K¢s, tj.
0 4,2 %. Prlmérna mzda v socialistickém sektoru v narodnim hospodarstvi dosadhla 2455 Kés a byla 0 3,3 %

vys$si nez v roce 1976. “. Apod. Ale ekonomickou situaci jinak rizZové nevidél. Jeho komentar ukazuje, Ze si
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nemyslel, Ze ekonomika druhé nejvyspélejsi socialistické zemé svéta je srovnatelnd s vyspélymi staty: ,V
poslednich letech se napt. soustavné snizuje ucinnost zakladnich fondd. Jinymi slovy dochazi k jejich stale
horsimu vyuzivani. Sménnost v pramyslu klesla v roce 1977 na 1,289 proti 1,293 v roce 1975. V prlimyslu
fizeném nasi vladou jsme z dlvodl neomluvené absence ztratili 269 000 pracovnich dnl. Strizlivé
odhadujeme, Ze jsme tak pfisli o témér 350 mil. K¢s vyroby a asi o 37 mil. KCs zisku. Velké rezervy v oblasti
nakladd jsou rovnéz ve snizovani spotieby surovin a energie na jednotku vyroby. Propocty ukazuji, Ze nase
relativné tézsi nez Spickové stroje zahrani¢ni. Do budoucna se nelze s takovym stavem smitovat nebo jej
dokonce omlouvat, ale bude nezbytné promyslené vytvaret podminky pro rychla a spolehliva feseni.” [16].
Snizujici se vyuZivani zékladniho fondu, Cili zdkladnich prostfedkd (Cili budov, strojli, zatizeni, pfistrojd,
nékterych porostll apod.), mohlo byt disledkem selhani jediného muzZe, coZ fe¢nik mozna naznacoval
absencemi. Stejné tak dobrfe mohlo jit o chybu v planech, neprovazanost pland (obrovské mnozZstvi
informaci nem(zZe byt zpracovano centralizované), neredlnost plan(, neadekvatni reakce socialistického
hospodarstvi na existujici nerovnovahy a neadekvatni pokrok v objevovani novych informaci, a ztoho
plynouci diskoordinace v dodavkach komplementarnich vyrobnich statk( (viz problém s dodavkou 4 milionG
tun drive), véetné jejich nizké kvality, nedostatek pracovnik( a opotiebeni i nizka kvalita stroji. Anebo slo
o kombinaci téchto skutecnosti. Kazdopadné pokles ve vyzuZivani zadkladnich prostfedkd znacéni pokles
efektinosti a rlst plytvani, protoZe vzacné vyrobni faktory (prace, puda a kapital) byly pouZity na vyrobu
vyrobnich (kapitalovych) statk(, které nebyly tolik potfeba anebo vyrobnich statkd, které stavajici podminky
nedovolovaly plné vyuZit. V téchto vyrobnich statcich utopené vyrobni faktory, tak jiz nemohly byt nasazeny
na kryti jinych palcivéjsich potieb spotiebiteld a vyrobcl. To je jeden z dlvodl chudoby socialistické

ekonomiky.

Ani tento ministr nebyl spokojen s uvadénim investic do provozu a narazil i na problém tzv. Sturmovani:
,Nesporna je také nase spolec¢na odpovédnost za ty pripady, kdy kapacity nejsou uvadény do provozu ve
stanovenych terminech, kdy dochdzi k rdstu rozpoctovych nakladd staveb, k rlstu rozestavénosti, kdy
nejsou po uvedeni do provozu dosahovany projektované parametry. Napfiklad v podniku Sklenéna
biZzuterie v Jablonci nad Nisou bylo u nové vystavby dosaZzeno jen 58 % vyroby a 4,5 % zisku. V investi¢ni
vystavbé se vSak objevuji nékteré dalsi nedostatky, které vedou jednak k vdaznému zamysleni a jednak
vyvolavaji nezbytnost aktivnéjsiho pFistupu na viech fidicich stupnich. Je napf. zndmo, Ze plnéni Gkoll neni
dosud rovnomérné, ale ve zna¢ném rozsahu se soustfeduje na konec roku. V Praze bylo v prosinci 1977
dokonceno vice nezZ 25,2 % byt( z celorocniho planu a navic ¢ast z tohoto mnozZstvi bylo nutno k 1. ¢tvrtleti
letosSniho roku dodatecné opravit.”. Nelibila se mu ani vysoka rozestavénost. Problémem byla i ob¢anska
vybavenost: ,Z ¢astky uréené na investicni rozvoj nevyuzily narodni vybory celkem 2,4 mld Kcs. Nejvétsi
¢ast, pres 1 mld K¢s, se tykala komplexni bytové vystavby. Stale se bohuzZel nedafi plnit plan technické a
obcanské vybavenosti. Jsme opravnéné kritizovani, Zze Uspéchy pfi zajistovani kvalitniho bydleni jsou do

urcité miry znehodnocovany zpozdovanim ve vystavbé Skol, obchodni sité, tepelnych zdrojd i terénnich
-226-



Uprav v sidlistich. ZkuSenosti ukazuji, Ze pfi vétsi dlslednosti, zodpovédnosti a naro¢nosti mizeme i v této
oblasti postupné zjednat napravu. K nejvétSimu neplnéni planu investic doslo v preferovanych oblastech, a

to u Narodniho vyboru hl. m. Prahy a v Severoceském kraji.“ [17].

Ministr financi J. Tlapak si v uvedené feci pro zménu pochvaloval dlouhodobé, Grokové zvyhodnéné pajcky
na potizeni a zafizeni bytu, kde bylo vyhovéno 99,7 tisic mladych manzelstvi a celkovd vyse vynaloZzenych
prostredk( predstavovala 2,1 mld K¢s. Dale byl spokojen se statnim prispévkem pfi narozeni ditéte, ktery
byl pfizndn v 95 000 pfipadech, pricemZ souhrnna c¢astka pravidelnych odpistd tvorila 28,5 mil. Kés.
Samoziejmé vldda to neplatila za svého, ale prvné to od lidi vybarala. A chvalil i rostouci vydaje na
zdravotnictvi, a to véetné vydajli na léciva, zde vSak obejvil problém: ,Zavadéni novych lécebnych metod a
ucinnéjsich preparatli vedlo k rlstu vydaja na léky o0 9,8 % oproti roku 1976. Na jednoho obyvatele pfipada
210,30 Kés rocné. Strucné rfecCeno - efektivnost prace nasich zdravotnikd je stdle vyraznéji umocriovana
uplatiiovanim novych modernéjsich léciv. Soucasné ovsem chci pfipomenout, Ze v nékterych pfipadech se s
léky ne pravé nejlépe hospodafi a dokonce se s nimi plytva. Je pochopitelné, Ze spolecenské vydaje uréené

|II

do této oblasti potom neplni sledovany ucel.” [18]. Jde zde o problém oddéleni placeni za produkt od jeho
spotrebovani. Pacienti bud' vidéli sv{j prispévek na léky jako ¢astku na vyplatni pasce, na kterou si stejné
nemohly sahnout anebo v hor$im ptipadé tyto penize nevidéli nikdy. To u nich vyvolalo chovani, kdy byli
lidé racionalné motivovani ze svého pausalniho prispévku dostat co nejvyssi mnozstvi |ék(. A to bez ohledu
na efektivnost jejich vynalozeni. | kdyz precerpali vys$si svého odvodu, nijak nepocitovali vy$si naklady na
svoji éCbu, ta se prendsela do systému. Pojisténci byly pfimo motivovani plytvat a tedy nijak nekontrolovat
vydaje na léky. CoZ paradoxné pri konzumaci téchto léka (tj. pokud Iéky neskoncily bez uZitku v kosi) mohlo
vyvolat v budoucnosti zdravotni komplikace. Podobné pusobil problém oddéleni placeni za produkt od jeho
spotiebovani v pripadé jesli: ,,PoCet mist v jeslich se zvysil o dalSich 2368 a dnes je v téchto zafizenich 54
560 mist. Pfesto vSak ani toto tempo rozvoje zdaleka nestaci pIné kryt opravnéné potreby a 45 775 Zadatel(l

prozatim marné ¢eka na uspokojeni svych pozadavk(. Proto ani tento Ukol nelze do budoucna ztracet ze

zretele.” [19].

Rozkradani a nizké vyuzivani zakladnich prostfedku

Na rozkradani socialistického vlastnictvi a problém selhani jediného muze upozornil poslanec Josef Smola:
,Jednou ze zédkladnich podminek péce o narodni majetek je jeho radné provadéna evidence a ochrana pred
znehodnocenim, zni¢enim a rozkradanim. Podle analyzy provedené ministerstvem financi CSR i podle
nasich zkuSenosti se ukazuje, Ze tyto zakladni podminky nejsou stdle jesté dodriovany. Nejde jen o
porusovani predpist tykajici se ochrany narodniho majetku, ale pfedevsim o skody, které jsou zplsobovany
vypadkem produkce a z toho vyplyvajicimi hospodarskymi ztratami; podle odhadl dosahuji radové
miliardovych hodnot. Sprdva narodniho majetku neni vsak jen ¢innosti sama o sobé, jak to jesté nékteré

organizace dosud chapou, ale soucasti celého procesu ekonomické cinnosti téchto organizaci. Proto
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predevSim na Urovni tidici a rozhodovaci Cinnosti vSech organizaci zdlezi, jak bude spravovany narodni
majetek nejen evidovan a chranén, ale i vyuzivan, coz do znacné miry ovliviiuje i efektivnost a celkové

vysledky hospodarské cinnosti.” [20].

Tentyz se vyjadrfil i k nizkému vyuZivani zakladnich prostredk( (a tedy zvraceni investic), citujice dokonce
prezidenta Gustava Husédka: ,Na 11. zasedani UV nas$i komunistické strany poukazal soudruh Husék na to,
Ze zakladni prostredky, v prvé fadé pak strojni, se dostatecné nevyuzivaji, ackoliv pravé zde jsou velké
zdroje pro zvysSovani efektivnosti. Jiz nékolik let nam koeficient sménnosti ve vyrobnich kapacitach klesa.
Ptame-li se po pficinach, dostdvame na zadvodech a podnicich rlzné odpovédi. Jednou je to mala
prizpGsobivost verejnych dopravnich prostfedkd potfebam vyroby, jindy nedostatek kvalifikovanych
pracovnikl ¢i stabilizacnich bytd, nebo je to velky pocet pracovnich pfilezitosti v zajmovém Gzemi, kde se
druha a tfeti sména nevyZaduje apod. Vesmés jsou to tzv. objektivni pficiny a jejich vyétem tuto situaci
nevyresime. S nizkym vyuzivanim strojnich zakladnich prostfedki souvisi nejen pokracujici rlist pracovnich
mist vyvolanych novou investi¢ni vystavbou, ale tézZ trvale klesajici podil po¢tu délnikd z celkového poctu
pracovnikll bez odpovidajiciho nahrazovani jejich prace novou technikou. Existuji napf¥. propocty, Ze zvySeni
objemu castecné a plné automatizovanych stroji o 10 mld Kés pfi snizeni objemu zastaralych strojl o tutéz
Castku by pfineslo Usporu asi 50 000 strojnich pracovnich mist, coz pfi sménnosti 1,5 % predstavuje Usporu
asi 75 000 strojnich délnikd. Dostavame se tak k otazce vyuZivani moderni techniky dovazené ze zahranici.
Podle udaj SBCs nebylo loni na tizemi CSR uvedeno véas do provozu 23 % z celkového objemu dovezenych
strojU a zafizeni. Z toho vznikaji znacné ztraty ve vyrobé, které pak maji dopad i na obchodni a platebni
bilanci, nebot zhruba jedna tfetina tohoto vypadku ve vyrobé byla plvodné uréena na vyvoz nebo k
zajisténi nahrady dovozu. Rezervy ve vyuzivani dovezené techniky jsou i v lepSim dodrzovani planovanych
prinosl ve vyrobé a ekonomické efektivnosti. Bylo zjisténo, ze v 16 % pfipadd dfive realizovanych dovozi
nebyly plvodné planované parametry v loriském roce dosazeny. V posledni dobé se musime stale zabyvat
otazkou, jak se projevuje v nasi spolecnosti ¢innost védeckovyzkumné zakladny, jaky je jeji ekonomicky
pfinos a jak se prosazuji vysledky védy a techniky do vyrobniho procesu. Draz, ktery polozil UV KSC na
svém 11. zasedani na tuto vyznamnou oblast, je vice neZ opravnény. Podle vysledk( revizi neodpovidaji
dosud ekonomické prinosy dokonéenych ukolli technického rozvoje po jejich zavedeni do vyroby v fadé
pripadl predpokladim, se kterymi bylo uvaZovadno pfi zafazovani téchto uUkold do statniho planu
technického rozvoje, pfipadné Gdajim, uvadénym v zavérecnych protokolech.” [21]. Jinymi slovy, druhé
nejrozvinutéjsi socialistické hospodarstvi nahrazovalo nedostatec¢nou kapitalovou vybavenost pracovni sily
praci samotnou. Pficemz je tfeba upozornit, Ze za rozvojem hospodaistvi stoji predevsim vétsi kapitalova
vybavenost prace a v mnohem mensi mife jeji nasazeni a kvantita. Jednim z dlivod( vedle zaostalosti
hospodarstvi bylo i to, Ze hospodarstvi nebylo schopno nasadit nové strojni vybaveni (i to z dovozu) nejen

vc¢as do provozu (vliv selhani jediného muze, diskoordinaci apod.), ale i je pak radné vyuzivat!

Dost podobny nazor mél i komuniticky poslanec Josef Brisuda, ktery na 8. schlzi uved|, Ze: ,AZ na nékteré
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vyjimky, kde byly stroje maximalné vyuzity jako napf. na zemnich pracich, betondazi apod. mozno fici, Ze
celkova cinnost strojnich prostfedkd a vyuZiti soucasné mechanizace ve stavebnich organizacich méla
klesajici tendenci. Podle predpokladd nedoslo k podstatnéjsimu zlepseni v dodrZovani pracovni doby a
jejiho wvyuziti. Pfes vykonana opatfeni se situace o mnoho nezlepSila. K nedostate¢nému vyuZivani
pracovnich smén napomahala mimo jiné v nékterych pripadech nedostatecnd organizace prdce na
pracovistich, pomaly pfisun materiall apod. Nelze proto v této souvislosti opominout ani otazku fizeni a
organizace prace, ktera ovliviovala plnéni vyrobnich Ukoll. Nepodafrilo se v praxi podstatné uplatnit snizeni
vysoké materialové narocnosti vyroby a prekracovani materidlovych naklada. V fizeni materialové spotreby
pomoci nastrojd vnitropodnikového fizeni se vyskytovala u podnikd fada nedostatk(l. Odpovédni pracovnici
vSech stupni fizeni soustfedovali hlavni pozornost na vécné plnéni a na plnéni objemovych ukazateld,
pricemz zabezpeceni kvalitativnich ukazatel(, mezi nimi i materidlové spotfebé, vénovali mensi pozornost.
Je také treba pfipomenout nepresné stanoveni cenovych koeficientl pro prepocet statniho planu na rok
1977.“ [22]. Tentyz tedy narazil i na problém stanovanych kritérii. Pro ilustraci, jak to funguje na trhu:
,Naproti tomu firmy na svobodném trhu, a do velké miry i oddéleni jednotlivych firem, maji obrovsky
manévrovaci prostor zkouSet novd a netradi¢ni feSeni. Nikdo po nich nemusi chtit dodrZovani rigidnich
pravidel, protoze jediny poZzadavek je vytvaret zisk. Majitel firmy nemusi nikoho presvéd¢ovat o tom, jestli
je dand inovace slibnd ¢i nikoliv, i kdyby byl jedinym jejim zastdncem na svété. Stadi, kdyz investuje své
penize a nechd realitu, aby ukazala, jestli byl Uspésny, ¢i nikoliv.“ [23]. Cili na trhu se pomoci zisku a ztraty

testuje zaroven mnoho kritérii souc¢asné a neni je potfeba ani umét vSechny znat.

Nedostatky v obchodé

O nedostatcich obsirnéji na 8. schdizi CNR referovala komunistka Jana Klasova: ,Z porovnani vyvoje
maloobchodniho obratu v 5. pétiletce a prvnich dvou letech 6. pétiletky vyplyvd, Ze doslo ke zna¢nému
zpomaleni tempa rdstu maloobchodniho obratu v primyslovém zboZzi. Vyplyva to, podle mého nazoru, z
toho, Ze dfive tzv. nosné sortimenty nejsou nahrazovany novymi druhy zbozi, které by zajistily odéerpani
penéznich pfijm0 v planovaném rozsahu. Kromé nedostateéné inovace je fada zbozi dlouhodobé
nedostatkovych a jejich zvySené doddvky by znamenaly zvySeni maloobchodniho obratu. Zatimco lze
dosazené vysledky v zisku na drovni nakladd hodnotit vcelku pfiznivé, prohloubily se strukturalni
nedostatky v zasobach k 31. prosinci 1977 a tim se i zhorSily vychozi podminky pro plnéni planovanych
ukoll v roce 1978 a v dalsich letech 6. pétiletky. Pokud jde o inovacni procesy - u potravinarského zbozi -
plan inovace v roce 1977 pocital se zavedenim 105 novych vyrobkd. Ve skutecnosti bylo odbytové
schvéleno a dodano 155 novych nebo obménénych vyrobkl. Kladem je, Ze k inovaci sortimentu doslo
zejména u vyrobku, které znamenaji pfinos pro racionalni vyZivu. OvSem pres tyto pfiznivé skutecnosti se
na druhé strané nepodafilo zavést do vyroby pro problémy materialné technické zadkladny nové, progresivni
druhy zbozi s vys$Simi uzitnymi vlastnostmi, jako jsou napf. mlééné a pekarenské vyrobky a ndpoje s delsi
trvanlivosti a hotova jidla v miskach, uréena k pfimé konzumaci.” [24].
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| kdyZ trzby od obyvatelstva stoupaly, tak dale tato pokracovala: ,,NemlzZeme byt viSak spokojeni ani s
vyvojem inovace a obmény sortimentu pramyslového zboZzi, ktery byl v roce 1977 nepfiznivy. V textilnim
zboZi byly poZadavky obchodu plnény na 40-50 %, nepodafilo se zabezpedit zejména inovaci zaloZzenou na
vyrobé novych nebo upravovanych textilnich vldken, v poZzadovaném rozsahu findlnich Gprav /antistatické,
nezehlivé atd./. Pozitivni vysledky byly dosazeny pouze v obméné kolekci. Obdobné je tomu v sortimentu
obuvi, kde téZ doslo k vétsi obméné kolekci, aviak nebyl zaveden Zadny novy, ani podstatné obménény
vyrobek. U ndbytku Ize ocenit pfiznivy vyvoj vyroby skladacich systému kuchyni, loZnic i obyvacich pokoju.
Nedafi se vSak i nadale resit zlepSovani estetického vzhledu vyrobkd rlznymi doplnky. Neuspokojiva byla i
situace v inovaci strojirenského zboZzi, kdy za cely rok 1977 nebyl na trh dodan ani jeden Uplné novy
vyrobek. Tim dochazi k vyraznému zaostavani plnéni inovacniho programu, proti zamérim, se kterymi
pocitalo ministerstvo obchodu CSR pro 6. pétilety plan. Soudruiky a soudruzi, zdsobovani vnitiniho trhu v
pozadovaném sortimentu, Urovni a kvalité je stale obtiznéjsi, nebot stale rostou naroky obyvatelstva v
souladu s rGstem redlnych pfijm0 a rlstem spotfeby. Tomuto stavu neodpovida v roce 1977 dosahovany
stupen kvality vyrobk(, a to predevsim u téch, které jsou vyznamné i z hlediska odcerpavani kupni sily
/napf. u automatickych pracek, chladnicek, nabytku, obuvi, textilu a odév( apod./. V tomto sméru se v roce
1977 neprojevilo opatieni z rozpracovani 7. zasedani UV KSC konkrétnim zlepSenim na vnitfnim trhu,
pUsobilo vsak pozitivné v tom, Ze obchodni organizace zvysuji tlak na dodavky v potfebné strukture a Ze
jsou hledany cesty k jejich feseni. Pro zlepSeni sluzeb obyvatelstvu byla v roce 1977 provedena fada
opatreni. Jednd se napf. o nové pojizdné sbérny Satstva, pradla, kobercl, oprav elektrospotiebicli, nové
provozovny i domy sluzeb na sidlistich, nové sluzby - akvaristika, kladeni podlahovych krytin a jejich cisténi,
zavedeni odtahové sluzby a dalsi. | pres nékteré dil¢i Uspéchy vsak stale pretrvavaji nedostatky v dodacich
Ih(tach, kvalité a dostupnosti sluzeb. Jak absolutni objemy, tak skladba trzeb od obyvatelstva neodpovida
zamérlm stanovenym pro 6. pétiletku. Vaznym problémem je i to, Ze znacny pocet podnikl neplni plan
trZeb od obyvatelstva /jde zejména o podniky komunalnich sluzeb, kde ze 172 podnik( nesplnilo plan trzeb
od obyvatelstva 50, tj. 29 %/. V této souvislosti je nutno pfipomenout, Ze pétiletkova tempa rdstu trzeb od
obyvatelstva nejsou respektovana jiz pfi sestavovdni planu. PFi¢iny nepfiznivého vyvoje spocivaji jak v
problému materidlné technického zdsobovani pro sluzby - zejména je slozita situace v nahradnich dilech,
nedostatku pracovnikl, ktery nevyplyva jen z limitujiciho cCinitele planu - tak v nedostatku kvalifikovanych
pracovnikll i nizké uUrovni fidici prace. V neposledni fadé nepfiznivy vyvoj v zabezpeclovani sluzeb
obyvatelstvu ovliviiuji i progresivné stanovené ukoly planu, které odvadi organizace od zajistovani
naro¢nych a méné rentabilnich ¢innosti, mezi néz patti vétSina sluzeb, coz jesté zesililo pravé v roce 1977,
kdy nékteré nedoresené problémy z prepoctu velkoobchodnich cen byly do planu promitnuty az ve lll.

Ctvrtleti 1977. [25]. Nakupujici se evidentné nedrZeli predstav planovaca.

| pres jista zlepseni (zvySeni dodavek pro kojence a déti) nehodnotil situaci jako dostatecnou ani vyse
zminény poslanec Josef Brisuda, protoZze ndroény ukol zabezpecéeni dodavek v Zadoucim rozsahu pro

potreby vnitfniho trhu odpovidajici predstavam spotrebiteld a jejich kupni sile a Spi¢kovych, mddnich a
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modernich vyrobkd, jakoZ i technickych novinek se nepodafilo zabezpedit v dostatecné mire. Obdobné

tomu bylo dle néj u ndbytku a ddmské obuvi [26].

7z 7

18. 70. léta - zemédélstvi a diskoordinace, nedostatky a rozkradani

Zemédélstvi, zemédélska technika a diskoordinace

Na 9. schizi Ceska narodni rady (dale jen CNR) ze dne 26. a 27. fijna 1978 komunista a ministr zemédélstvi a
vyzivy Miroslav Pettik upozornil na diskoordinace v dodavkach vyrobnich statk( pro zemédélstvi, kritizoval i
investiéni vystavbu a upozornil na to, Ze Uspésné plnéni planu nemusi znamenat mnoho: ,Na uUseku
chemizace se kazdorocné zvysuji dodavky pramyslovych hnojiv, které jsou vyraznym intenzifikacnim
faktorem rUstu rostlinné vyroby. Proti 231 kg/ha zemédélské pldy v roce 1975 mlizeme pocitat pro rok
1979 s davkou 253 kg/ha. Stale vsak neuspokojivd je vyroba nékterych specidlnich druhl pesticidd,
biofaktord a chemickych surovin pro potravinarsky primysl... Z hlediska dalSiho rozvoje potravinarského
pramyslu a zemédélstvi jsou stale problémy s dodavkami vykonné dopravni techniky, zejména o vysoké
tondzi, specialné pfrizplsobené potfebam zemédélské velkovyroby, potravinarského a krmivarského
pramyslu. Zatim se véci resi v ramci kooperace podnik(l vSseobecného strojirenstvi a vyrobné hospodarské
jednotky strojné traktorovych stanic...Ani v zemédélstvi a potravinarském primyslu neprobiha vystavba bez
starosti a problém(, které jsou ve vétsi ¢i mensi mife spolecné investi¢ni vystavbé v celém narodnim
hospodaistvi. Uspésné plnéni ukazatelG planu pak samo o sobé nevyjadfuje jesté miru kryti skutecnych
potfeb C¢i poZadavkl téchto odvétvi, které je moZno kryt postupné podle moznosti narodniho

hospodarstvi.” [1].

Také upozornil na problematickou navratnost investic do zemédélstvi, coz naznacuje jistou miru zvracenych
investic: ,,Dlchodova situace zemédélskych podnikl v roce 1975 a zejména v roce 1976 byla vyrazné
ovlivnéna poklesem hrubé zemédélské produkce proti dosazené Urovni predchozich let, a to jednak vlivem
mimoradné nepfiznivych klimatickych podminek, ale hlavné vzestupem ndkladovosti vyroby spojené s
klesajici ucinnosti vkladd do vyroby. Stale zaznamenavdme znacnou dlichodovou diferenciaci mezi
zemédélskymi podniky v jednotlivych oblastech. Nepfiznivy vyvoj vlastnich nakladl v zemédélské vyrobé a
klesajici ucinnost materidlovych vkladd do vyroby vyZaduje soustfedénou a soustavnou pozornost fidicich
orgadnl na vsech stupnich. Byla pfijata opatfeni, aby vyvoj vlastnich nakladd se ve vsech organizacich

podrobné analyzoval se zvlastnim zamérenim na materidlové a neproduktivni naklady.” [2].

Komunista Jan Jirdsek upozornil na 9. schiizi CNR na spotiebovani kapitalu v zemédélstvi a potravinaiském
pramyslu, vzpomnél Spatnou strukturu dodavané techniky a upozornil i na dlouholety nedostatek
nahradnich dild a spotfebovavani kapitalu: ,,Domnivdm se, Ze bychom méli pfi planovani zemédélské
vyroby brat v Gvahu uroven pftislusné techniky a technologie, pfirodni podminky i nerovhomérné rozmisténi

pracovnich sil a z téchto hledisek planované ukoly zabezpecovat daleko komplexnéji, véetné podminek pro
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nutnou reprodukci kadrd a pracovnich sil, v niZz vystavba byt pro zemédélstvi hraje vyznamnou ulohu. Z
tohoto hlediska bych chtél ocenit zpracovani nazor(i na soustavu zemédélskych stroji ve zndmém
programu A 10, ale soucasné upozornit, Ze by jiz v nékterych pripadech potfeboval prehodnotit z hlediska
nejnovéjsich poznatk( a potreb, které vyplyvaji z ménici se struktury a organizace zemédélské velkovyroby.
Jsme si védomi, Ze vyroba stroji nové generacéni fady bude postupna a Ze i dodavky mechanizace pro
zemédélstvi musi byt v souladu s moZnostmi narodniho hospodarstvi. Proto Ukoly planované v tomto sméru
pro 6. pétiletku povazujeme tak, jak je uvedeno ve zpravé vlady, za kritérium vztahl mezi strojirenstvim a
zemédélstvim. Pfesto musime upozornit na to, Ze v soucasné dobé v dasledku financnich limitd na nakup
stroji v druZstvech neprobihd ani prostd reprodukce v obnové zemédélské techniky a dopravnich
prostfedk. Obdobné je tomu i v potravinaiském pridmyslu. Pokldaddme za nutné na tyto skutecnosti
upozornit proto, zZe dlouhodobéjsi setrvavani tohoto vyvoje by mohlo negativné ovliviiovat rozvoj
uvedenych odvétvi se viemi z toho vyplyvajicimi disledky. Ve zpravé vlady CSR se konstatuje, Ze planované
dodavky stroju jsou ve finan¢nich objemech naplfiovany a jsou vytvareny predpoklady, aby byly ukoly 6.
pétiletky objemové splnény. Tento pozitivni fakt vSak naruSuje skutecnost, Ze nejsou plnény dodavky
zemédélské techniky ve své strukture. Projevuje se to zejména v nedostatecném plnéni ukoll v dopravni
technice, kdy jsme jiz 2 roky méli dostavat zemédélské automobily, ale fakticky nejsou. Nejsou
uspokojovany potieby v nakladacich, nejsou doddvany v potfebném mnoistvi traktory, zejména o vykonu
nad 100 koni, malotraktory, nékteré stroje a zafizeni pro mechanizaci Zivocisné vyroby a chlazeni mléka.
Vaina je situace v dodavkach techniky pro péstovani a sklizen brambor a cukrovky, zeleniny a ovoce, je
nedostatek strojii pro uklid sldmy, nedostatecné je feSena mechanizace pro horské oblasti a zemédélské
stavebnictvi. Tyto nedostatky ve struktufe doddvané zemédélské techniky, vytvareji vainy problém pfi
zajistovani zemédélské rostlinné vyroby a jeji sklizné a v radé pfipadld vedou ke stressovym situacim u
fidicich pracovnikl, nebot zajistovani pracovnich sil a dopravnich prostfedkl z ostatnich odvétvi narodniho
hospodarstvi na vypomoc vyzaduje neimérnou namahu a zvySené naklady. Jiz dlouhou fadu let se hovofi o
nedostatku nahradnich dil(i a tento stav je kritizovan. Musime znovu s plnym dlrazem upozornit, Ze tento
stav dale pretrvava. Jsme si védomi, Zze ne vidy se s nahradnimi dily v zemédélstvi dobre hospodafi a proto
chapeme Upravu cen nahradnich dilG jako opatfeni smérujici k jejich efektivnéjSimu vyuzivani. V tomto
sméru se postupné zavadi i nova organizace skladovani, ktera téz ma za cil zlepsit hospodareni s ndhradnimi

dily.“ [3] .

Na nedostatek nahradnich dild v zemédélstvi upozornil i komunista Jaromir Hajek, zfejmé plan moc
nepocital stim, Ze vice techniky bude vyZadovat vice nahradnich dil(: ,Jde predevsim o péci o zakladni
prostiedky, jejiz droven by méla rlist Umérné s pribyvajicim poctem stroju a zatizeni, s jejich sloZitosti i s
naklady na jejich pofizeni. Zatim tomu vsak vidy neni, o ¢emzZ svéd¢i i vysledky prizkumu situace v
zabezpecovani potreb vybavenosti, Udrzby a oprav strojnich zakladnich prostredkd, ktery provedl nas vybor
v letosnim roce. Problémy se soustfeduji zejména do nedostatku nahradnich dild, servisu a vlastnich i

externich opravarenskych kapacit. To ma sv(j vliv i na rist materidlovych nakladd a na nizsi vyuZivani stroj(
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a zafizeni. Napf¥. jen podil prostojl z titulu nedostatku nahradnich dilG a neplanovanych oprav na celkovych
prostojich traktor( Cini 7 az 12 %. Zemédélské podniky a STS se snaZi vyrovnat s touto situaci tim, Ze si
vyrabi ptislusné dily a opravy provadéji pokud mozno sami, pficemz si vytvareji vlastni sklady nahradnich
dild, coz neni vidy efektivni jak z hlediska pracovnich sil, tak i nakladd. To je také jedna z pficin, proc
naklady souvisejici s opravami zakladnich prostfedk( bez vyplacenych mezd stouply za posledni tfi roky o
vice nez 21 %. Zanedbatelny neni ani rozsah provadéné technické udrzby, na kterou se jen u traktor(
spotrebuje denné podle odhadu okolo 110 000 pracovnich hodin. Nad tim je tfeba se zamyslet a hledat
prislusna feseni, a to i napf. vystavbou spolecnych servisnich stredisek u vétsich zemédeélskych podnikd,
vystavbou Ustfednich skladl nahradnich dild a samoziejmé i zlepSenim dodavatelsko-odbératelskych
vztah(. S rozvojem mechanizace souvisi i pfisun nové techniky pro zemédélsko-potravinarsky komplex. Jde
v prvé fadé o dusledné plnéni planovanych dodavek strojli a zafizeni a o Fizeni jejich dalsi vyroby a dodavek
tak, aby tyto vyrobky odpovidaly potfebam tohoto odvétvi v poZzadované strukture, kvalité, vykonnosti a v
neposledni fadé i vysokou Urovni typizace a unifikace. Jenom pro ilustraci uvddim, Ze v sou¢asné dobé se
vyskytuje v zemédélskych podnicich napr. 27 typu traktord, 7 typl obilnich sklizecich mlaticek, minimalné
10 typl nakladnich automobill apod., pficemZ ceny nové dodavanych typl zemédélskych strojli a zafizeni
neodpovidaji vzdy kvalité a vykonovym parametrim.” [4]. Je patrné, Ze zvratit investice do vyssi kapitalové

vybavenosti prace mohl zapficinit jen pouhy nedostatek nahradnich dild.

Na Spatnou strukturu dodavané techniky upozornil i komunisticky poslanec a general Vaclav RizZicka: ,Je to
dano tim, Ze moderni zemédélstvi ve stale SirSim rozsahu vyZaduje doddvky moderni techniky, pfedevsim v
komplexnich technologickych linkach. Pres globalni plnéni ukoll se ukazuje, Ze mame radu uUzkych mist,
které zpuUsobuji znacné problémy pfi zajistovani zemédeélské vyroby. Predevsim bych chtél poukazat na
nedostatky v dodavkach techniky pro péstovani a sklizen cukrovky, ovoce, zeleniny a strojl a zatizeni pro
horské a podhorské oblasti. Uvedené plodiny a dané oblasti totiz patfi k tém, které dosud vyZaduji
nepomérné vice lidské prace nez jinde a Uspésné plnéni je zde odvislé od zavedeni moderni vyroby na
zakladé progresivnich technologii, véetné servisu, ktery by zabezpecil potfebnou provozuschopnost. V
tomto sméru je tfeba zdlraznit Ulohu dodavatelskych organizaci i sluzeb, zejména proto, Ze vysledky
naseho zemédélstvi jsou do znaéné miry odvislé od zabezpedovani vstupl do zemédélské a potravinarské
vyroby.” [5]. Konkrétni pfiklad diskoordinace v doddvce komplementarniho vyrobniho statku, ktery byl
nutny pro dokon&eni investice uvadél lidovecky poslanec Zbynék Zalman: ,V Dobfanech na okrese Plzefi-jih
stoji mnohamiliénova investice - Upravna vody, kterd neni v provozu proto, Zze chybi dva rozvadéce
elektrického proudu. Pfitom musi zemédélci dovazet vodu az z Plzné, ale mimo né to postihuje i ob¢any,
psychiatrickou |éCebnu a predskolni a Skolni zafizeni.” [6]. To Ze mnohamilionova investice stdla,
predstavuje samoziejmé ztratu, protoze do ni byly utopeny vyrobni faktory, které nikomu a ni¢emu

neslouzily, ale nemohly byt ani jednoduse nasazeny na uspokojovani jinych potreb.
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Nejen na problémy v doddvkach néktery docela banalnich véci upozornil i komunista FrantiSek Rozhon:
,Stale rostouci spotfeba pneumatik je nadale ovliviiovdana Spatnym hospodafenim v samotnych
zemédélskych zavodech. Trvajici nepfiznivy stav potvrdily kontroly, provddéné dopravnimi organy VB ve
spolupraci s technickymi sluzbami n. p. BARUM. Bylo zjisténo, Ze napf. u traktord 37 % pneumatik je
podhusténo a 8 % prehusténo, u vle¢nych vozidel ¢inilo procento podhusténych pneumatik dokonce 43 %.
Plnych 57 % pneumatik je vinou nedokonalé udrzby predcasné vyfazovano z provozu. Zemédeélska technika
a zarizeni klade také vysoké pozadavky na doddavky pryZzovych vyrobkl. Zasobovani zemédélstvi témito
vyrobky se uskutecnuje se znacnymi potizemi. Na zakladé nar(stajicich rozpord v zabezpecovani potreb
narodniho hospodafstvi vyrobky z technické pryze, bylo ve vyrobnich podnicich ministerstva préimyslu CSR
prikroceno k mobilizaci vSech dostupnych zdroji a rezerv. V dlsledku téchto opatfeni a iniciativou
pracujicich i pfescasovou praci, se podafilo u vybranych vyrobk( technické pryZze zvyseni vyroby asi o 10 %.
Pfes uvedend mimoradna opatreni a dosazené vysledky, nejsou plné uspokojovany stale rostouci pozadavky
na rtzné druhy tésnéni, hiidelové tésnéni, lisovany gumokov, akumulacni skfiné apod. TiZiva situace je u
nékterych druh@ hadic a dopravnich pasd. Casto pro tyto drobné dilce jsou zemédélské stroje nepouzitelné.
Tento nepfiznivy stav v dodavkach pryZovych vyrobk( trva jiz nékolik let. Na tuto situaci je poukazovano

Sirokou vefejnosti a kritika zaznéla i na jedndni vyboru CNR pro priimysl a stavebnictvi.“ [7].

Nedostatky a nekvalita

MistopFedseda vlady CSR, dFive ministr obchodu CSR a komunista Stépan Hornik na 9. schiizi Ceska narodni
rady ze dne 26. fijna 1978 upozornil na diskoordinace v podobé zajisténi skladl na obili a na nedostatky a
prebytky na trhu (byt upozornil zaroven i na rostouci spotfebu masa): ,| kdyZz musime fici, Ze v této
pétiletce a v c¢asti minulé pétiletky se nam podafilo postavit mnoho skladl na obili, dobrych, péknych,
mechanizovanych a ucelnych skladll, ale kdyZ si spocitate Urody pred péti, sedmi léty a kapacity na
skladovani a soucasné Urody a kapacity, které mame ke skladovani dnes, musime bohuzel konstatovat, ze
se situace relativné pocitano na mnozstvi Urody, vibec nezlepsila, ale Ze rok od roku nam zlstava ¢im dale
tim vice obili, které jsme horko a tézko vyrobili, které je Spatné skladovdno. A kazdy z nds vi, co to je za
ztratu...Pokud jde o zeleninu, dopadlo to tam velmi Spatné, proti planu jsme dostali méné o 8000 tun
rajskych jablicek, o 8000 tun paprik, Uplny "vybuch" byl u okurek-nakladacek, kterych nam chybi prakticky
50 % - 24 000 tun. Nakladacky v letoSnim chladném pocasi prosté nenarostly. Pokud jde o zeli, mizeme
vyrobit jenom to, co umime prodat, ale mame jesté na skladé zeli z loriského roku. Pokud jde o ovoce,
vypadek je prakticky vSude, od jahod, pfes meruriky atd. Nyni se trochu ukazuje prebytek padanych jablek,
ale je to proto, Ze kromé plantdzi specializovanych na péstovani trzniho ovoce, jiné organizace nemaiji lidi k
Cesani ovoce a jablka se prosté se stromu setfesou a odevzdavaji se jako padana. Pocitali jsme s jejich
mensim mnozstvim, dostdvame jich vic, jsme po pravdé receno radi za né a délame vSechno mozné,
abychom je zpracovali.” [8]. Pro¢ se nemohly prosté chybéjici véci dovézt? Protoze ekonomika nebyla

schopna tolik vyvazet, aby ziskala zahrani¢ni ménu.

-234-



Nékteré sluzby mély zfejmé nevalnou uroveni: ,Nedofesend je problematika nedobrého technického stavu
motorovych vozidel, nizka Uroven servisu, nedostatek nahradnich dilli, maly pocet stanic technickych
kontrol. Proto bude tfeba tuto situaci co nejdfive fesit, a to i v souvislosti s pfipravou zdsad zakona o
provozu na pozemnich komunikacich.” [9]. Ani s kvalitou to nebylo slavné: ,Neuspokojivy stav je v jakosti
spotrebniho zbozi. Ve znaéném rozsahu pronika nejakostni zboZzi na vnitfni trh a az ke spottebiteli. To ma za
nasledek i rostouci objem spotrebitelskych reklamaci. Zatimco v roce 1973 ¢inila hodnota reklamovaného
Kés. Kromé skutecnosti, Ze na vnitfni trh pronika ve znacném rozsahu stale nekvalitni zbozi, svédci tento
vyvoj spottebitelskych reklamaci i o tom, Ze spottebitelé uz znaji a postupné stale vice vyuZzivaji moznosti,
které jim reklamaéni Fady poskytuji. Seznamili jsme se s tim, 7e organy Ceské obchodni inspekce provedly
nékolik tematickych provérek, ve kterych se zabyvaly otdzkou kontroly jakosti a uskladnéni zbozi vidy v
pfislusSném sortimentu od vyrobniho podniku pres velkoobchodni sklady az do prodeje. V posledni dobé
byla tato provérka provedena v sortimentu ndbytku, automatickych pracek a vysekového masa. Byly
zjistény vazné nedostatky jak v samotné vyrobé, tak i pfi uskladnéni zboZi ve velkoobchodnich skladech a

pfi jeho prodeji.” [10].

Zajimavy proslov mél komunista Karel Simon, néco ndm napovidd o socialistickych dodavatelsko-
odbératelskych vztazich jako o zdrojich korupce: ,Rovnéz ochranou nasi ekonomiky, nekdzni a
nezodpovédnosti jsme se v naSem vyboru jiz nékolikrat zabyvali a stale se opakuji tytéz pfipady porusovani
socialistické zakonnosti i v hospodarské sféfe. Mohl bych uvést fadu prikladd v tomto ohledu nejen z oblasti
ochrany narodniho majetku, ale i bezpeénosti prace, dodriovani cenové kazné, ¢i pracovnépravnich a
financnich predpis a podobné. Omezim se vsak jen na oblast dodavatelsko-odbératelskych vztahl a
spravniho fizeni. To, co se déje v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahl, je neustdle predmétem
opravnéné kritiky obcanl i organizaci. Hospodarské smlouvy se Casto neuzaviraji nebo neplni, planované
dodavky se zajistuji nedostatecné, opozdéné, kvalita vyrobkl neodpovidd normam a planovaci kazen je
nejednou nahrazovana prijimanim protisluzeb, ¢i jinych pozornosti. Sem patfi i nedodrzovani pfedepsanych
IhGt pro vyrobu ndhradnich dild a neopravnéné ruseni vyrobnich program(. Dovolte mi, abych to
dokumentoval alespon na nékolika pfikladech z arbitrazni praxe. V prvém pfipadé se jednalo o zastaveni
vyroby regulatorl k naftovym spotiebic¢lim jejich jedinym monopolnim dodavatelem jesté drive, nez doslo k
uzavieni delimitac¢ni dohody s jinou vyrobni organizaci. V dasledku toho vznikly znaéné potize pfi
kompletovani naftovych topidel a bylo znemoznéno uspokojeni pozadavku vnitfniho trhu a spotrebitelll. V
jiném pfipadé vznikly poruchy zasobovani vnitfniho trhu zastavenim vyroby nlZek na plech a ohybacl
plechu bez zajisténi odpovidajici ndhrady. Obdobné byla ohroZzena kompletace dulleZitych investi¢nich akci v
potravinarském primyslu tim, Ze byla zastavena vyroba automatickych obilnich vah drive, neZ byl zajistén
jejich dovoz z ¢lenskych zemi RVHP. Ve vSech téchto a dalSich pfipadech Slo o zavainé po ruseni

hospodarského zakoniku, ktery vyslovné stanovi, Ze zdsahy do vyrobnich programui je mozno provést jediné
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tehdy, jestlize je zajisténo plynulé zasobovani narodniho hospodarstvi alesponl v dosavadnim rozsahu a

jakosti.” [11]. Je patrné, Ze mocni nedokdzali udrzet své podiizené pod kontrolou.

Rozkradani socialistického vlastnictvi se dafilo

Re¢ Karla Simona nas navedla na problém kriminality a korupce. Dlouholety generalni prokurator CSR a
komunista JUDr. Jaroslav Krupauer (viz i podkapitola 5.1) na 9. sch(izi CNR upozornil na problém rozkradani
socialistického vlastnictvi: ,Uspokojivy neni ani velmi maly pocet stihanych pachatelll trestnych ¢inl proti
hospodarské kazni, proti socialistické hospodarské soustavé, uplatkarstvi a zneuZivani pravomoci verejného
Cinitele, ktery stézi odpovida skutecnému vyskytu téchto zapornych jevl v ekonomice a v Zivoté spolecnosti
vibec...V prvni fadé Slo o Ucinné uplatiiovani prostfedkd prava pfi ochrané socialistické ekonomiky a
majetku v socialistickém vlastnictvi. Trestnd Cinnost namifend proti témto velmi daleZitym zajmdm
pfedstavuje plnych 20 % kriminality a je viibec nejpocetné&jsi skupinou trestné €innosti. Skody zp(isobené
nasi ekonomice presahly v minulém roce 300 000 000 K¢s, pficemz odhalovani a Uplné zjistovani
spachanych ¢inG je obvykle spojeno s nemalymi obtiZzemi...Ve snaze pfispét dozorem nad dodrZovanim
zakonnosti k posileni statni, hospodarské a pracovni kdzné organy prokuratury provedly v roce 1977 a v
prvém pololeti 1978 zhodnoceni stavu zakonnosti v tak dleZitych hospodaiskych odvétvich CSR, jakymi
jsou stavebnictvi, zemédélstvi, statni a druzstevni obchod. Shromazdéné poznatky o porusovani pravnich
norem a o pfi¢inach vedoucich k porusovani zdkonnosti byly projedndny s ptisluSnymi Ustfednimi organy,
nedostatky...Obdobné jsme pfistoupili ke zhodnoceni stavu zakonnosti ve vybranych Usecich statni spravy,
zejména v rozhodovaci ¢innosti narodnich vybor(. Vychazeli jsme z toho, Ze narodni vybory, jeden ze
zakladnich kamenu celého socialistického politického systému, pini i rozsahlé ukoly pfi tvorbé a dodrZovani
socialistického pravniho rfadu. Nase poznatky ukazaly, Ze pfes nesporné zlepseni v pribéhu poslednich let a
soustavnou péci Ustfednich organl statni spravy se i v soucasné dobé vyskytuji pfi uplatriovani pravnich
predpisd v rozhodovani narodnich vyborli nékteré nedostatky. Pfitom kaZzdé poruseni zdkona pfi
rozhodovani o pravech a povinnostech obcéand, které pfislusi organm narodnich vybord pfinasi s sebou
Skodlivé spolecenské a politické dusledky, oslabuje divéru obcanl k organim socialistického statu, ztézuje
uplatnéni socialistické demokracie a rozvoj spolecenskych jistot nasich ob¢and.” [12]. Pro dukaz toho, Ze se

za dalsich ca 10 let nic nezménilo, necht si ¢tenar precte podkapitolu 5.1.

Par dat k problému rozkraddani socialistického vlastnictvi: ,,Hlavni pozornost soudl je v soucasné dobé
socialistické ekonomice. PrestoZe pocet trestnych ¢inl tohoto druhu se v poslednich letech snizZuje /napf. v
roce 1973 bylo odsouzeno pro rozkradani majetku v socialistickém vlastnictvi 8258 osob, v roce 1977
celkem 6035 osob/, nelze ji podcerniovat, nebot se stile jesté vyskytuje velky pocet zejména zavainych

skupinovych trestnych ¢ind s pomérné znaénymi Skodami /pro ilustraci uvadim, ze v roce 1977 Cinily Skody
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zpUsobené pravomocné odsouzenymi pachateli trestného ¢inu rozkradani skoro 37 000 000 Kés/.“ [13].

Odsuzovany byly tisice osob a Slo ¢astecné o organizovanou ¢innost.

A nyni par konkrétnich pripadud: ,Rozbory dokladaji, Ze rozhodujici podil na hospodaiské kriminalité ma
trestna cinnost proti majetku v socialistickém vlastnictvi, a to zejména jeho rozkradani, které dosahuje
zhruba 48 % vsech trestnych ¢inG proti ekonomice. Z analyzovanych udaja zjisténych kontrolnimi organy,
individualnim prizkumem a z vysledkd jednani naseho vyboru vyplynulo, Ze pticiny umoznujici trestnou
¢innost zGstavaji stejné. Spocivaji jednak v subjektivnich vlastnostech pachatell, jednak v objektivnich
skutecnostech, které tuto ¢innost umoziuji. Do prvni skupiny patfi touha po bezpracném obohaceni na
ukor spolecnosti, do druhé skupiny patfi nedbalost pfi plnéni funkénich a pracovnich povinnosti,
nedUslednd a nesoustavna kontrola pracovisté a nedostatecné hospodareni se svéfenym majetkem. Dalsi
ze zavainych pfic¢in je faleSnd solidarita pracovnik(, ktefi na nespravnou cinnost nebo jednani vdas
neupozorni. Nejrozsifenéjsim trestnym Cinem je primé rozkradani materialu, soucdstek, naradi, cerné jizdy
a podobné. Tuto trestnou c¢innost umoZnuje predevsim nedostatecnd kontrola, neporadek v ucetni a
dokladové evidenci, nevhodné zabezpeceni uloZenych zasob, nepordadky na pracovistich, nedostatky v
zabezpeceni protipozarni ochrany, hmotné odpovédnosti, v pracovni kazni, v ostraze a oploceni objektl
apod. Jednim z nejvice postizenych odvétvi touto trestnou cinnosti je stavebnictvi, kde utoky proti
socialistickému vlastnictvi se pohybuji fadoveé v tisicich pripadech ro¢né. Tak naptiklad pracovnici Vodnich
staveb Praha v nocni dobé bez jakéhokoliv zabezpeceni ponechali na stavbé odstavného nadrazi Praha-jih
znaéné mnoistvi stavebniho materidlu, jako baliky lepenky, propan-butanové bomby apod., pricemz
odcizenim téchto véci byla jmenované organizaci zplisobena Skoda ve vysi 11 000 Kcs. V dusledku
nedostatecného zajisténi bylo Pozemnim stavbam v Mosté odcizeno specidlni bouraci kladivo znacné
hodnoty, dovezené ze zahraniéi, Severoceské Konstruktivné na stavbé nemocnice zdici materidly a
michacka. O stroje, strojni soucdstky, elektro material a stavebni material byl okraden Primstav Pardubice
na stavbé v Neratovicich, n. p. Armabeton na stavbé elektrarny v Mélnice, Pozemni stavby a okresni
stavebni podnik ve Strakonicich atd. Pozemni stavby Brno na vystavbé sidlisté volné uloZenym
uzkoprofilovym stavebnim materidlem, nedostatecné strazenym, vytvorily prfimo idedlni podminky k
rozkradani a u sesterského podniku v Plzni Cinily financni ztraty z titulu rozkradacek za minuly rok az 300
000 Ké&s. Podobné piipady Utokd proti socialistickému vlastnictvi je moZné uvést ze vech kraji Ceské
socialistické republiky. K trestné Cinnosti proti ekonomice obdobné - i kdyz ne v takovém rozsahu jako ve
stavebnictvi - dochazi i u zavod( ministerstva primyslu CSR a Ceského geologického tradu. Hospodarské
ztraty z této protispole¢enské ¢innosti dosahuji roéné u stavebnictvi a pramyslu v CSR desitky miliona Kés.
Uvedeny stav je dokladem toho, Ze pres nékterd dil¢i opatieni, neni otdzkdm boje proti hospodarské
kriminalité ze strany zodpovédnych pracovnikll zavod(l dosud vénovana naleZita pozornost.” [14]. Jisté na
této situaci mély podil i nedostatky v dodavkach vyrobnich a spotfebnich statk( (viz hned dalsi citace).

Odhaduji, Ze uvedené Skody je nutné nasobit asi tak deseti, abychom se pohybovali v dnesnich cenach. Na
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tehdejsi poméry neslo o zanedbatelnou ¢astku. A to byl odhalena jen urcitd ¢ast této Cinnosti (viz Jaroslav

Krupauer vyse.).

Svou troskou pfispél i bezpartijni poslanec Karel Kostka: ,V této souvislosti bych se chtél z minit o tom, ze
bylo nadfizenymi organy uloZeno zvysit Usili v zamezovani rlznych forem Uplatkafstvi a ziskavani
neopravnénych vyhod. S timto opatfenim lze jisté beze zbytku souhlasit. Jeho realizace vSak ma nékteré
problémy. Domnivam se, Ze bude trfeba stejné intenzivné pecovat o to, aby se odstraniovaly pfriciny které
tento nesvar umoznuji. Myslim si, Ze by méla byt v této souvislosti zpfisnéna i kontrola v pridélovani limitd a

rozdélovani fondl a zlepsena distribuce nahradnich dilG.” [15].

Zavér nech si udéla kazdy sam, je vSak celkem jasné, Ze korupce a rozkradani socialistického vlastnictvi byly
tehdy docela béZné a mocni je povazovali za problém. Zvidavéjsi étenar necht si procte i dalsi pfispévky na

této schizi. To, co je zde je pouze vybér. To stejné plati pro zemédélstvi, nedostatky a nekvalitu.

19. 70. léta - nedostatky, pocitace, vyvoz a jiné pohledem 12. a 14. schiize CNR

Nedostatky a nizka kvalita

Pro ilustraci dal$ich nedostatkdl v 70. letech se podivdme na 12. a 14. schizi Ceské narodni rady (CNR) ze
dne utery 26. ¢ervna 1979 respektive Utery 18. prosince 1979. Nejprve proslov lidoveckého poslance Cyrila
Kuklinka: ,Vazeny soudruhu predsedo, vdzené soudruzky a soudruzi poslanci, pfi jednani ve vyboru pro
obchod, sluzby a dopravu, v souvislosti s Upravou pracovni doby jsme m. j. konstatovali, Ze obchodni
organizace ve spolupraci s narodnimi vybory zajistily rozsiteni nakupnich podminek v odpolednich a
vecernich hodinach podle mistnich potifeb. V prodejni siti statniho obchodu a v siti prodejen spotfebnich
druzstev byla upravena prodejni doba u cca 3700 prodejen. Problémem zUstavd, aby v prodejnach byl po
celou prodejni dobu dostatek zakladnich druhl zboZi kazdodenni potfeby. Napomahaji tomu napf. u nas v
Jihomoravském kraji narodni vybory ve spolupréci s Ceskou obchodni inspekci, €leny spotfebnich rad a
dohliZzecich vyboru, ktefi organizuji kontrolni akce, kde se zjistuje skutecny stav na prodejnach pred
uzaviraci prodejni dobou. Tyto namatkové kontroly ukazuji, Ze v dosti ¢etnych pripadech ve vecernich
hodinach toto zboZi na prodejnach neni. Konkrétni fakta jsou projednavana za ucasti vedoucich pracovnik(
obchodu a potravinarského primyslu v krajské potravinaiské komisi, v okresnich a méstské potravinarské
komisi v Brné s uvedenim pfticin tohoto nedostatku a jsou vyvozovany i prislusné zavéry. Ukazuje se, ze
nékteré pficiny spocivaji v nedostate¢nych objedndvkach vedoucich prodejen z obavy, aby toto zbozi
nezlstavalo na prodejnach. Dalsi divody vyplyvaji z nedostatku rozvozovych plan( a v nedostatecnych
vyrobnich kapacitach nékterych podnik( potravinarské vyroby. Pfitom zlstdva skutecnosti, Ze Umérné s
odstranovanim pfipadl nedostatku zbozi ve vecernich hodinach rostou i naklady za neprodané zbozi.” [1].
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Dale dle néj: ,Pri této prilezitosti bych chtél poukdazat jesté na jeden problém. Béhem letosnich veder se
projevovaly nedostatky v zasobovani obyvatelstva nealkoholickymi ndpoji a také nizko stupfiovym pivem.
Dodavky ndpojll z potravinarské vyroby vcelku byly sice v priméru za kvéten vyssi o 10 % proti lonskému

roku, avSak toto zvyseni, jak ukazuje praxe, nestaci.” [2].

Kuridzni byla situace v zasobovani uhlim za topnou sezénu 1978/1979. Tehdy doslo k prudkému poklesu
teploty v dobé kolem Nového roku a k energetické krizi, kterd vsak trvala mnohem déle (k tomu viz kapitola
1): ,,...vybor pro obchod, sluzby a dopravu v ramci navrhu statniho zavérecného Uctu na rok 1978 mimo jiné
rovnéz hodnotil pribéh minulé topné sezdny a zabezpecovani dodavek paliv na letosni rok. Minuld topna
sezdna byla mimoradné slozitd, nebot se déle prohloubila napjatost mezi zdroji a potfebami paliv na trhu.
Situaci rovnéz ztizily klimatické podminky na pocatku roku. Zasobovani obyvatelstva vyZadovalo plné
operativni fizeni ze strany ministerstva obchodu aZz po Uhelné sklady v jednotlivych krajich a ve spolupraci s
narodnimi vybory téZ regulovat prodej spotfebitelim. Mohu to potvrdit z mého volebniho obvodu v
Teplicich. AC toto misto leZi pfimo na uhli, museli jsme casto fesit situaci v ohroZzenych mistech i
urychlenymi dodavkami uhli pfimo z revirt. Myslim si, Ze obdobna situace byla i jinde a Ze se mnou budete
souhlasit, Ze diky témto opatfenim byla situace v zdsobovani palivy uspokojivé zvladnuta a Ze dnes miZeme
konstatovat, Ze v prlbéhu celé topné sezény nikde nedoslo k vaznéjsim zasobovacim poruchdm. Pfitom
povazuji za nutné pripomenout, Ze topné obdobi bylo proti minulym letim podstatné delsi a tim i
a ocekavané plnéni, nasvédcuji tomu, Ze pristi topna sezéna bude znacné obtizna. Planované dodavky na
letosni rok jsou o 50 tis. tun nizsi nez loriska skutecnost a do konce dubna cinilo jejich ¢asové neplnéni jiz
180 tis. tun a u koksu 40 tis. tun. Uvadim to proto, Ze obdobné jako loni vznikd tatdz situace a federalni
ministerstvo paliv a energetiky to také potvrzuje, Zze veskera tiha zasobovani palivy se pfesune do druhého
pololeti tohoto roku. Je tfeba tedy vyuZit zejména letni mésice k zabezpecovani zdsobovani obyvatelstva
uhlim, a to mobilizaci vSech prostfedkl pocinaje samotnou tézbou i rozvozem Zeleznici i nakladni
automobilovou dopravou. Nenechdvat hlavni napor do obdobi fepnych kampani a do zimnich mésic(, kde
zasobovani si vyzaduje vétsi naroky na dopravni prostredky i lidi.“ [3]. Jinymi slovy: taktak se podafilo

zasobovat uhlim obyvatelstvo, a to dokonce i v uhelnych oblastech.

Na 14. schizi CNR ze Utery 18. prosince 1979 uved| dlouholety ministr financi CSR, ekonom, komunista a
pozdéji i mistopredseda vlady Jaroslav Tlapak k nedostatkim, Ze: ,V praxi to znamena fidit a organizovat
veskerou Cinnost tak, aby byla Iépe nez dosud uspokojovana poptdvka po kvalitnim zbozi, aby byly obchody
dobfe zasobeny, aby se zlepSovala struktura, sortiment a jakost vyrobk(. Vlada povaZuje rovnovahu na
tomto Useku Zivota spolecnosti za vyznamnou soucast odpovédnosti jednotlivych organd a bude dbat o to,
aby k této problematice pfistupovaly disledné, cilevédomé a zasadové.”. Reénik zde také upozornil na
nehospodarné uzivani 1éka: ,V posledni dobé jsme se mnohokrat zabyvali napjatymi vztahy mezi tvorbou
zdrojli a jejich potfebou. Jednim z konkrétnich zplsobl feSeni vznikajicich problém( je prosazeni
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pozadavku ucelnéjsiho, raciondlnéjsiho a uspornéjsiho hospodareni s prostiedky uréenymi pro nevyrobni
oblast. Nedavno provedené rozbory a provérky spolecné potvrzuji, Ze jsme v tomto ¢asto na pocatku cesty.
Pretrvava napfiklad nespravné a nehospodarné vyuzivani lékl. Hlubsi zamysleni vyZaduje téz vztah mezi
vyvojem poctu pracovnikl a rozpoctovych vydaji na zdravotnictvi - na strané jedné a objemem a kvalitou
zdravotnickych sluzeb - na strané druhé. Vzdjemné srovnani totiz nenasvédcuje tomu, Ze se dafi zachovdavat
zcela zdlvodnéné a spolecensky Zadouci proporce.” [4]. Konecné dle ministra existovaly, jak to z citace
vypad3, velké problémy s kvalitou: ,,Neméné dllezitad je také dalsi otazka. Jednotlivé organizace vnitiniho
obchodu pozastavuji pro nedostatecnou kvalitu 15-20 % doddavek urcitych druhd priimyslovych vyrobkd a v
nékterych pripadech dokonce az 40 %. To predstavuje obrovské ztraty lidské prace, materidlu, energie.
Nelze ale podceriovat ani znacné politické Skody, které jsou témito nedostatky zplisobeny. Jde tedy
predevsim o dislednost, odpovédnost, zdsadovost a o jejich pIné prosazeni v praxi. Vime, Ze spolurozhoduji
i o reseni takovych problému jako je nevyuZivani vyrobnich kapacit, pokles sménnosti, nezdivodnéna
surovinova, materialovd a energetickd narocnost vyroby, produkce zastaralych vyrobkl na sklad apod.
NemU(zZzeme do budoucna trpét, aby tyto vlivy sniZzovaly efektivni tvorby narodniho ddchodu, pfijmy statniho

rozpoctu a zivotni Uroven.” [5].

Nizka kvalita se tykala i bytové vystavby. Na to upozornil na 14. schizi CNR komunista Jaromir Pliva, ktery
zaroven upozornil na problémy v technické a obcanské vybavenosti (tato vybavenost predstavuje napfriklad
obchody, sluzby, chodniky, dopravu, skoly apod.): ,Z nasSich dfivéjsich jednani vyplynula fada doporuceni
ministerstvu stavebnictvi, jinym resortim a v nékterych pripadech i k jednotlivym ¢lenim vlady, kdy jsme
Zadali odstranéni nedostatkd, které se v investi¢ni vystavbé fadu let opakuji. PovaZujeme proto za nutné
vracet se znovu k nékterym poznatkdm z poslaneckych prizkum i k nasim drivéjSim doporucenim, protoze
se domnivame, Ze ne na vSech Urovnich jsou brana vdzné a nebo jsou opatieni provadéna zdlouhavé a
neduUsledné. Pravidelné se zabyvame vystavbou hl. mésta Prahy. Letos$ni situace ve vystavbé byt( je krajné
neuspokojiva. Pfevazna ¢ast z 11 tisic bytl bude predavana az v poslednich tydnech tohoto roku. To se musi
nezbytné projevit jak v nizké kvalité odevzdavané prace, tak i ve zbytecnych nakladech za preséasovou praci
i odstranovani kolaudacnich zavad. Podstatné horsi je situace v technické i obéanské vybavenosti, kde pro
neplnéni tkoll se stavaji narodni vybory i poslanci teréem ostré kritiky ob¢ant.” [6]. Reénik také odhalil, Ze
velkolepa vystavba bytl téchto let byla doprovazena neméné vyznamnym ubytkem byt(: ,,Ukazuje se, Ze z
nové postavenych bytl pripada vice nez polovina na kryti ubytku bytld. To by znamenalo, Ze jen formou
nové bytové vystavby by se existujici bytovy fond obnovil asi za 70 let. Vyvstava proto nutnost kromé
reprodukce bytového fondu novou vystavbou pfikrocit i k ostatnim formdm, predevsim modernizaci
bytového fondu.”. Pliva proto doporucil modernizace bytového fondu, tak jak tomu bylo tfeba v NSR,

Francii, Anglii, ale i NDR a nékterych sovétskych méstech [7].
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Je libo uvést néjaky prebytek? Pro¢ ne. Treba tento, i kdyz smichany zaroven s nedostatkem, protoze jak jiz
vime, vSe souvici se vSim: ,Televize rozsiti své vysilani o 350 hodin a barevné o 600 hodin, takze podil
barevného programu dosahne 70 %. Naproti tomu koncesiondrl s barevnym pfijimacem je stdle jen 5 %,
ackoli pravidelné se v barvé vysild od roku 1973. Pfitom vyroba barevného obrazu je 3x draisi nez
cernobilého. Barevny signdl unikd bez dostatecného vyuziti a jedndme tedy nehospodarné. Zajem o
barevné televizory je znacny, ale trh nenabizi dostatecny a kvalitni vybér, at jiz z domaci vyroby anebo z
dovozu. Lze vsak oCekavat jesté vétsi poptavku po barevnych televizorech, nebot v pfistim roce spolu s
porady k 35. vyroci osvobozeni nasi vlasti Sovétskou armadou se zajem divakl soustredi také na prenos

spartakiddnich vystoupeni a na vysilani z letnich olympijskych her v Moskvé.“ [8].

Pocitace

Jiz ndm davérné znamy komunista Miroslav Mrazek se zabyval pocitaci a jejich pouZzitim. Typicky byl tento
novy obor uchopen po socialisticku a pfedstavoval zvraceni investic par excelenc: ,Pro zpracovani pomérné
jednoduchych uloh jsou pouzivany sloZité pocitace, jejichz moznosti pak neni zdaleka vyuzivano. Zatim v
minimalni mife jsou vyuZivany progresivni zplUsoby uchovavani udaji a rGzné analytické informace, tedy
podklady, jez by nejvice prispély k zdokonalovani fizeni. Tim vznikd na jedné strané urcité kapacitni
nevyuZiti pocitacq, ale na druhé strané vznika ohromné mnozstvi informaci, jejichz vyuziti v fizeni je obvykle
minimalni. Dale, i kdyz byly wvytvoreny urcité metodické predpoklady fungovani tak zvanych
automatizovanych systémU fizeni, lze postup jejich realizace po osmi letech od jejich vyhlaseni
charakterizovat jako problematicky. Pfitom se zrovna na tuto ¢innost vydava ohromné mnozstvi prostiedki
z nasi spolecné kapsy a mnohé ulohy z tohoto bloku se fesi dokonce v ramci statniho planu rozvoje védy a
techniky za prostfedky statniho rozpoctu. Ve vlastni provozni praxi se pak ukazuje, Ze Udaje z pocitacd maji
vysokou chybovost. Zndme pripady, Ze az polovina vysledkd je chybnych a je tfeba tedy mimo sestav z
pocitace vyZzadovat i plvodni vykazy, vysledky konfrontovat a opravovat Cisla v pocitacovych sestavach. To
je velice pracné, stoji to mnoho penéz, ale nejhorsi je, Ze touto ¢innosti se zaméstndva mnoho lidi, ktefi by
mohli byt vyuziti daleko efektivnéji a v kazdém pripadé podstatné snizuji vykazované Uspory poctu
pracovnikll z titulu nasazovani pocitacl. Jsme toho nazoru, Zze mnohym chybam by bylo moZno zamezit
zabudovanim optimdlnich kontrolnich funkci, ale v neposledni radé zejména zkvalitnénim programu. V
programatorské praci jsou vibec znacné rezervy. Programy nejsou ve své logice sjednoceny a typizovany,
nejsou stabilni a stale se opravuji. Jejich vypracovani trva dlouho a je velmi drahé. Oponentury programu
jsou vétsinou formalni a tézko lze k nim ziskat za oponenty nékoho jiné, neZ zase jiné programatory, i kdyz u
téchto pracovnikll existuje zvlastni kolegialita.” [9]. Posledni véta je jednim z ddvodl pro¢ asymetrie

v infromacich nem{ze byt ¢asto pomoci vefejného sektoru odstranéna.

Mrazek nebyl spokojen ani s aplikaci pracovni teorie hodnoty na oblast pocitacd: ,VyuZiti pocitacq,

soudruzky a soudruzi, méfime poctem odpracovanych strojovych hodin. OvSiem pocet hodin provozu
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pocitacl v podstaté neukazuje faktické vyuzZiti téchto pocitac¢d. To by se mélo opirat o skutecné provedeny
objem praci, o pocet Udaju redlné proslych pocitacem. Abonentlim se vSak prodava strojovy cas, nezavisle
na tom, jaky skutecny objem prace byl vykondn, ¢imzZ vznikd tedy rozpor mezi zdjmy spolecnosti a zajmy
kolektivli vypocetnich stfedisek. Vzdor stale rostouci rychlosti pocitacli je operativnost ziskani vysledk( z
pocitacl mald, objednatelé dostavaji vysledky pozdé, a to je vainy nedostatek pro oblast fizeni. Je jasné, Ze
to neni vina jen pocitacq, ale i organizace prace a pfipravy dat. Samostatnym vaznym problémem muZze byt
problém s pocitaci dovazenymi z kapitalistickych statq, i kdyZ se tento dovoz nyni omezuje. Servisni technici
ze zavodl dodavajicich tyto pocitace maji plnou moznost ziskavat informace zpracovdvané prislusnym
pocitacem, coz mlze mit charakter legalni a védomé pripousténé hospodarské Spionaze, cemuz by mélo
byt za kazdou cenu zabranéno. Mohl bych pokracovat ve vyctu existujicich nedostatkd, neni vSsak mym
cilem negovat potencidlni pfinosy pocitacti pro nase hospodarstvi. Slo mi jen o to, abychom se poucili pro
budoucnost a vyvarovali se zndmych chyb.” [10]. Tato citace ukazuje na to, Ze do jisté miry byl mozny i
dovoz progresivni techniky ze Zapadu, a Ze ani Vychod nechtél poskytovat své hospodarské infromace

Zapadu.

Mrazklv projev nepfimo také upozorfiuje na investi¢ni slepotu socialismu a zfejmé i na syndorm velkych odi
(viz 9. kapitola), protoze prohlasil: ,Domnivdme se, Ze napfisté budeme muset zavadét pocitace s velkym
rozmyslem, centrdlné velmi pfisné rozhodovat o jejich nasazovani, a to jen v pripadech, kdy budeme mit
perfektni dlikazy o nepostradatelnosti pocitace, o jeho optimalnim nasazeni, o dokonalé kadrové ptipravé a
o odpovidajicich organizac¢nich a technologickych zménach v souladu s moznostmi nasazeného pocitace. A

predevsim o skutecnych Usporach, kterych bude nasazenim pocitace docileno.” [11].

Investi¢ni slepota socialismu, dand nemoznosti ekonomické kalkulace (ceny neodrazeji vzacnost),
neexistenci soukromého vlastnictvi vyrobnich faktorl a nemoznosti plisobeni podnikatell, se Cinila i jinda.
Na 14. sch@zi CNR o tom informoval komunista Jaroslav Horak: ,Pfihlédneme-li k tomu, Ze trva
nedostatecné vyuzivani zakladnich prostredk(, vysoka rozestavénost investic, Ze existuje omezeni zdroju
investic, potom z toho plyne mimoradna odpovédnost pfi rozhodovani o tom, k jakym uceldm, cilim bude
investi¢nich prostfedk( vyuZito, pfi jakych nakladech spoledenské prace bude zamyslenych cill
dosahovano. Pfi hodnoceni efektivnosti investi¢ni vystavby zjistujeme, Ze investofi se chovaji Uplné jinak v
Case, kdyZz se investice pfipravuje, kdy se snazi dokazat jeji efektivnost a nevyhnutelnost. Jiny postoj
zaujimaji pfi realizaci, kdy vétsSinou kladou nové pozadavky, a jinak vystupuji jako uzivatelé, kdyZ obhajuji
nesplnéni vyrobnich ukoll nedosahovanim parametr( investic, kterou sami navrhli. Vazné jsou i pfipady
nedodrZeni rozpoctovych ndakladl: Rekonstrukce zavodu Kyjov, Sklarny Moravia - prekroceni o 75 %,
Plavirna kaolinu Kazné&jov 17 %, Cizkovice 8 %. Stejné zdvainé jsou pfiklady nedodriovani Ihiit vystavby: v
resortu ministerstva prdmyslu CSR jsou pfipady od 6 do 54 v resortu ministerstva stavebnictvi od 6 do 18
mésicll. Proto nebyly zatim ukonceny stavby nabytkarny INTERIER v Ri¢anech, cementarny v Mokré a

pfirozené vypad ve vyrobé bude mit velky dopad na tvorbu zisku. Podobné bych mohl poukdzat na
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zpozdénou vystavbu v AZNP Mlada Boleslav, kterd prodlouzenim o 5 mésict zkomplikovala vybéh starého
typu a nabéh nového se znacnym narusenim dodavatelsko-odbératelskych vztah(. Podobné zpozdéna
vystavba lisovny v automobilce o témér cely rok vyvolala ztratou kapacity znaéné mnozstvi prescasovych,
sobotnich a nedélnich smén s celym dopadem do ekonomie vyroby.” [12]. Jako by ¢lovék cetl slova
publicisty V. Rambouska o verejnych institucich: "Nejprve nadhodnocuji své potfeby a vyznam a pfinosy
svych projektl a investic a zaroven podhodnocuji naklady véetné potrebného ¢asu na uvedeni projektu do
provozu.". Po pfidéleni rozpoCtu je pak obtizné jiZz rozbéhnutou akci zastavit a statni projekty bézi i léta
poté, co se ukazaly jako neefektivni nebo zadani bylo neredlné. Pfi ohroZeni rozpoctu (tj. svého pfijmu)
statni instituce nepostupuji jako podnikatelé, ktefi se ¢asto snazi snizit své naklady, protoze jinak pfijdou
diky konkurenci o své Zivobyti, ale misto toho: "...okamZité hrozi omezenim nebo zrusenim sluzeb tam, kde

to pro verejnost bude nejbolestnéjsi...” [13].

Vratme vs$ak slovo poslanci Hordkovi: ,Dal$im nepfijemnym faktem je, Ze soucasna investi¢ni cesta realizace
védeckotechnického pokroku je v nasich podminkach neiumérné dlouha. Vétsina investi¢nich akci, v rdmci
kterych jsou realizovany a aplikovany vysledky védeckotechnického rozvoje, se svym bezprostfednim
ucinkem projevi se znaénym casovym posunem a mnohdy se stava Ze jsou uvadény v Zivot
védeckotechnické poznatky jiz zastaralé, nebot véda a technika tento zdlouhavy investi¢ni proces
predbéhla. V investi¢ni vystavbé jsou sice zdvazné stanoveny prabéiné lhity realizace, ale jiz obdobi
pfipravy mnohdy je nékolikanasobné delsi neZ vlastni realizace investi¢ni vystavby. Dale se nam v investi¢ni
vystavbé nedafi bilancovani mezi potfebami a zdroji. Nasledkem toho nejsou zejména doresSeny
dodavatelsko-odbératelské vztahy, coz znesnadnuje fddnou a véasnou projektovou pfipravu akci a zavadi
do vztahll mezi dodavatelem a odbératelem neZadouci subjektivistické vztahy, kterymi je mnohdy
umoznéno lokalni zajmy povySovat nad zdjmy celospolecenskymi. Ani kvalita investi¢ni pfipravy neni na
Zadouci urovni. Stavby planované k zahajeni v roce 1980 mély v srpnu t. r. Uvodni projekty u poloviny
staveb a pro rok 1981 néco vice nez Ctvrtina.” [14]. Pfirozené nic takového jako celospolecensky zajem

neexistuje.

Vyvoz

Komunisticky poslanec OldFich Paul nebyl spokojen na 12. schiizi CNR s kvalitou vyvazené produkce a viibec
se schopnosti socialistického hospodarstvi se poprat s konkurenci: ,Kvalita vyrobk(, v€éasné dodaci lhity a v
neposledni fadé i plnéni sortimentnich poZadavkl odbératell ovliviiuji vysi vyvoznich cen. To znamena znat
svétovou technickou uUroven, znat pozadavky zahranicnich trhli a ndarocnost na parametry kvality. BohuZel
vsak zjistujeme pfipady, Ze i kdyz se nasemu vyvoji podafi vyvinout vyrobky, které snesou zahranicni
konkurenci, jejich zavedeni do vyroby trva tak dlouho, Ze jsou pfi uvadéni na trh jiz prekonané. Opozdéna
inovace, tfeba jen o rok, uz nema zadany efekt. Existuji i pfipady, Ze vyvaZzime vyrobky, které neprodukuji

zadny zisk, naopak, jejich cena nekryje ani vyrobni naklady. V zahrani¢nim obchodé se mohou obcas takové
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pripady vyskytnout, ale ¢elit bychom jim méli znalosti dlouhodobého vyvoje a fesenim téch problémd, které
s tim souvisi. Chtél bych ukazat na priklad na Useku potravinafského exportu. Na zakladé dlouhodobych
vyvojovych trend(l a posouzeni svétového vyvoje bylo zpracovano 22 podrobnych komoditnich studii,
ukazujicich daleko kupfedu efektivnost vyvozu téchto vyrobk(. Je to spravna cesta a bude-li téchto studif
vyuzito pro dlouhodobé planovani nejen v exportu, ale i pfi pldnovani investic a technického rozvoje ve
vyrobnich podnicich, urcité se vyplati. Na zakladé takovych studii by mély VHJ i resorty prehodnocovat to,
co se vyvaZi a vyrazovat z vyrobniho programu vyrobky, které nejsou schopné svétové konkurence. Nelze
pfipustit stav, Ze zatimco nékteré podniky blokuji prostfedky pro neefektivni vyrobu a jejich zbozi se
hromadi ve skladech, nemiZe se pro nedostatek investic a pracovnich sil rozvijet produkce téch vyrobkd,

které maji tradici, jsou na zahranicnich trzich zavedené a cenové jsou pro nds velmi vyhodné.” [15].

Pficemz na tehdejsi dobu, kdy koruna méla celkem vysokou hodnotu (jednoznacné vyssi nez koncem 80.
let) byly ztraty dané nekvalitou dosti znanéné: ,Zavaznym jevem byla v roce 1978 reklamace vadného zbozi.
Jejich pocet narlista. V roce 1975 to bylo 100 mil. Kcs, loni 140 milidn(. Nejvétsi jsou u aut a traktordq,
masové u televizord a obuvi. U nékterych podnik( je procento reklamaci tak vysoké, Ze poslanci, ¢lenové
pracovni skupiny, navrhovali, aby vystupni kontrola kvality u nich byla odloué¢ena od vyrobniho podniku.
Vedle toho hodnota zboZi pozastaveného technickou kontrolou zahrani¢niho obchodu, cinila loni 1,2
miliardy Kés. Toto zjisténi je zavaziné proto, Ze takovéto pripady vazné poskozuji v zahranici dobré minéni o
praci nasich lidi. Poznatky ukazuji, Ze jde ¢asto o nekazen v technologickém procesu a nedostatecnou
narocnost mistrQ na kvalitu prace. Znaéna c¢ast viny je i v odbératelsko-dodavatelskych vztazich, jak uz zde
uvadéli néktefi poslanci prede mnou.” [16]. Slo zde tedy dle néj o problém selhani jediného muze, ale da se
dedukovat, Ze za nekazni v technologickém procesu mohly stat i diskoordinace v dodavkach potrebnych
komplemtatnich vyrobnich statkdl, které jsou nunté k tomu, aby mohla byt dokoncena radné vyroba. Bud
bylo (pokud chtél podnik tedy alespon néco vyrobit) nutné pouzit nekvalitni komplementarni statky anebo
néjakou méné kvalitni nahradu tak, aby se splnil plan. Kazdopadné diskoordinace v dodavkach potiebnych
komplemtatnich vyrobnich statk(l zminil poslanec hned vzapéti: ,Velké problémy jsou v obalové technice.
Podle statistiky Ceské statni pojistovny se u pojisténého zahrani¢niho obchodu, a to je asi 50 % veskerého
exportu, uhradilo 200 - 300 miliéonG devizovych korun rocné za skody zplsobené Spatnymi obaly, nebo
nedostate¢nym balenim a konzervaci, ale ¢asto i jen Spatnym oznacenim. Vyrobni podnik i technicky rozvoj
na tomto Useku musi mnohem operativnéji odstrarfiovat zaostavani. Neni to snadné, ale je treba fici, Ze
zahranic¢ni odbératele nezajimaji ani subjektivni ani objektivni potize nasich vyrobnich organizaci. Pokud k

nim budou pfihliZet, pak proto, aby jich vyuZili na Ukor efektivnosti prodeje.” [17].

Na 14. schiizi CNR uved! dlouholety ministr financi CSR Jaroslav Tlapdk na adresu ekonomiky a vyvozu
pomérné nelichotivy vyrok: ,Za nékolik dni uzavieme Ctvrty rok Sesté pétiletky. Vyhodnoceni dosazenych
vysledk( a rozbor ziskanych zkusenosti nas vede k zamysleni nad Urovni nasi vlastni prace a nad jejim

celkovym prinosem. Z téchto hledisek chci pfipomenout nékteré zakladni skute¢nosti. Pravem ocefujeme
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poctivé Usili vétsiny pracujicich v primyslu a zemédélstvi, ve stavebnictvi, védeckovyzkumné zakladné i
fidici sfére. | kdyZz nedosahujeme planovaného rastu, je vzestup narodniho hospodarstvi za soucasné
svétové situace nespornym uspéchem. Vazime si aktivniho pristupu k zabezpecovani hlavnich cil(, ale vime
také o slabych mistech a pretrvavajicich potizich. Nesplnime planované ukoly v zemédélstvi. Také ve
stavebnictvi zGstavaji dluhy. SloZitd situace je v oblasti zahrani¢niho obchodu. V primyslu vyrabime s
vysokymi naklady, se znaénymi naroky na prescasovou praci. Nedostatecné se uplatiuje efektivnost i
hospodarnost. V fizeni se dosud plné neprosadila nova kvalita pfijatych ukol(. Nem(zZeme byt spokojeni ani
s vyuzivanim spolecenskych zdroji. Nase ekonomika se tedy jen pomalu pfizplsobuje zménénym
podminkam a s malou rozhodnosti prechazi od extenzivniho k intenzivnéjsSimu rozvoji.“ [18]. Pficemz vSak
dochéazelo dle tého? re¢nika ke zvraceni investic: ,,Casto se hovofi a také vy se s tim bezpochyby setkavate
ve svych volebnich obvodech, o dokonalejsim vyuZivani zadkladnich prostfedkd. V poslednich letech byly
stroje v Ustfedné Ffizeném pramyslu CSR vyuZivany v priiméru na 60 %. K tomu je ale tieba dodat, Ze tento
¢iselny Udaj ostatné neni ve srovnani se svétem nikterak vysoky, vlivem trvalého snizovani sménnosti stale
klesa. Je samoziejmé, Ze nestaci pouze kritizovat tento stav, ale predevsim bude zalezet na odstranéni jeho
pricin. Pocatek spatfujeme v pfipravné a projektové dokumentaci, v tom, aby vidy zajistovala fadny a
prakazny rozbor moznosti nynéjsich zakladnich prostfedkl a podrobné analyzovala Urovern sménnosti.
Zvlastni pozornost a odpovédnou péci zasluhuji zejména dovezené stroje. Nelze trpét, aby se s draze
zaplacenou technikou neuvazlivé zachazelo anebo dokonce zlstavala delsi cas bez uZitku. Chci
pfipomenout, Ze ty organizace, které prodlouZi Ihitu ur¢enou pro uvedeni dovezenych zafizeni do provozu,
budou platit pendle az do 10 % pofizovaci ceny.” [19]. Otazkou je, co kdyZ za to mohly diskoordinace
v dodavkach komplementarnich statk(l, nutnych pro uvedeni stroji do provozu? Co pak? A proc by si ¢clovék

délal hlavu z penale, pokud mu pfipadnou ztratu zaplati ze statniho rozpoctu.

Zemédélstvi

Co se zménilo v zemédélstvi za tfi Ctvrtiny roku? Zda se, Ze dle projevu bezpartjini poslankyné Jaroslavy
Senkové nic. Poslankyné sice chvalila spInéni planu v potravinaiském priimyslu za lofisky rok na 100,1 %, ale
tfeba technika se vyrabéla dle ni nékdy v nevhodné struktfe (viz i podkapitola 9.6): ,V soucasné dobé
probiha v zemédélstvi rychly rist koncentrace a specializace zemédélské vyroby. Predevsim zde je moziné a
ucelné v co nejsirsim rozsahu a co nejefektivnéji uplatriovat nové védecké poznatky. V navaznosti na tento
proces je nutné upozornit, Ze ne vidy nasSe planovani i zplsob fizeni jej pIné respektuje a vyuziva k dalSimu
rozvoji nasi ekonomiky. To je jeden problém, na ktery bych chtéla upozornit. Dalsi problém je v tom -
zejména v nékterych okresech, Ze technika dodavana do zemédélstvi nemd potiebnou skladbu a
komplexnost. V nékterych ptipadech jsou jeji doddvky na takové Urovni, Ze nezabezpecuji ani prostou
reprodukci. To samoziejmé ma nedobry vliv nejen na plnéni agrotechnickych termin(, na potrebny rlst
produktivity prace, ale také na realizaci védeckotechnického pokroku v zemédélské vyrobé. Chceme ve
vyboru tyto problémy sledovat. Domnivam se, ze by jim mély vénovat pozornost prislusné statni a ridici
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organy.” [20]. V nékterych pfipadech dochazelo porad ke spotifebovavani kapitalovych statkd. Nékdy doslo i
k pozoruhodnému vysledku, kdy nahrazeni prace kapitolovymi statky vedlo k rlstu nakladd: ,Dosavadni
zkugenosti i ze substituci Zivé prace praci zhmotnélou ukazuji na zvy$ovani nakladd v zemédélstvi. Casto o
tom ve vyboru diskutujeme. Pfi projednavani na dnesnim jednani pléna byly mimo jiné vysloveny nazory, ze
dvoutfetinovy podil vstupll v navaznosti na pohyb cen dodavanych prostredkll zde téZ sehrava urcitou
ulohu. V této souvislosti byl uveden pfriklad z jednoho druZstva, v némz fyzicky vzrostly opravy prace od
cizich a dodavky prostredk( za tfi roky celkem nepatrné, ale ve financnim vyjadieni asi trojnasobné. Je v

tom i podil na potfebném ristu efektivnosti vynakladanych prostiedkd.” [21].

Nizka pacovni kazen a dfina

Na nizkou pracovni kdzeri upozornil na 14. schiizi CNR poslanec Jan Bfichacek. Tato citace dokazuje, Ze
problém selhdni jediného muze ma v pfipadé socialismu, ktery vyznava heslo: kazdy dle svych moznosti,
velky vyznam. Proto ponékud rozsahlejsi citace tohoto poslance: ,NaSe pozornost se predevsim zaméfuje
na zdroje technickoekonomické a na zplsoby a formy jejich efektivnéjsiho vyuZiti. Neméli bychom vsak
zapominat, Ze o kvalité a efektivnosti ekonomiky nerozhoduji jen prvky technické a ekonomické, ale, Zze na
ni pusobi velmi silné i prvky moralné politické, mam na mysli zejména socialisticky vztah k praci, ke
svéfenym prostifedklm, iniciativu a obétavost lidi, odpovédnost za vysledky prace a statni, pracovni a
technologickou kazen. Mnohé pficiny problémU spocivaji v nedostatecné praci konkrétnich lidi, v neplnéni
svérenych ukoll, ve lhostejnosti k celospolecenskym problémim, mnohdy v lajdactvi, v prehlizeni riznych
nesvar(l a neporadkl a v poruSovani pracovni kazné. Socialistickd pracovni kazen, jakoZ i jeji disledné
prosazovani a upeviovani je vyznamnou podminkou dalSiho rozvoje socialistické ekonomiky a
spolecenskych vztahl. Stavem na tomto Useku se zabyval Ustavné pravni vybor z hlediska uplatriovani

pravnich predpisl pfi prosazovani a upeviiovani pracovni kdzné s vyuZitim poznatk( prokuratury na tomto

useku.” [22].

v

,Dovolte mi, abych vas s nékterymi poznatky seznamil. Tak predevsim, jaké jsou formy a pficiny porusovani
pracovni kazné? Nejcastéji spocCivaji v neomluvené absenci, pozdnich prichodech a predc¢asnych odchodech
z pracovist, v nevyuzivani pracovni doby a neplnéni ulozenych dkoll ¢i pokynl nadfizeného. Vyjimkou neni
ani pozivani alkoholickych napoji na pracovisti, porusovani predpisi o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi
praci, drobné rozkradani, zneuZivdni motorovych vozidel, pfedrazovani zbozi a jeho prodej "pod pultem",
nevhodné chovani ke spotrebiteli, nedodrzovani technologického postupu, nekvalitni prace, vyroba zmetk(
apod. Pri¢iny uvedenych projevli nekazné je mozno hledat v nizsi mordalné politické Urovni nékterych
pracovnikll, v pfeZitcich mysleni, v nedostatku kvalifikace, kontroly a narocnosti ze strany nadfizenych
pracovnik(l. Nékdy jsou priciny sloZitéjsi, zejména pokud nekazen vyplyva z nedostatku autority vedouciho

pracovnika nebo z jeho snahy vyhybat se konfliktnim situacim. Jedndani ukazalo, Ze organizace nevyvozuji

disledné karnou odpovédnost ve vsech pripadech zavainého nebo opétovného poruseni pracovni kazné.
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Na misto karného postihu je uZivano pouze formy pohovor( nebo vytek. Tak je vSak mozno postupovat jen
pfi méné zavainém poruseni pracovni kdzné. Za neomluvené absence jsou misto zavedeni kadrného fizeni
pouze kraceny prémie, rodinné pridavky a dovolend, zatimco karna odpovédnost je uplatiovana jen v
krajnich pripadech. Nevyvozovani karné odpovédnosti je motivovdno nepopularnosti kdrnych opatreni,
obavami z konfliktnich vztah( na pracovisti a v neposledni rfadé téz snahou vyloucit, aby postizeny
pracovnik ukondil pracovni pomér a organizace tak ztratila pracovni silu, kterych je obecné nedostatek.”

[23].

,Tak napf. v narodnim podniku Vagoénka Studénka bylo postizeno karné jen 5 pracovnik(, ackoliv
neomluvena absence byla prokazana 125 pracovnikim. Jiny priklad Ize uvést z JZD Ratibor v okrese Novy
Jic¢in, které neuplatnilo kdrnou odpovédnost proti svému ¢lenovi s odlvodnénim, Ze na ného Zadné sankce
neplati. Podobnych pfipadl by bylo mozno uvést celou fadu. Pouze ojedinéle je uplatiovana karna
odpovédnost za zpUsobeni Skody, kterd organizaci vznikla z poruseni pracovni kazné. Socialisticka
organizace se v téchto pripadech snazi dokdzat, Ze Skoda nevznikla zavinénim konkrétniho pracovnika, ale z
objektivnich pficin, aby Skoda nemusela byt na pracovnicich vymahdana. Nase spole¢nost ma dostatecné
uéinné pravni prostredky, které maze uplatnit tehdy, jestlize neplsobi prvky moralni, tj. socialisticky vztah k
praci. Z toho, co jsem uvedl| vSak vyplyvd, Ze zakonné prostiedky k upeviiovani pracovni kdzné nejsou vidy
disledné vyuzivany. Z tohoto hlediska je nejen porusovani pracovni kazné, ale i nedostatecné uplatriovani
pracovné pravnich predpist k jejimu prosazovani negativnim jevem, ktery poskozuje zajmy spolecnosti,

nebot ve svych dlsledcich plsobi nepfiznivé i na rozvoj nasi ekonomiky.” [24].

Nékde se lidé véleli a jinde pro zménu dfeli, a to mimo jiné i kvili diskoordinacim v dodavkach
komplementarnich statkd, které jsou nutné pro fadnou produkci: ,,Na mém pracovisti, v zavodé Pradelny
¢esané prize v Nejdku se soustavné starame o to, abychom zvySovali produktivitu prace a vyrobu. Tak napfr.
v rozhodujicim provozu, v pradelnach, klesl pocet pracovnikl(l v letech 1970 - 1978 o 22 % pfti narlstu
vykonu na jednu pradlenu o 42 %. Jak jsme toho dosahli? Cestou organizacnich a technologickych opatfeni,
pfevainé pak zvySenou intenzitou prace. V poslednich 10 letech 60 % pradlen obsluhuje 600 - 800 vieten
misto plvodnich 400 bez jakékoliv Upravy strojli pro sniZzeni namahavosti prace pfi smekani a manipulaci s
materidlem. Tim se stala prace pradlen vysoce namahavou, takZe po véku 35 let zUstavaji pradleny u své
profese pouze ojedinéle. Z toho vyplyva, Ze nelze do nekonecna zvySovat produktivitu prace jen jeji
intenzifikaci, protoZe schopnost ¢lovéka pracovat stale intenzivnéji ma své meze. Myslim, Ze v tomto sméru
zGstalo nase textilni strojirenstvi Zenam - pradlendm mnoho dluzno. Dal$i moznosti zvySovani produktivity
prace je celd oblast manipulace s materidlem. V nasem zavodé vSak mdame nesmirné potize, protoze
nizkozdviznych akuvozikll a dopravnik( je takovy nedostatek, Ze kryji pouze prostou reprodukci. Nékteré
prostiedky a riznd zlep$eni si musime sami zhotovovat. Casto si na zavodé na vyrobnich poradach klademe

otazku, pro¢ tomu tak je. Je to zpUsobeno nedostatkem vyrobnich kapacit. Dostatek mechanizacnich

prostiredk( by vedle Uspory pracovnich sil a snizeni nakladd umoznil zaméstnavat v manipulaci s materialem
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i Zeny a fesit tim problém nedostatku muzskych pracovnich sil v textilnim pramyslu.” [25]. Viz i zde: ,Zatim
ve vSech téchto otazkach mame velké rezervy. Proto tézko vysvétlujeme pracovnikdim nasi automobilky, Ze
pro ziskani potfebnych poctl vyliski musime vyuZivat kapacity lisovny na 3 smény a v sobotu pracovat na
dvé smény, kdyz v jinych podnicich v lisovnach neni vyuZzita ani druha sména. S jakou predstavou mohla byt
v minulosti zaloZzena v téchto podnicich investi¢ni vystavba. Musime se zamyslet nad tim, pro¢ tak zvané
vyuzivani zakladnich prostfedk(l se prosazuje jen na pdsovych vyrobach a nepretrzitych provozech a proc
tato zasada se neuplatiuje v celé Siti resortl. Neni jisté pochyb, Ze rozdilné se bude zabezpecovat zisk v
podnicich, které odpracuji sobotni smény anebo v podnicich, kterym stadi v tydnu presCasova prace
odpoledne. Myslime si, Ze lhostejnost planovacich organl i dalsich, ktefi rozhoduji o ptridélovani
investi¢nich prostfedkd, k vyuZivani zdkladnich fond( zde neni na misté a podporuje jen fluktuaci
pracovnikll s pfechazenim do jinych podnikd na praci na jednu sménu, do podnik(, které pro plnéni Ukold
maji ptiznivéji vytvarené podminky.” [26]. BohuZel investi¢ni slepota socialismu neumoZiiuje investovat

spravné.

Tolik tedy 12. a 14. schlize CNR ze dne Utery 26. ervna 1979 respektive Utery 18. prosince 1979, ani?
bychom vycerpaly vSechny zajimavosti z téchto schiizi, opak je pravdou. Zde je prezentovana jen mald ¢ast

téchto zajimavosti.

20. 70. léta - hromadici se zasoby
Ministr financi SR hovofri

Dejme tomu, Ze se naldzame se ve stavu, kdy ceny neodrazeji vzacnost vyrobnich a spotifebnich statkd a
nemohou byt tedy adekvatné poufity jako vstupy do ekonomické kalkulace. Cili stavajici obrovské mnozstvi
informaci nemUzZe byt adekvatné zpracovano, protoZe neexistuje soukromé vlastnictvi vyrobnich faktorl a
podnikatelé nemohou pUsobit. Neexistence soukromého vlastnictvi vyrobnich faktord a znemoZnéni
pusobeni podnikateld navic neumoZiuji ani spravné odhadovani budouciho vyvoje poptavky po
produktech, tak, aby jeji uspokojovani bylo v rdmci danych podminek, co nejplynulejsi (metoda pokusu a
omylu, smérovani vyrobnich faktor( do rukou podnikatel(, ktefi jsou v dané dobé a oboru nejschopnéjsi,
zainteresovanost podnikatell na dosaZeni zisku a rozmnoZeni jejich majetku), a tedy likvidace palivych
nerovnovah na trhu, co nejrychlejsi. Pak vtakovém stavu plati, Ze uspokojovani poptavky spotiebiteld,
vyrobcl nizsiho fadu a i vladci bude méné plynulé a nerovnovah bude vice. Ty se budou odrazet ve
vyznamnych nedostatcich, prebytcich (zdsobach nad plan) a diskoordinacich v dodavkach
komplementarnich statkd, nutnych k dokoncéeni vyrob a k fadné spotrebé (i diskoordinace samoziejmé

predstavuji nedostatky, ale je uZitecné je dle mého vypichnout).
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Své nam o tom fekné dlouholety ministr financi CSR Jaroslav Tlapdk, ktery vystoupil na 16. schizi Ceské
narodni rady ze dne Utery 24. ¢ervna 1980: ,Zamyslime-li se nad spolecenskou efektivnosti, nad jeji rovni v
loriském roce, je tfeba se zvlasté zminit o vyvoji zasob. Z hlediska celkového hodnoceni - zejména v jejich
struktufe, se projevuji znacné nedostatky. Zasoby Ustfedné Fizenych statnich hospodarskych organizaci se
zvySily 0 11 mld 400 miliéna Kés a dosahly 160 mld 100 milidnl Kcs. KdyzZ pfipocitame vysledky, které v této
oblasti zaznamenaly organizace fizené narodnimi vybory, vyrobni a spotfebni druzstva, pak vyse zasob
pFedstavuje 186,2 mld Ké&s. Zvyseni jejich objemu tak na Gzemi CSR vazalo 8 % vytvoteného narodniho
dlchodu. PrirGstek byl proti roku 1978 dvojnasobny a za léta 6. pétiletky absolutné nejvyssi. Na znacné
moznosti, které na tomto Useku mame, poukazuje i srovnani s prlimyslové vyspélymi zemémi, kde dociluji
zhruba tfetinového rlstu na 1 % prirGstku nadrodniho dichodu.” [1]. Jde v pfipadé zasob aZ o neuvéfitelné
vysoké Cislo. Zasoby predstavovaly jednou providy zcela anebo ¢astecné utopené vzacné vyrobni faktory,
co? zvlast vynikne v kontrastu se zarover panujicimi nedostatky v zasobovani v jinych oblastech. Slo o

plytvani, prevysujici i dotace pro Slovensko.

Dale se rec¢nik zabyval vyvozem: ,Citlivym méfitkem uvédomélych pristupl k veskeré praci je Uspésné
uplatnéni nasich vyrobk({ na mezinarodnich trzich. Dil¢i vysledky jsou sice pfiznivé, ale stale nedochazi k
tolik potfebnému zasadnimu obratu. Jinymi slovy - jsme teprve na pocatku cesty k vyraznému prohloubeni
efektivnosti zahranicni smény. V prlibéhu 6. pétiletky se zvysily nase vyvozni ceny do nesocialistickych zemi
proti Urovni cen roku 1975 o 15 %, zatimco dovozni ceny za totéz obdobi stouply témér o 22 %, ale ceny
surovin predstavuji v této poloZce rlist vyssi nez 27 %. Ano, jde o mimoradné uUkoly, pred které je postavena
nase republika, odkdazana na dovoz surovin a energie.” [2]. | pfes plnéni maloobchodniho obratu, kterézto
kritérium nam mimochodem nic pfimo nefikd o uspokojeni ¢i neuspokojeni potieb spotiebitell, byl
problém s kvalitou: ,Vazené soudruzky a vazeni soudruzi, vazime si toho, Ze i za slozZitych a obtiznych
podminek se v minulém roce podafilo nejen udrzet vysokou zivotni Uroven, ale v nékterych smérech ji
dokonce zvysit. Nominadlni pfijmy obyvatelstva vzrostly proti roku 1978 o 3,2 %. Primérnd redlnd mzda
zUstala zhruba na stejné urovni. Plan maloobchodniho obratu jsme splnili na 101,4 %. Struktura nabizeného
zboZi v sortimentu a kvalité ovSem stale neni v souladu s naroénymi pozZadavky spotrebitel(i. Pfikladem
mohou byt nékteré druhy prliimyslového zbozi, kde jsme nebyli s to pIné pokryt poptavku. Také v letosnim
roce se vlada Ceské socialistické republiky konkrétné zaméfuje na slozité feseni problematiky zasobovani
vnitfniho trhu. Pocitdme s tim, Ze zvlastni péc¢i budeme vénovat kvalité vyrobk(. Vidyt poéet opravnénych
reklamaci je stale neumérné vysoky a kritické pfipominky spotrebitelll v tomto sméru maji své

opodstatnéni.” [3].

Dale si fecnik vsiml i pfes pozitiva neplnéni planu ve vystavbé: ,| kdyzZ stale jesté pretrvavaly neodlivodnéné
rozdily ve vysledcich mist, okres(, kraji a jednotlivych obor(, finan¢ni hospodareni téchto organt statni
moci a spravy se postupné upeviuje a prispivad k vzestupu Urovné jejich politickoorganizatorské, kulturné
vychovné a ekonomické Cinnosti. Pokracoval rozvoj jejich materialni zakladny. Byly postaveny nové byty,
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vybudovana zdravotnicka zafizeni, Skoly a Skolky, domovy dichodcl, provozovny sluzeb a kulturni zafizeni.
Zlepsili jsme vzhled mést a obci, rozsifili plochy zelené, pokrocili v dokoncovani nékterych akci. Tyto jisté
pfiznivé stranky vSeobecné prospésného rozvoje dosud snizuji nékteré nedostatky, jimz by poslanci a
funkcionafi méli letos vénovat vétsi péci. S mimoradnym dlirazem vystupuje pritom do popredi investi¢ni
vystavba. Stale se plné nedafi uvadét do Zivota ty ukoly, k nimz nas zavazuje statni plan a statni rozpocet.
Starosti mame v tomto ohledu predevsim v Severoceském kraji a Praze, kde je uvadéné neplnéni
soustifedéno zhruba z jedné poloviny. NemuUZeme byt spokojeni ani s vysledky v komplexni bytové vystavbé.
Do spinéni lofiského planu schazelo vice nez 5700 byt(i. V Praze bylo dokonceno jenom 88,3 % jejich
uvazovaného poctu. Zlstaly téZz dluhy ve vystavbé objektl obcanské vybavenosti, zejména Skol a
zdravotnickych zatizeni. Tyto problémy svéd¢i ve svém celku o nedostateéném pochopeni narocnosti

kazdodenni organizatorské prace, o podcenovani celospolecenskych zajm( v procesu fizeni.” [4].

A konecné jeho pozornosti neunikly ani sluzby: ,Ekonomicky dulezité a politicky citlivé je usili
zastupitelskych sbord na Useku sluzeb. Pravem poZadujeme, aby Iépe odpovidaly narokim spotrebitell a
byly zajistovany v potfebném rozsahu. Chceme, a v tom je tGloha poslancl nenahraditelnd, aby se zvySoval
jejich objem, zdokonalovala organizace, aby dodaci Ihity, oteviraci doba a rostouci kvalita efektivné
dotvarela podminky pro tvaréi a iniciativni praci. Zasadné musime zkvalitnit fizeni restauraci a jidelen,
podnikd bytového hospodafstvi a okresnich stavebnich podnik(, kde uZz po nékolik let a bez hlubsich
dlvodd neni napliiovano svérené ekonomické a spolecenské poslani. Sotva se mlZeme smifit s tim, Ze
mnohé z podnikd RaJ loni kondcily hospodareni se ztrdtou. Z 86 okresnich stavebnich podnikl se s

pldnovanymi ukoly vyrovnalo pouze 57.“ [5].

Keramicky a porcelanovy prumyslu

Na zadvér se podivdme na problémy keramického a porceldnového pramyslu, které kdysi byly i svétové
proslulé. Takto je na 16. schiizi CNR prezentoval komunista Vladimir Zvéfina: ,Patfime k prdmyslovym
zemim s neudplnou surovinovou zakladnou. Jednou z mala vyjimek tohoto postulatu jsou suroviny pro
keramickou vyrobu a porcelan, kde zejména v druhém pfipadé je ceskoslovensky kaolin svétovym
standardem. Dalo by se tedy olekavat, Zze potfeby domaciho trhu i exportu budou zajistovany jak v
mnozstvi, tak v kvalité a Ze dale rozvineme dobrou tradici napf. rakovnickych keramik(, ktefi se svymi
dodavkami posilali odbératelim do celého svéta rovnéz své obkladace. Perfektné oblozené stény ¢i podlahy
pak spolu s vhodné umisténou jedinou obkladackou s firmou propagovaly dobry materidl i dobré dilo cela
desetileti a mnohde slouZi dodnes. Zdlouhavost feseni kapacitnich problém( a nedostate¢nad modernizace
technologie vyroby, ktera spolu s nedostatkem vhodnych dekorac¢nich materiald zpUsobily ztratu postaveni
Cs. keramické vyroby ve svétovém Zebricku a trhy obsadily vyrobky Spanélské a italské, byt s podstatné
horsim stfepem, nez-li je stale ten ndas. K napravé bylo pfistoupeno jiz pred fadou let, a to obéma moznymi

cestami. Jednak vlastnim vyvojem, postupnou rekonstrukci a modernizaci. Je tfeba pfitom ocenit iniciativu i
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dobré vysledky nasich délnik( a technikd z Horni Bfizy, ktefi ve ztizenych podminkach piného provozu,
dokazali realizovat fadu velmi dobrych mechanizacnich a technologickych prvk(, které od nas prejimaji i
zahranicni vyrobci. Druhou cestu volily Rakovnické keramické zdvody ndkupem investi¢niho celku RAKO llI,
az po kulminaci nasi bytové vystavby. Dobudovanim investi¢nich akci i modernizaci je poloZzen zaklad k vyssi
formé zpracovani tuzemské suroviny. K doreseni uUkolu je vSak tfeba pfizvat i podniky zahrani¢niho
obchodu, aby dokazaly vytvofit takové podminky, jaké si napf. vybudovaly Zapadoceské keramické zavody -
plavirna kaolinu Kaznéjov, ktery nejen plné zhodnocuje vytéZzenou surovinu, ale cilevédomou modernizaci
vyroby i vyrobkd, serioznosti dodavek si ziskal dlvéru odbératelt a dociluje tak vysSich ekonomickych

efekt.” [6]. Na modernizace se zde kaslalo aZ do té doby, nez konkurence obsadila trhy.

Dale fecnik uvedl, Ze: ,SloZita je situace ve vyrobé porcelanu, kde v obnové vyrobniho zafizeni se nedociluje
ani prosté reprodukce se viemi disledky na zajisténost trhu. Pfes tyto nedostatky vSak ¢s. porcelan uspésné
konkuruje na svétovych trzich a je jiz u zdkaznik( pojmem. Pfitom ale stale vyvazime surovinu - kaolin - i
kdyz jako standard, ale pfesto musim fFici, Ze stdle vSak 1 tunu sedleckého kaolinu pfimo vyvezeného
zhodnotime za 1615 Kcs, zatimco v porceldnu vyvezeme tuto tunu za 72 tis. K¢s. Zasoby této suroviny ze 3/4
dosud vyvazené v surovém stavu mame uz na nékolik malo let. Znovu jsme se presvéddili pfi investicni
vystavbé v oblasti keramiky, Ze strojirenstvi neplni své Ukoly pro ostatni odvétvi, a to nejen ve vyrobé
unikatnich pokrokovych stroju, ale ani v béZzné zavedeném sortimentu a zpoZzduje v€asné najeti investic jako
je tomu v pripadé RAKO llIl. Kardinalni otdzkou celé keramické vyroby jsou vypalovaci pece. Jsou zastaralé,
mnohde v porceldnkdch se pracuje jesté s kruhovymi pecemi, ale i tunelové pece se rekonstruuji velmi
pomalu a jsou Uzkym profilem zavodu a v technicky nedobrém stavu. Prijata zasada, Ze generalni oprava se
provadi az pti havarii pece ma velmi negativni vliv na celkovou vyrobu. Tak napf. jen v Rakovnickych
keramickych zdvodech klesla vytéZznost primy obkladacek z 55 az 60 % na pouhych 20 % a Umérné k tomu
vzrostla i tercie. Zvazime-li, Ze cenovy rozdil mezi primou a sekundou je 5 Kés a v tercii dokonce 40 Kcs, pak
si snadno spocitame, jak neefektivni opatfeni bylo pfijato v honbé za kvantitativnimi ukazateli.” [7]. To

nepotiebuje celkem Zadny komentar. Snad jen ten, Ze zde dochazelo ke spotfebovani kapitalovych statk(.

Spotieba surovin ve srovnani se staty se socidlné trznim hospodarstvim

Na uplny zavér nékolika kapitol, které se zabyvaly 70. |éty jesté jedna citace, kterd upozornuje na pomérné
znacnou surovinovou narocnost ¢eské socialistické ekonomiky ve srovnani se staty s tzv. socidlné trznim
hospodarstvi Zapadu: ,Dovolte, abych se v této souvislosti dotkl jedné, ale zato velmi vyznamné slozky
Uspor, a to jsou paliva a energie. Svétova spotreba prvotnich energetickych zdrojl neustale roste. Za dvacet
let od roku 1955 do 1975 vzrostla 2,5x, tj. primérné zhruba asi o 4,7 % rocné. Pfitom je ale tfeba si

voevs

a proto i jejich cena se neustdle zvy$uje. Ceskoslovensko se svou mérnou spotfebou prvotnich zdrojd
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energie fadi mezi primyslové nejvyspélejsi staty svéta a v Evropé bylo v roce 1975 z tohoto hlediska na
druhém misté. Tak vysoké mérné spotiebé vsak neodpovidd tvorba narodniho dichodu na jednoho
obyvatele a ve srovnani s priimyslové vyspélymi staty Evropy je nase mérna spotfeba energetickych zdrojl
v pfepoctu na vytvorfeny hruby domaci produkt vyssi o 20-30 %. | kdyZ nékteré pficiny jsou ddny strukturou
pramyslu, strukturou vyroby i Ucinnosti nékterych zastaralych zakladnich fondd, hlavni pfic¢inu vidime v
nedostatecné Udrovni fizeni energetické politiky, plytvani palivy a energii v pramyslu, zemédélstvi,
stavebnictvi, dopravé i komunalné bytovém hospodarstvi. Ceny paliv a energie jsou u nas relativné nizké a
tvori ve vétsiné odvétvi jen maly podil na vyrobnich nakladech a v rodinném rozpoctu nehraji vyznamnou

roli.“ [8]. To je znakem zaostalosti a nehospodarnosti.

21. Husakova Ostrava

V dobé psani série ¢lankl na téma nedostatky v zdsobovani, zastaralost primyslu, kriminalita, korupce aj.
za komunismu, vysla pomérné podrobna kniha o historii mésta Ostravy z produkce Nakladatelstvi Lidovych
novin. Kniha nami zkoumané obdobi normalizace neli¢i jen v tmavych barvach. Ale nas zde zajimaji
predevsim nedostatky v zasobovani, nekvalita, zastaralost primyslu, kriminalita a pododobné stinné

stranky tehdejsiho Zivota. Co se lze v této knize dodist?
Primysl a hospodaiska kriminalita

Doba 2. poloviny 20. stoleti se v Ostavé vyznacovala tim, Ze: "Situace, ve které vstupoval OKR [Ostravsko-
karvinsky revir, pozn. autora] do obdobi "prestavby" nebyla jednoducha. Kromé objektivnich pficin se zde
projevily dlsledky nerovnovainého rozvoje hospodafstvi, zaloZeného na vysoce energeticky narocnych
oborech. Deficit v palivoenergetické bilanci bylo nutno pokryvat stdle nakladnéjSim importem...Navic
nékteré z provozl byly znacné zastaralé, coz prispivalo k zhorseni jiz beztak Spatného Zivotniho prostredi na
Ostravsku." [1]. Trvalym problémem hutnich a strojirenskych podnikd byly v 70. a 80. letech nadlimitni
zasoby. Nejvétsi polozka byla vdzdna ve vyrobnich zasobach (Cili vyrobnich statcich, které slouzi dalsi
vyrobé), coz byla tfeba v Nové Huti Klementa Gottwalda (NHKG) Zelezna ruda, kterou musel i pfes utlum ve
vyrobé oceli a Zeleza podnik odebirat ze SSSR na zakladé uz dfive dohodnutych smluv [2]. Zfejmé planovaci
nebyli schopni predjimat rozhodnuti o Utlumu, a tak ho nepromitly odpovédné organy do smluv. Anebo zde
zafungovalo rozhrani nadfizeny (SSSR) - podiizeny (CSSR), protoze neodebirani surovin ze SSSR by

znamenalo problém, co s vyrobou a zaméstnanci u velkého bratra?

Nékdy se resil problém s odbytem hutnich vyrobk( do zahranici tim, Ze pokud nedokazal podnik dodrzet
zakaznikem pozadovanou specifikaci materidlu, tak zdkaznikovi byl nabidnut produkt horsi kvality za
snizenou cenu. KdyZ byla nabidka akceptovéana, tak pfrislusni zprostfedkovatelé obdrZeli provize. To bylo

hojné uplatfiovéno. Slo viak o nelegalini transakce, o ¢em? svéd¢i pFipad vedouciho odbytu Vitkovickych
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elezdren Klementa Gottwalda (VZKG), ktery se provalil na verejnost (ndkup dom a auta z dovozu) a
soudruh musel byt prisné potrestan [3]. Bohuzel nic blizSiho k tomu, pro¢ Slo o nelegalni transakce, zde
nenajdeme. Da se spekulovat, Ze divodem bylo zfejmé to, Ze prebytecné vyrobky byly prodavany pod
naklady, a tedy pfipadné ztraty znamenaly bud’ vypadek pfijm0 pro statni rozpocet anebo v horsim pfipadé

nutnost sanovat ztraty podnik(. Na druhou stranu se alespon uvolnily na ¢as skladovaci prostory.

Jesté nez prejdeme dale, je nutné uvést, Ze tézba cerného uhli skoncila v Ostravé roku 1994. Uhli se zde
tézilo vétsinou ve slojich s malou mocnosti a s velkym Uklonem (pfi téZbé bylo nutné casto témér lezet). Na
Karvinsku, kde jsou sloje uhli mocné i nékolik metrd, téZba pokracuje dodnes. Za normalizace byl obecné
téZzebni primysl vyrazné podporovan, avsak o néjaké efektivnosti tézby se da ¢asto pochybovat. Napriklad u
tézby rud neZeleznych a drahych kovl stanovené nakladové limity na vyrobu kov( v koncentratech
umoznovaly tézit i velmi chuda loZiska, napfiklad médéna loZiska s obsahem médi kolem 0.5 %. Stat totiz
ddval prednost vyuzivani domdacich surovin pfed dovozem i za cenu vyrazné financni podpory tézebnim a
zpracovatelskym podnikiim. Po roce 1989 doslo ke sniZovani neinvesti¢nich dotaci na téZbu a zpracovani
rud tak, aby dotace nebyly jiz od roku 1993 poskytovany vibec, v disledku toho méla byt ukonéena do
konce roku 1994 té7ba rud v CR. Co se tykd uhli v OKR tak doslo po revoluci k enormnimu poklesu poptavky
predevsim po koksovatelném uhli urceném pro hutni vyrobu, a proto bylo nutné pfipravit program utlumu
a postupné likvidace nékterych dold. Tézba klesla z 22.3 milionu tun v roce 1989 na 12.03 milionu tun roku
1994 [4]. Prosté tolik uhli nebylo potfeba a doly v Ostravé se ukazaly jako horsi nez doly v Karviné a okoli.

Nevydélaly si prosté na sebe.
Bydleni

Stejné jako jinde bylo zde problémem opozdéné dokoncovani obcanské vybavenosti. "Okoli domU vétSinou
postradalo chodniky, tonulo v blaté a bylo plné neporadkl po stavbarich, které ¢asto museli novi obyvatelé
uklizet v soboty pfi "dobrovolnych" brigadach. Dale: "Nové byty byvaly plné nedodélkd a Spatné odvedené
prace." [5]. Konecné je zfejmé, Ze masovd nova vystavba byla doprovazena i tim, Ze: "Starsi bytovy fond
ddle chatral. Na potiebné opravy chybély financ¢ni prostfedky. Na domech padala omitka, poskozeny byly
stfechy, okna i vstupni dvere. Nékteré lokality se postupné ménily ve svého druhu ghetta.". Jednim z nich
byla i dnes prosluld Stodolni ulice, kde byly domy v takovém stavu, Zze nakonec byly jeSté znehodnoceny
(odstranéni oken, dvefi a ptipadné i vytrhani podlah), aby neposkytovaly dalsi prilezitost k nastéhovani
kocujicim osobam [6]. Zfejmé zde jsou mysleni Romové ¢i bezdomovci. Ke cti rezimu (ne)slouzi, Ze se v
téchto mistech mohl natacet film Modrda hodina, jehoz déj se odehrava ve Frankfurtu nad Mohanem v dobé
druhé svétové valky. Lokaci, jejiz vzhled by odpovidal pfedstavé rezZiséra (bombardovanim poni¢ené mésto),

se ve Frankfurtu najit nepodafilo [7].

Vystavba bytl byla v Ostravé masova. V 50. aZ 70. letech dle pramenu vzniklo kolem 100 tisic byt(, presto

se Ostrava dlouhodobé fadila mezi mésta s jejich trvalym nedostatkem. Narostl i zna¢né pocet obyvatel, a
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to z 233 488 roku 1961 na 331 729 roku 1989. OvSsem Udaj zahrnuje i obce pfipojené k Ostravé, ale i tak Slo
o velky rlst. Nicméné: "Po celé povalecné obdobi je charakteristické upfednostnéni bytové vystavby pred
udrzbou a modernizaci stavajiciho bytového fondu. V roce 1990 byly naklady na opravy dom( vycisleny na
1.4 mld. Kés. Znaéné zchatralé bylo zejména centrum mésta, 2/3 objektd byly ve Spatném stavebné-
technickém stavu." [8]. Dochazelo zde tedy ke spotifebovani budov. V dnesnich cenach by téch 1.4 mid. Kés
bylo asi 7.35 mld. korun (koeficient 5.25krat). K uvedenému je pottreba jesté uvést, Ze béhem uvedené doby
zanikla celad fada starSich dom(. Dle dobovych standardi se jednalo o domy nizsi kvality, avsak to platilo
spiSe jen pro jejich vybaveni vodou, teplem, topenim, zdchodem, koupelnami atd. Pfesto fada starsich
¢inZzakl a domkd mohla po rekonstrukcich slouzit dale a mnohde jich ¢ast dale slouzi. Dokonce se to tyka i
domkl v hornickych koloniich. Prikladem muzZe byt naptiklad obec Zastavka (okres Brno-venkov), kde se

cela fada plvodnich staveb z hornickych kolonii dochovala v rlizném stupni pfestavénosti dodnes [9].
Nedostatky v zasobovani a sluzbach a ¢erny trh

Na problémy v oblasti zdsobovani upozorruje fakt, Ze lidé z komunity Vietnamcd, jejiz nejvétsi ¢ast prisla na
Ostravsko na pocatku 80. let, byli znami zajisStovanim nedostatkového sortimentu textilu a spotfebniho
zboZi, které nabizeli na burzach ¢i trznicich [10]. Jinde autofi uvadéji, Zze neni snad pamétnika doby pred
rokem 1989, ktery by ve svych vzpominkach vynechal situaci v obchodu a zasobovani. Po potlaceni
Prazského jara se rezim snazil neutralizovat politickou nespokojenost verejnosti fadou opatfeni, z nich
jedno bylo Iépe zasobeny trh, coz se v$ak v zajistovani sortimentu a mnoistvi spotfebniho zbozZi pfilis
nedafilo. Zakladni potieby obyvatel viak byly v zasadé uspokojeny. "Casto se oviem objevovaly vypadky v
dodavkach a sezonni nedostatek nékterych potravin, ovoce a zeleniny." [11]. Existovaly zde ¢étyfi obchody
Tuzexu, v nichZ bylo moZzné nakupovat za valuty anebo tuzexové poukazky, které se staly predmétem stale
se rozsifujictho cerného obchodu. "Kolem téchto prodejen se utvofila subkultura prekupnik(, lidové

oznacovanych vekslaci, dotvarejici "kolorit" centra Ostravy." [12].

Centralné frizena ekonomika nemohla vyfeSit neschopnost plné uspokojit poptavku obyvatelstva:
"Nekonecné fronty na nedostatkové zbozi, poradniky na automobily [pozdéji ovSsem zrusené, pozn. autora],
vazany nakup, pfi némz si bylo nutno zakoupit k poZadovanému zboZi i to, které kupujici vibec
nepotieboval, jelikoZ ho byl prebytek, nizka kvalita nékterych produktl, provazely zakazniky prakticky po
celou dobu "normalizace".”. Zkoumany pramen uvadi i nékteré konkrétni Udaje. Napfiklad v kronice (Cili
oficialnim dokumentu) Ostravy se roku 1979 psalo, Ze na podzim se ztratila z prodeje zubni pasta, koncem
roku se panickou Septandou rozsifily zvésti o udajném zvysSeni cen cukru, mouky, jinych potravin a
nékterych druh( primyslového zbozi, néktefi vybirali i vklady a kupovali, co bylo [13]. ZdraZovani bylo
tehdy dost bézné, ba nékdy Cinilo i béhem kratké doby desitky procent (viz tfeba 1. kapitola). Lidé si také
dobfe pamatovali ménovou reformu z roku 1953. Obcdas si clovék mohl pfilepsit. Jednou rocné se v Ostravé
konala vystava Ostrava s Ustfednim heslem "Za socialistické Zivotni prostredi”, kde se dal sehnat mnohdy

nedostatkovy sortiment, jako byl nabytek, bytové doplriky, textil, svitidla atd. Tzv. Uzky sortiment se nabizel
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ve stankovém prodeji i pfi nékterych jinych pfileZitostech. Vypomohl i ¢erny trh: "Specifickym fenoménem
se stala celoméstska burza, ktera svym zplisobem suplovala nedostatkovy maloobchodni trh. Konala se od
roku 1988 kazdou nedéli na Cerné louce. Nabizen zde byl nedostatkovy sortiment riflového textilu,
koZenych bund, mddnich odévi, kosmetiky, obuvi, spotfebni elektroniky, autodoplrikd, hodinek, atd., ktery
byl vétSinou prevazen pres hranice nelegalné." [14]. Na verejnosti se tak prodavaly paSované véci. Stézi si
Ize predstavit, Ze by o tom oficidlni mista nevédéla [15]. Zfejmé bud' rezignovala anebo se spokojila s

uplatky, ¢i platilo oboji. Cerny trh kazdopadné mirnil nedostatky v zasobovani a €inil situaci snesitelngjsi.

Zaostaval i ponékud rozvoj ambulantni péce. Trvale se nedostavalo praktickych lékafl, kterych v roce 1989
chybélo cca 170. Déle farmaceutll a stfedniho zdravotnického personalu. Pfistrojové vybaveni nebylo na
Spickové urovni [16]. DalsSim problémem byla méstska doprava, ¢lanek z roku 1977 uvadél: "Tramvaj nadita
k prasknuti, sténajici ve Svech. Lidé nedospali, nerudni, nervdzni a vztekli. Nevystupujte predem! Vol3
fidicka, ale nelze, nebot tramvaj doslova vyléva dav lidi vSemi otvory. Tohle neni k vydrzeni, cozpak
nemohou nasadit v rannich navalech vic tramvaji, autobus@?". Na ranni smény nastupovalo denné 120 tisic
pracujicich, z toho 76 tisic na Sestou hodinu ranni. Podobnd situace nastavala i v meziméstské dopravé a
stejné martyrium se opakovalo v odpolednich hodinach [17]. Clovék by si myslel, e v dobé tak velké
centralizace, by fidici centralni organy mély byt relativné snadno schopné odstranit do oci bijici situaci tak,

Ze se jednoduse naftidi u rznych podnik( rizné zacatky smén.
Ostatni

Problémem Ostravska byl podobné jako v dfivéjsich dobach alkoholismus, ale také vysoky pocet sebevrazd.
Lihovin zde bylo konzumovano v 70. letech na obyvatele jednou tolik oproti republikovému priméru.
Zpréavy uréené organdm KSC dokladaly, e nakup alkoholu pFedstavoval 20 % vekerého maloobchodniho
obratu. Stale stoupajici tendenci mél pocet rozvod(. V roce 1965 pripadalo 29 rozvodd na 100 shatkd a v
roce 1980 se rozpadlo kazdé druhé manzelstvi (Cili tomu bylo jako dnes). DalSim problémem byla
kriminalita: "Vliv prdmyslového centra se svym specifickym socidlnim sloZzenim a anonymitou sidlist
pUsobily nepfiznivé na stav kriminality. Nasilné trestné Ciny, vytrZnictvi a naruSovani verejného poradka,

¢asto pod vlivem alkoholu, zde nebyly vyjimeénym jevem." [18].

Na své si priSlo Zivotni prostredi. Stav povrchovych i podzemnich vod nebyl o mnoho pfiznivéjsi a vétsina
tokd byla fazena do lll. a IV. tfidy znecisténi. Jesté v roce 1989 bylo pfimo do vodnich tok(d vypusténo 9 130
tun nerozpustnych a 4 075 tun rozpustnych Skodlivin [19]. Pfirozené zde velkym tématem bylo znecisténi
ovzdusi, coz je vSak natolik zndma okolnost, kterd je dodnes nékdy problémem, Ze ji zde mizeme vynechat

a odkazat ¢tenare na citovanou knihu [20].

.....

oteviend, ne? ta dnesni. Cili pouhé srovnani televiznich zprdv, novin & $eptandy tehdy a dnes nemdize

podat presny obrazek o problémech tehdejsiho Zivota a neumoziuje jeho srovnani s dnesni situaci. Pad
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vojenského stihaciho letadla v Zabfehu v roce 1974 byl zatajen. Vybuch (z potrubi unikajiciho
koksarenského plynu od jiskry vyvolané jedoucim trolejbusem) na mostu Pionyr( (prakticky v centru mésta)
z roku 1976 jiz byt zatajen nemohl, ale i tak se néktefi Ostravané dozvédéli paradoxné prvni zpravy
prostfednictvim zahraniénich rozhlasovych stanic. Novy most pak byl uveden do provozu za pouhych 9 let a

7 mésicl [21].
22. Brno-Bosonohy za socialismu

Na zavér se podivame na situaci v zasobovani a ve sluzbach v jedné méstské ¢asti Brna, a to konkrétné v
Brné-Bosonohach. K tomu pouZijeme "Zapisy o schlzich komise pro obchod a sluzby" z let 1972 az 1975,
které se nalézaji v Archivu mésta Brna. Bosonohy byly samostatnou vesnici, kterd byla roku 1970 pfipojena
k méstu Brnu. Roku 1970 méla obec 2 345 obyvatel [1]. Pro srovnani roku 2011 méla mit tato méstska cast
2 457 obyvatel [2]. Jde vétsinou o ¢tvrt domka, vilek a vil. Kazdopadné v roce 1970 $lo tedy o dost velkou
vesnici. Nejedno méstecko by ji mohlo pocet obyvatel zavidét [3]. Takovy pocet obyvatel uz znamena

existenci vicero prodejen zbozi a provozoven sluzeb. Pojdme se tedy na zminéné zapisy podivat.

Nejprve se podivame na sluzby: "V dusledku, Ze plan KPS na I. pololeti 1973 nebyl dosud predloZen k
projednani a situace v KPS, hlavné v poskytovani sluzeb obyvatelstvu je neuspokojiva, bude nutno tuto
otazku resolutné projednat v radé MNV a ucinit dlraznd opatreni." [4]. KPS mél poskytovat zfejmé
remeslnické a podobné sluzby obyvatelstvu. Problém vsak nebyl vyfesen ani v dobé schlize ze dne 4. IX.

1973 [5].

Nyni prejdeme k prodeji zbozi. Zde bylo vétSinou stfidavé jasno a oblacno: "Komise projednala pfipominky
obcan( na rozsifeni provozni doby v prodejnach potravin s tim, aby alesporn jedna prodejna méla denné
otevieno do 18.00 hodin." [6]. Ddle se zde piSe, Ze tfeba k celkové zasobovaci situaci v provozovné Ovoce a
zelenina (OZ) neni zavainych pfipominek, co do sortimentu zboZi. [7]. Co ale pfipominky k mnoZstvi a
kvalité daného zboZi? O tom se v daném zapise nic nedozvime. Nebyl zde vSak spIlnén ukol ohledné zapojeni
pripojky elektrického vedeni. Skladovani obalového materidlu se od posledni provérky zlepsilo jen ponékud.
A ponékud vazl i terminovany rozvoz zbozi [8]. Jindy naopak bylo shleddno zdsobovani v porfadku. Naptiklad
v pripadé vanocéniho prodeje roku 1973 bylo bez zavainych pripominek, zbozZi bylo dostatek, s dostate¢nou
moznosti a pestrosti vybéru [9]. Na stejné schlzi vsak bylo uvedeno, Ze: " Zavaznou pfipominkou z fad

obcanu je chovani vici obéanim a neustdalé nedodrzovani prodejni doby od vedouciho Kovomatu.“ [10].

Pro Vanoce roku 1974 se v materidlu opét uvddi, Ze zdsobovani pfi vanocnim prodeji bylo uspokojivé, ale
byly nedostatky v dodrzovani prodejni doby [11]. Byl to problém zfejmé celostatni, protoZe na schizi ze dne
4. 1l. 1975 se uvadi, Ze bude provedena provérka v prodejndch a provozovnach v ndvaznosti na vladni
vyhlasku tykajici se dodrzovani pracovni a provozni doby [12]. V zapisu ze dne 6. V. 1975 se pfipomind
postaveni nového stanku Ovoce a zeleniny (0Z), ¢imZ se zlepsila kulturnost prodeje. Ovsem: "K vlastnimu

sortimentu zboZi je nutno pripomenout, Zze by tento v mnohych ptipadech bylo nutné rozsifit a snad také
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zlepsit prisun Cerstvého zboizi - zlepSenim rozvozu." Jinych zdvaznéjsich pripominek k tomuto nebylo [13].
Dnes existuji v Bosonohach dvé malé prodejny potravin, jedna (smiSené zbozi na ulici Prazské) je oteviena
ve vSedni den do 17 hodin a druha spojena s vinotékou (ulice Pfimd) je oteviena ve vsedni den do 18.30
hodin [14]. Vétsi prodejny potravin zde i pres pocet obyvatel nevznikly. Zfejmé z toho divodu, Ze za 13
minut autobusem (z ulice PraZskd) je dostupné Tesco na ulici Netroufalky u nemocnice Bohunice s oteviraci
dobou denné do 23 hodiny. Zde je i celd fada jinych obchodli [15]. Osm minut je to autobusem
k supermarketu Albert na ulici U posty a jen ctyfi minuty k supermarketu téhoz jména na ulici Kurska. Tyto
dva supermarkety jsou otevieny denné do 21 hodin [16]. Autem to bude trvat jisté kratsi dobu. Netfeba

dnes tedy jezdit az do vnitfniho mésta.

Z materialu jsou patrné i jiné zajimavosti. Napfiklad, Ze prodejci museli informovat komisi 0 moZnosti erpat
dovolenou [17]. To stejné se tykalo i dovolené v pohostinskych podnicich, kdy se dokonce dostavila i
inspektorka (dale v textu oznacenad jako instruktorka) Jednoty. Zde byl sjednan zastup z divodu zajisténi
teplych obédl pro dlichodce [18]. Na schlizi komise dne 3. VII. 1973 se tesil problém odchodu vedouciho
prodejny masa a masnych vyrobk( do starobniho dlichodu, coZ mélo vést k uzavreni prodejny. Tehdy totiz
vedouci soudruh Krupicka odmitl nadale setrvat a ani nehodlal uvolnit mistnosti pro jiného vedouciho. Tato
otazka méla byt urychlené fesena. Stejné tak celkova spoluprace s Jednotou, jako treba v pfipadé
dodrZovani prodejni doby [19]. Ndzvem Jednota se zde rozumi Lidové spotrebni druZstvo Jednota [20]. Déle
zde obcané nebyli spokojeni s pohostinstvim "Sokolovna", kde vlastni vybaveni provozovny a socidlni
zafizeni nedopovidalo zafazeni do 3. cenové skupiny [21]. Nasledna Zadost vedouci pohostinstvi o pferazeni
do 4. cenové skupiny byla s konecnou platnosti uzaviena tim, Ze stavajici cenova skupina 3 bude zachovana
[22]. To vsak znamenalo, Ze ceny zUstanou vyssi [23], aniZ by zohlednily vybaveni podniku. V podstaté se nic
tedy nevyresilo. Ve zkoumaném materidlu se objevuji zminky jen o dvou podnicich pohostinstvi v méstské
Casti [24]. Dnes jsem zde napodital, aniz bych si délal narok na Uplnost, pét restauraci, bart a hospod. Jde o
dva podniky na BosonoZském nameésti (jeden otevien jen v dobé obéda), podnik na Prazské ulici, na

Troubské ulici a na mistnim hfisti [25].

Stfidavé jasno a oblacno ustalo za¢atkem srpna roku 1975, kdy se zdejsi situace v zdsobovani stala vaznou.
V komisi byla projednavdna svizelna situace v obchodni siti, dana obzvlasté dlouhodobym uzavienim
potravinaiské prodejny: "Tato situace je v soucasné dobé nefesitelnd. Bylo jiz nékolikrate projedndvano s
vedenim Jednoty o pfipadném predani prodejny - pfipadné zastup. V disledku nedostatku pracovnich sil a
predpokladaného manka, nelze tuto situaci zatim resit. Pfedpokladalo se, Ze tato situace bude vyiesena
otevienim nové prodejny.". Budova nové prodejny sice byla pfeddna Jednoté, ale vnitini pultové vybaveni a
mrazici zarizeni nebylo dosud nainstalovano, nebyla hotova ani vnéjsi Uprava okoli a prijezdova cesta. Déle
srpnovy zapis komise sdéluje, Ze: "Pred otevienim nové prodejny bude nutné disledné projednat s
vedenim Jednoty provozni dobu, aby nedochazelo ke konkrétnim pfipominkdm z fad obcand, jak tomu je

opravnéné doposud. Rada ob&ani musi dojizdét za nakupy do vnitfniho mésta, z diivodd, 7e v mistni
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obchodni siti v odpolednich hodinach nejsou zakladni potraviny k dostani." [26]. O dva mésice a 23 dnl
pozdéji konstatovala komise, Ze konecny termin otevieni nové prodejny dosud neni znam v dasledku toho,
Ze nejsou dosud vytvoreny predpoklady k zahajeni provozu [27]. Doslo zde tedy k diskoordinaci v
dodavkach vyrobnich statk(l nutnych k zprovoznéni prodejny. Tim ovSem zapisy konci. Mistni narodni vybor
byl totiz po pfipojeni obce k méstu Brnu roku 1970 zachovan jen do roku 1975 [28]. S jeho likvidaci zfejmé

zmizela i komise pro obchod a sluzby.

23. Sebevraidy za komunismu a nyni

Mozna jste jiz Cetli podobné nazory: ,Vidyt komunisté zavrazdili Horakovou, Slanského a dalsi, feknou
mnozi. Je tento rezim humannéjsi, kdyZz nevrazdi lidi pfimo? Kolik Zivotl maji na svédomi exekutofi,
pravnici, tuneldfi a jiné hyeny? ... Ve svém okoli znam jeden pfipad ¢lovéka po padesatce, kterého propustili
z prace. Novou si v této dobé, posedlé kultem mladi a dravosti, nenasel a spachal sebevrazdu. Mél zenu a
dité, byl dobry ¢lovék, jedina jeho chyba byla, Ze neobstal v surovém darwinismu dnesniho kapitalismu.”

[1]. Zajimavé, Ze. Pojdme se nyni spolu podivat, jaky byl vlastné vyvoj sebevrazd pfed revoluci a po revoluci.

Jak to bylo a je se sebevrazdami za realného socialismu a nyni? K tomu nam m(zZe dat odpovéd statistika
"Ceského statistického Gradu". Ta ndm poddava informace o vyvoji zaznamenanych sebevrazd v moderni
povalec¢né historii Ceskych zemi. Pise se zde nasledujici: "Obdobi po druhé svétové vélce je mozno rozdélit
do dvou zakladnich obdobi. Nejprve vzestup z hodnot okolo 2 tis. na povalecny nejvétsi pocet 2 824 pfipadU
v roce 1970, pak pokles, ktery byl v nékterych ¢asovych Usecich i vyrazny. Po roce 1970 stéle plati, Zze kazdé
nasledujici pétileté obdobi pfinasi snizeni poctu sebevrazd.”. Rok 2007 spoctem 1 375 zemfelych
sebevraZidou je pak dle téhoz materidlu rokem s historicky nejmensim poctem sebevraid [2]. Je nutné
podotknout, e polet obyvatel Ceskych zemi nebyl ve sledované dobé konstantni. Roku 1961 to bylo 9.572
milionu obyvatel, roku 1970 9.808 milionu obyvatel a roku 1980 jiz 10.292 milionu obyvatel. Od roku 1980
je pocet obyvatel stabilnéjsi a k roku 2011 vykazoval 10.526 milionu obyvatel [3]. Z divodu zmény poctu
obyvatel nas tedy bude zajimat i pocet sebevraid vzhledem k po¢tu obyvatel, coi statistika "Ceského
statistického ufadu" také obsahuje. Uvadi totiz (pétilety) primérny rocni pocet sebevrazd na 100 tisic
obyvatel. Tento udaj byl v letech 1961-65 25.0, v letech 1966-70 to bylo 27.7, v letech 1971-75 pak 25.9, v
letech 1976-80 22.3, 1981-85 pak 20.9 a konecné v letech 1986-90 pak jiz jen 19.3. Jak tomu bylo po
revoluci? Roky 1991-95 vykazuji pocet sebevrazd na 100 tisic obyvatel ve vysi 18.2, roky 1996-2000 pak
15.7, roky 2001-05 opét 15.7 a roky 2006-2010 jiz jen 13.7 [4]. Od té doby pocet sebevrazd naopak o néco
roste [5]. Pokud tyto priimérné hodnoty jesté zprlméruji, tak do roku 1990 mne vyjde primérny rocni

pocet sebevrazd na 100 tisic obyvatel ve vysi 23.52 a po roce 1990 jen 15.83.
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K tomu je nutné Gvést jesté dvé poznamky. Za prvé jde jen o statistiku, Cili skute¢nost mlze byt o néco jina.
Lze si predstavit, Ze nékdy sebevrazda muze byt neodhalenou vrazdou anebo nepovedenou demonstrativni
sebevrazdou, kterd se vymkla kontrole. Pravda neni to asi moc pravdépodobné. Mnohem
dopravni nehody. Pravdou je, Ze tyto nehody maji u nds v posledni dobé sestupnou tendenci. Za druhé
nelze tvrdit, Ze lidé pachaji sebevrazdu jen z divoda politickych a spolecenskych a nasledné diky tomu i
z ekonomickych dlvodl. Vedle toho totiZz pachaji sebevrazdy z divod( rodinnych (vztahovych), z divodu
zavislosti (alkohol, drogy atp.) a z dlivodu osobnich financ¢nich problémU (vSechny tyto tfi polozky (vCetné
rodinné!) mohou, ale také nemusi byt ovlivnény politickymi, spoleéenskymi a ekonomickymi divody).
Konecné déle lidé pachaji sebevrazdy z divodi zdravotnich, z divodu nudy aj. Nelze tedy rozhodné vsechny
sebevrazdy hdzet na soucasny ¢i minuly rezim. To podtrhuje i tan fakt, Ze pficiny sebevrazd neni Casto

mozné plné objasnit, dokonce ani tehdy, pokud zbyl dopis na rozlouéenou.

24. Zaver

Zde kondéi nase vypravéni o tom, jak nékdy také za komunismu bejvavalo. Je na ctendfi, jaky si udéla
obrdzek, a jak zde uvedené posoudi. Pravdou vsak je, Ze komunismus nemél rozhodné jen zlaté stranky, ale
mél i své odvracené stranky. Nebejvavalo tehdy casto vibec dobfe. Komunismus mél i své zrezivélé,
oSoupané a spinavé stranky. Stranky ohroZujici pozlatko a jistoty. Jisté je, Ze si tohoto samotni komunisticti

predstavitelé byli ¢asto velmi dobie védomi.

Pozndmky:

1. Nedostatky a nekvalita pohledem historie

[1] Kabat, s. 273-274 a 411. K budovani sité zvlastnich kontakt( (vztah() viz Kabat, s. 391-395.

[2] Maddison, s. 278. Je otazkou, jak se autor vyrovnal s existenci prebytk(l a masivni vyrobou na sklad — viz
ddle. HDP u vychodnich zemi bylo zfejmé ve skutecnosti nizsi, nez uvadéné udaje. Problematické jsou také
sami internacionalni dolary.

[3] Drda, s. 31.

[4] Ibid, s. 31.

[5] Blucha, s. 153.

[6] Chrastecky, s. 73.

[7] Ibid, s. 76.
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[8] Ibid, s. 82.

[9] Vrbka, s. 175. Zajimavy popis k tuzexovému obchodovan poddava Kabat, s. 279-280.

[10] Ibid, s. 179.

[11] Ibid, s. 173.

[12] Paméti Dolnich Dunajovic, s. 51.

[13] Ibid, s. 54. U polozek kde byla dana cena rozptylem, byla vzata v Gvahu primérna hodnota ceny.

[14] Ibid, s. 54. Samoziejmé pfi takovém srovnani je nutné zvaZovat i kvalitu daného zbozi a jeji rast Ci
pokles (tzv. skryta inflace), coZ je mimo mozZnosti zde uvedeného srovnani, které ma ovsem tu vyhodu, Ze
nepracuje s vahami. Casovou naro¢nost shanéni popisuje Kabat na s. 411.

[15] Piskova, s. 651.

[16] Ibid, s. 650.

[17] Ibid, s. 650.

[18] Jurok, s. 295.

[19] Placek, s. 424.

[20] Ibid, s. 425.

[21] Ibid, s. 426.

[22] zFidkavesely, s. 358.

[23] Hodecek, s. 261.

[24] Tj. v dobé, kdy se uhli o tézilo vice nez dnes: viz ¢eska wikipedie, heslo ,,Hnédé uhli“ a podobné to bylo i
s téZbou Cerného uhli.

[25] Ibid, s. 262.

[26] Ibid, s. 262. Obecné viz Kabat, s. 411. Ke snaze totality blokovat volny ¢as ¢lovéka i Kabat, s. 423-424.
Dale je nutné zminit existenci povinné vojenské sluzby.

[27] Blahova, s. 309.

[28] Ibid, s. 310.

[29] Jan-Komin, s. 268, 272 a 275.

[30] Restaurace.net. Na ulici Hlavni 112 a 112a jde o jeden a ten samy podnik. Odkaz evidentné nezahrnuje
vsechny pohostinské podniky, které dnes v této Ctvrti plsobi. Neni zde uvedena restaurace Orion na
Rezacové ulici, hospldka na ulici Zavist, &i pivnice Magnet na ulici Chaloupky a restaurace Green umisténa
hned vedle anebo kafé bar Schoorsteen na Hlavni ulici a mozna i dalsi podniky.

[31] Ceska wikipedie, heslo ,,Brno-Komin“.

[32] Jan-Cej¢, s. 311.

[32] Ibid, s. 306-307.

[34] Ibid, s. 306.

[35] Kordiovsky, s. 400.

[36] Bylo tfeba -10 nebo -13 stuprili C, srovnej s kratsi, ale tuhou zimou roku 2012.
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[37] Ibid, s. 402-403.

[38] Ibid, s. 403.

[39] Ibid, s. 403.

[40] Ibid, s. 403.

[41] Ibid, s. 403.

[42] Ibid, s. 403 a 404.

[43] Schulz, s. 308. Obecné na korupci ohledné bydleni upozornuje J. Kabat: ,,Pomérné brzy se Sediva a
nudna prace v této administrativé stala zlatym dolem. ProtozZe ziskat zdarma krasny byt v dobé tak strasné
nouze o bydleni bylo moZné jen skrze zndmost a urcity Uplatek.” (Kabat, s. 427).

[44] Ibid, s. 310.

[45] Ibid, s. 318.

[46] Kilian, s. 320.

[47] Ibid, s. 321.

[48] Ibid, s. 323.

[49] ToSnerova, s. 331.

[50] Ibid, s. 340-341.

[51] Ibid, s. 339 a 341.

[52] Ibid, s. 350.

[53] Pfevzato z www.mapy.cz.

[54] Ibid, s. 350.

[55] Ibid, s. 351.

[56] Ibid, s. 351. J. Kabat uvadi, Ze femeslnici dokonale zneuzivali situaci ve svlj prospéch. Mzda byla
vydéracska, byla vyZzadovana asistence, femeslinici lidem nadavali a diktovali si podminky ohledné pivaii jidla
apod. (Kabat, s. 412).

[57] Ibid, s. 340.

[58] Kovag, s. 277. Srovnej se zdrojem v poznamce 2.

[59] Ibid, s. 278-279.

[60] Verejné vlastnéné podniky hospodafily ¢asto formalné s vlastnimi prostredky.

[61] Ibid, s. 302-303.

[62] Otazka je, zda to nesouviselo i s tim, Ze vladni garnitura normalizace se ve zna¢né mire skladala ze
Slovak. Socialistlim se velmi ¢asto nevyhyb3, jak si povsiml F. A. von Hayek, nacionalismus.

[63] Ibid, s. 303-4. Autor ma zifejmé na mysli, Ze se neinvestovalo do novych prodlouzeni vyrobniho cyklu,
protoZe ne vse, co se vyrobilo, se také spotifebovalo, ale dochazelo, jak sdm autor sdéluje, k neprodanym

prebytkdm a zavalenym sklad(m.

2. Otazka socialni
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[1] Matousek, s. 139.

[2] Viz prvni kapitola této série. K ekonomické kalkulaci viz Malek. Ke konkrétnim dopadiim nemozZnosti
ekonomické kalkulace na nejvyspélejsi socialistickou ekonomiku NDR viz kapitola VIII. Vliv odstranéni
soukromého podnikdni na nabidku spotfebniho zboZzi v Némecké demokratické republice v 70. a 80. letech
20. stoleti v Stellner.

[3] Matousek, s. 140-141. Obcas se jisté aktivity na tomto poli objevily, napfiklad v prvni kapitole zminéna
sbirka na sanitni auto v Lysicich roku 1951 nebo docasné SOS détské vesnicky — viz ¢eska wikipedie, heslo
,SOS détské vesnicky”.

[4] Matousek, s. 141.

[5] Ibid, s. 141-142.

[6] Ibid, s. 142.

[7] Ibid, s. 142.

[8] Ceska wikipedie, heslo ,Karel Englis“, heslo ,Vlasta Burian®, heslo ,Cenék Slégl“ a Sramek. A to §lo jen o
zndmé osobnosti.

[9] srovnej s Rihdk-Cesta.

[10] Ibid, s. 142. Presto se socialnim pracovnicim (Casto sestrdm a absolventkam socidlnich skol) dafilo
neformalné se organizovat, pfeddvat si informace, poradat rekvalifikacni kurzy a v 60. letech se nékde
mohly i vratit do |éCeben pro nevylécitelné nemocné nebo psychicky hendikepované —viz Ibid, s. 144.
[11] Ibid, s. 148.

[12] Ibid, s148.

[13] srovnej s Rihdk-Romové a Rihak-Démon alkohol.

[14] Ibid, s. 149.

[15] Ibid, s. 149.

[16] Drda, s. 63.

[17] Ibid, s. 61.

[18] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Mistopredseda vlady a predseda
Ceské komise pro pldnovani a védeckotechnicky rozvoj Miroslav Toman, list s016005.htm,

http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/016schuz/s016005.htm. Tehdejsi poslanec komunisticky

FrantiSek Kubat vidél narlst kriminality ponékud jinak, ale upozorfoval na kriminalitu mladistvych:
,Kriminalita jako nejzavaznéjsi porusovani zakonnosti a jeji stav v 80. letech je po vzestupu na pocatku
tohoto obdobi v podstaté stabilizovana. Tuto stabilizaci vSak neni moZno povaZovat za pozitivni jev, nebot
svédci o nizké Urovni dosud prijimanych opatfeni v boji proti kriminalité a souvisejicim negativnim jeviim
nejen v hlavnim mésté Praze, ale v celé nasi spolecnosti. Dosud se tedy nedafi u¢inné omezovat kriminalitu
ani jeji hlavni pfic¢iny a podminky. V podminkach na tzemi hlavniho mésta Prahy je nejvyraznéji ovliviiovana
vysokym podilem majetkové trestné ¢innosti, vlivem alkoholu, poétem recidivist(i a po¢tem pachatell z fad

mladé generace do 29 let. Znepokojuji nds soucasné nékteré rysy kriminality, zejména zvySena hrubost a
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brutalita pfi Utocich proti zdravi obc¢an(,trestna ¢innost mladistvych pachatell, namnoze skupinova, stejné
tak jako vysoky pocet bytovych kradezi a podil pachateld, ktefi nejsou na izemi hlavniho mésta Prahy
odhaleni.” (Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Frantisek Kubat,

list s016012.htm, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016012.htm). K M. Tomanovi viz

¢eska wikipedie, heslo ,,Miroslav Toman“.

[19] Drda, s. 74 a 75. V knize chybné uvedeno misto Milous Milos.

[20] Matousek, s. 150.

[21] Rihdk-N&stin charity.

[22] Matousek, s. 150. Ve skutecnosti se uz tehdy planoval i tlum uhelného a rudného hlubinného
dolovani - viz Hornictvi v ¢eskych zemich.

[23] Matousek, s. 150.
3. Textilni pramysl

[1] Fasora, s. 172.

[2] Vinkler, s. 88.

[3] Sebela, s. 161. Zde $lo o preferenci podniku v Usti nad Orlici p¥i pfidélovani prostfedk na modernizaci,
na oba podniky totiZ nebylo a navic v Usti byly siln&j&i lobbisté (i proto se ostatné stali okresnim méstem).
[4] Ibid, s. 162. Otazku zastaralosti vyrob jsme nakousli uz v prvni kapitole.

[5] VInar'ska centra, s. 90.

[6] Stenoprotokoly 9. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 11. dubna 1986, Ministr pramyslu CSR soudruh
Petr Hojer, list s009001, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/009schuz/s009001.htm. Omylem zde

uveden rok 1937 na misto roku 1987. Také se zde konstatuje zvySeni pohotové nabidky zbozi z netradiénich
zemi, ziejmé je myslen ndastup asijské konkurence. K Petrovi Hojerovi viz ¢eska wikipedie, heslo ,Petr
Hojer“. Poslanec Jaroslav Samek pak uved! na 6. schiizi "Ceské narodni rady" dne 30. éervna 1987 k
opotrebeni vybaveni, Ze: ,Vainym problémem je nizka uroven vyrobné-technické zékladny, ¢imz stanovené
ukoly se zajistuji obtizné, za cenu znaéného vypéti, za cenu neimérné prescasové prace, nesmirné
obétavosti a pracovitosti, prevazné nasich zen. Takové tendence neodpovidaji sou¢asnym potfebam. Na

doloZeni uvedu nékteré Udaje za priimysl| CSR ve Vychodoleském kraji, generalni feditelstvi Bavina.
-k 31. 12. 1986 Cini opotiebeni strojl a zafizeni 65,3 %
- plné odepsanych stroju a zafizeni v provozu presahuje 35 %

- vyrobu ve vysi 11,2 miliardy korun zajistuje 60 939 pracovniky; z tohoto poctu je ale 6759 dichodct a
3973 zahrani¢nich pracovnik(.“ (Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. éervna 1987,
Poslanec Jaroslav Samek, list s006005,

http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/006schuz/s006005.htm). Pficemz opét $lo o podnik vyrabéjici i

na export. Jisty prostor pro zaméstnani dichodct v pozdéjsich letech tedy byl, ale se souhlasem vefejného
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sektoru.
[7] Ibid.
[8] Ibid.
[9] Stenoprotokoly 5. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 30. biezna 1987, Poslanec Vaclav Andél, list

s005008, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/005schuz/s005008.htm. V té dobé pracovaly podniky

na zakladé tehdy zavddéného chozrascotu (viz éeska wikipedie, heslo ,,Chozraséot*). Slo o snahu do
socialistického hospodarstvi prenést kapitalistické prvky, v tomto pfipadé zisk. Tim se méli zainteresovat
podniky na plnéni prani spotfebitell. Z dvodu spravného vynakladani vzacnych vyrobnich faktor( je ovsem
dllezita i ztrata. Vyrobni faktory (véetné prace) pak maji totiz tendenci se pfesunovat ze ztratového
podnikani do tohoto ziskového, pak vSak nelze dodrZzovat socialistickou politiku plné zaméstnanosti. Mimo
jiné z tohoto dlvodu stat v té dobé ztratové podniky dotoval a odebiral penize tém Uspésnym, ¢imz
demotivoval Uspésné podniky a naopak udrzoval pfi Zivoté ty nelspésné, coz mélo negativni dopady na
uspokojovani spotrebitelll. Na druhou stranu diky masivni diskoordinaci, které se budeme vénovat

v nékteré z dalsich kapitol, a politickym objednavkam mnohdy o Uspéchu podnik( rozhodovala pouze jen
nahoda. Také ceny produkce podnikd byly uréovany ¢asto administrativné a ceny vyrobnich faktor(
(neexistoval s nimi trh) nutnych pro vypocet zisku byly uréeny administrativné a neodrazely vzacnost, slo

tedy o pseudozisk.

[10] Ibid.
[11] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. Eervna 1987, Zpravodaj poslanec Miroslav

Mrazek, list s006004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006004.htm.

[12] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Ministr financi CSR Jifi Nikodym:,
list s006002, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006002.htm.
[13] Ibid.

4. Zastarala a zpustla Praha
4.1 Priimysl, diskoordinace a nemoznost ekonomické kalkulace

[1] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Mistopfedseda vlady a predseda
Ceské komise pro planovani a védeckotechnicky rozvoj Miroslav Toman, list s016003,
http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016003.htm.

[2] ] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. Fijna 1989, Mistopfedsedkyné CNR a
predsedkyné vyboru pro narodni vybory a narodnosti poslankyné Marie Jarosova, list s016006,
http://www.psp.cz/eknih/1986¢nr/stenprot/016schuz/s016006.htm.

[3] Ibid.
[4] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Jaromir Pliva, list s016007,

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016007.htm. Prazsky polygraficky pramysl se
podilel na celkové hrubé vyrobé tohoto pramyslu v SR roku 1975 53,1 % (Bélina, s. 461).
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[5] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Frantisek Antony, list
s016009, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016009.htm.

[6] Stenoprotokoly 16. Schize Ceské narodni rady: Utery 31. Fijna 1989, Poslanec Jan Kolaény, list s016009,
http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/016schuz/s016009.htm.

[7] K chozrascotu viz dale a i predchozi kapitola.

[8] Ibid. NPV = Narodni vybor hlavniho mésta Prahy, k. p. = krajsky podnik. Déjiny Prahy Il. z nakladatelstvi
Paseka uvadi, Ze: ,Vzhledem k naro¢nym investicim nebylo prakticky mozné vysidlit priimyslové zavody
z centra, snizit tak jeho dopravni zatiZeni a kvalitu ovzdusi.” (Bélina, s. 462).

[9] Stenoprotokoly 15. schiize Ceské narodni rady Ctvrtek 22. ¢ervna 1989, Ministr financi, cen a mezd CSR
Jifi Nikodym, list s015001, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/015schuz/s015001.htm. Doslova:
,Pres tento relativné dobry vysledek nutno konstatovat, Ze stale pfevazujici extenzivni rozvoj pti zaostavani
kvalitativni stranky vyroby a reprodukéniho procesu byl spojen se zvySenim napéti v ekonomice i ve statnim
rozpoc€tu. Ani v uplynulém roce se nepodafilo vyraznéji pokrocit v obnoveé rovnovahy. Zvlasté citlivé se
tento problém projevil na vnitinim trhu, takze vlada byla nucena pfijmout néktera mimoradna opatreni k
jeho stabilizaci.”.

[10] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Jifi Cibelius, list s016011,
http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/016schuz/s016011.htm.

[11] Kabat, s. 315.

[12] Mises-Byrokracie, s. 60.

[13] Ibid, s. 55.

[14] Ibid, s. 44-5.

[15] Pseudonym Modry pték.

[16] Cmolik, s. 88 a 90-91.

[17] Huerta de Soto, s. 24-25 a 27 a 109.

[18] Prace jako takova je nespecificka v tom smyslu, Ze kvalifikovany pracovnik maze vykonavat nékteré
malo kvalifikované prace.

[19] Ibid, s. 90.
[20] viz i Malek.
[21] Mises-Byrokracie, s. 61, podobnéis. 151.

[22] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Bohumil Ladislav, list
5016015, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016015.htm. Ponékud sebevédomé
prohlaseni poslance Ladislava ohledné: ,,...Jiz v minulosti byla komplexni bytova vystavba z hlediska
rozpoctové soustavy tak propracovana, ze byl prakticky spocitan kazdy hfebik.”, kazi nedostatky uvedené
ve druhé Casti této kapitoly, v feci poslance Jaromira Plivy.

[23] ,,Myslim, Ze pfi pfihlédnuti i k témto pfipominkam je i podminka toho, aby se u nas v Praze citili
spokojeni nejen devizovi cizinci, ale i vSichni jeji obyvatelé, i hosté - nasi ob¢ané a jeji ostatni ndvstévnici.” —
viz Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Jifi Cibelius, list s016011,
http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016011.htm.

[24] Bélina, s. 460.

4.2 Nedostatky v bydleni a diskoordinace
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[1] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Mistoptredseda vlady a predseda
Ceské komise pro planovani a védeckotechnicky rozvoj Miroslav Toman, list s016004,
http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/016schuz/s016004.htm.

[2] 1bid.

[3] Ibid.

[4] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, MistopFfedseda vlady a pfedseda
Ceské komise pro pldnovani a védeckotechnicky rozvoj Miroslav Toman, list s016005,

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016005.htm.

[5] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, MistopFedseda vlady a pfedseda
Ceské komise pro planovani a védeckotechnicky rozvoj Miroslav Toman, list s016004,

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016004.htm.

[6] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Mistoptredseda vlady a predseda
Ceské komise pro planovani a védeckotechnicky rozvoj Miroslav Toman, list s016006,

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016006.htm.

[7] Mélek.
[8] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Jaromir Pliva, list s016007,
http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016007.htm.

[9] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Ministr vystavby a stavebnictvi
Ceské socialistické republiky Jaroslav Vavra, list s016016,

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016016.htm a Bélina, s. 453-454.

[10] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Zdenék Hor¢ik, list
s016011, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016011.htm.

[11] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslankyné Miroslava Zajebalova,
list s016013, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016013.htm.

[12] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Vedouci tajemnik M&V KSC
Miroslav Stépan, list s016014, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016014.htm.

[13] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslankyné Marie Sobotova, list
s016015, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016015.htm.

[14] B&lina, s. 459, 458 a 455.

[15] Drda, s. 30, podobné s. 39.

[16] Ibid, s. 30.

[17] Stenoprotokoly 16. schiize, Mistopfedsedkyné& CNR a predsedkyné vyboru pro narodni vybory a
narodnosti poslankyné Marie JaroSov4, list s016006,
http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/016schuz/s016006.htm. Nevybavenosti novych sidlist si vsiml i
poslanec Zdenék Hor¢ik — viz Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec

Zdenék Hordik, list s016010, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016010.htm.
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[18] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Jaromir Pliva, list
5016007, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016007.htm.
[19] Ibid.

[20] Eucken, s. 15 (stranky necislovany).
[21] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Jan Kola¢ny, list s016009,

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016009.htm. Podobné k témuz viz i Stenoprotokoly

16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Zdenék Hor¢ik, list s016011,
http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016011.htm.

4.3 Selhani jediného muze a Spatné zasobovani

[1] Mises-Liberalimus, s. 64.

[2] Drda, s. 30, podobné s. 38.

[3] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Zdené&k Hor¢ik, list
s016010, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016010.htm.

[4] Ibid.

[5] Stenoprotokoly 16. schiize, MistopFedseda vlady a pfedseda Ceské komise pro planovani a
védeckotechnicky rozvoj Miroslav Toman, list s016005,

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016005.htm.

[6] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Frantisek Antony, list
5016009, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016009.htm.

[7] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Frantisek Kozak, list
5016010, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016010.htm.

[8] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Jifi Cibelius, list s016011,
http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/016schuz/s016011.htm.

[9] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Cestmir Adam, list
s016011, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016011.htm.

[10] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Cestmir Adam, list
s016012, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016012.htm.

[11] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Mistopfedseda vlady a predseda
Ceské komise pro planovani a védeckotechnicky rozvoj Miroslav Toman, list s016005,

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016005.htm. Jiny zdroj uvadi technickou zaostalost

telefonni sité, a i kdyZ v Praze bylo jiz v poloviné 80. let 800 tisic ucastnik(, pocet Zadatell stabilné
prevySoval 100 tisic a spiSe stoupal. Na pfidéleni telefonni stanice bylo nutné, zejména ve starsi zastavbé,
Cekat i nékolik let. Navic v siti existovaly podvojné a spolecné linky se znacné poruchovym provozem, které
znamenaly, Ze pokud jeden ucastnik hovofil, blokoval hovory ostatnich Ucastnikl (Bélina, s. 477).

[12] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Mistopredseda vlady a predseda
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Ceské komise pro planovani a védeckotechnicky rozvoj Miroslav Toman, list s016005,

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016005.htm.

[13] B&lina, s. 465, 478 a 481.
4.4 Odbocka do Chomutova

[1] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Jan Kubista, list s016014 a
s016013, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016014.htm a

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016013.htm.

[2] Ceska wikipedie, heslo , Trolejbusova doprava v Chomutové a v Jirkové” a tamtéz hesla pro ptislusné
typy trolejbusa.

[3] Trolejbusy v Chomutové a Jirkové. Tramvaje v Mosté obsluhuji i mésto Litvinov.

[4] Vyroc¢ni zprava za rok 2012, s. 1.

[5] Ceska wikipedie, heslo , Trolejbusova doprava v Chomutoveé a v Jirkové“.

[6] Stenoprotokoly 16. schlize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Jan Kubista, list 5016013,
http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/016schuz/s016013.htm.

4.5 Skolstvi a zdravotnictvi

[1] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, MistopFfedseda vlady a pfedseda
Ceské komise pro planovani a védeckotechnicky rozvoj Miroslav Toman, list s016004,

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016004.htm.

[2] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Bohumil Ladislav, list
s016015 a s016016, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016015.htm a

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016016.htm.

[3] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Jaromir Pliva, list s016007,
http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016007.htm.

[4] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Josef Jung, list s016008,

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016008.htm. K J. Jungovi viz ¢eska wikipedie, heslo

,Josef Jung”.

[5] Ibid. UNZ NVP = Ustav narodniho zdravi Narodniho vyboru hlavniho mésta Prahy.

[6] Ibid.

[7] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Frantiek Antony, list
s016009, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016009.htm.

[8] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Josef Jung, list 016008,
http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016008.htm.

[9] Stenoprotokoly 16. schlize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Jan Kubista, list s016013,
http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016013.htm.
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[10] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Ministryné $kolstvi, mladeze a
télovychovy CSR Jana Synkova, list s016016,
http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/016schuz/s016016.htm.

[11] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Josef Jung, list s016008,
http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016008.htm.

[12] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Josef Jung, list s016009,
http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/016schuz/s016009.htm.

[13] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Jan Kola¢ny, list s016009,
http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016009.htm.

[14] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslankyné& Marie Sobotova, list
s016015, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016015.htm.

[15] Prisa.

[16] Ibid.

[17] Ibid.

[18] Stenoprotokoly 5. schiize Ceské narodni rady: Pondéli 30. biezna 1987, Poslanec Josef Domas, list

5005006, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/005schuz/s005006.htm.

[19] Prasa.

[20] Ibid.

[21] Drda, s. 11.

[22] Kabat, s. 334-335.

4.6 Kriminalita a ¢erny trh

[1] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Frantisek Kubat, list
s016012, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016012.htm.

[2] Kabat, s. 212.
[3] Stenoprotokoly 16. schlize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Frantisek Kubat, list
s016012, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016012.htm.

[4] Eucken, s. 15 (stranky necislovany).
5. Mame republiku rudou, kradu, krades, kradou
5.1 Kriminalita za socialismu

[1] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Piedseda Nejvys$siho soudu CSR
Josef Marek, list s016021, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016021.htm.

[2] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Poslanec Josef Me¢l, list
5016022, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016022.htm. K Josefu Meclovi viz éeska

wikipedie, heslo ,Josef Mecl”.
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[3] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Poslanec Ladislav Ligka, list
s016025, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016025.htm.

[4] Sojka, s. 100.
[5] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Generalni prokurator CSR
Jaroslav Krupauer, list s016026, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016026.htm.

[6] Ibid. K hajence a JUDr. Krupauerovi viz zde: http://www.blesk.cz/clanek/radce-penize/5784/soud-o-

hajenku-vyhral-schwarzenberg.html, ke Krupauerovi z druhé strany barikady i zde:

http://www.nacerno.cz/view.php?cisloclanku=2009071101.

[7] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Frantisek Kubat, list
s016012, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016012.htm.

[8] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Pfedseda Nejvy$$iho soudu CSR
Josef Marek, list s016021, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016021.htm.

[9] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Poslanec Ladislav Ligka, list
s016025, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016025.htm.

5.2 Rozkradani socialistického vlastnictvi

[1] Stenoprotokoly 16. schlize Ceské narodni rady: Stteda 1. listopadu 1989, Poslanec Josef Me¢l, list
5016022, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016022.htm.

[2] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Poslanec Jifi Dona, list
s016023, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/016schuz/s016023.htm. Dle tohoto poslance méla

mit tato trestna ¢innost uplatnéni i v novém systému tizeni ekonomiky. K chozrascotu viz ¢eska wikipedie,
heslo ,,Chozrascot”

[3] Ibid.

[4] Ibid.

[5] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Poslanec Kvétoslav Pazdernik,

list s016024, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016024.htm.

[6] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Poslanec Ladislav Ligka, list
s016025, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016025.htm.

[7] Napfiklad kniha ,VInaFska centra Evropy. Brno-Jihlava. Od pocatkl do 20. stoleti” uvadi, Ze prosluly
cech soukenikll v Jihlavé omezoval své ¢leny v ndkupu viny, v rozsahu vyroby i v prodeji zboZi, a to znacné
nerovnomérné. Hlavni slovo v cechu méli jeho nejbohatsi ¢lenové, voleni zpravidla do vedeni cechu. Podle
ustanoveni z roku 1670 byli v poétu vyrobenych kusu nejvice zvyhodnéni pfibuzni radnich, po nich
predstavitelé cechu, pak usedli mistfi a nejméné sukna mohli vyrobit neusedli mistfi (VInarska centra
Evropy, s. 24). Naopak v Brné se dobre dafilo (textilnimu) pramyslu pro maly odpor vcelku slabych a
nepocetnych textilnich cechd, které jinak dokazaly v mnoha méstech podnikatele od jejich Umyslu

zatvrzelym pravnim bojem odradit (lbid, s. 33).
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[8] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Poslanec Jifi Dona, list
s016023, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016023.htm.

[9] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989 Poslankyné Zlatuge Hladikov4,
list s016023, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/016schuz/s016023.htm.
[10] Ibid.

[11] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Poslanec Jii Dona, list
5016023, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016023.htm.

5.3 Rozkradani socialistického vlastnictvi v zemédélstvi

[1] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stieda 1. listopadu 1989, Poslankyné Alena Dondova,
list s016025, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016025.htm.

[2] Ibid.

[3] Ryska.

[4] Stenoprotokoly 16. schlize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Poslankyné Alena Dondova, list

s016025, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016025.htm. PS znamena zifejmé pozarni

sbor, VB = Verejna bezpecnost.
5.4 Socialismus jako zdroj patologického chovani

[1] Kabat, s. 284 a 424-425. Viz i s. 309 o kolektivistické kradezi.

[2] Stenoprotokoly 16. schlize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Pfedseda Nejvy$$iho soudu CSR
Josef Marek, list s016022, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016022.htm.

[3] Ibid.

[4] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Poslanec Kvétoslav Pazdernik,

list s016024, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/016schuz/s016024.htm.

[5] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Poslanec Ladislav Ligka, list
5016025, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016025.htm.

[6] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Pfedseda Nejvy$siho soudu CSR
Josef Marek, list s016022, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016022.htm.

5.5 PietiZenost soudu, korupce a Sikana obcant

[1] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Pfedseda Nejvy$siho soudu
CSR Josef Marek, list s016022, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/016schuz/s016022.htm.

[2] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Streda 1. listopadu 1989, Poslanec Josef Me¢l, list
5016023, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016023.htm.

[3] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Poslanec Kvétoslav Pazdernik,

list s016024, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/016schuz/s016024.htm. V této souvislosti je
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zajimavé, ze socialisticky poslanec Jaroslav Safafik prednesl navrh, e statnimu organu by mélo byt
zakdazano Cinit vici obcanovi cokoliv, k cemu neni zakonem vyslovné zmocnén a obcanovi by mélo byt
naopak dovoleno vse, co mu zdkon, pfipadné socialistickd mordlka, vyslovné nezakazuje — viz
Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stieda 1. listopadu 1989, Poslanec Jaroslav Safafik, list

s016024, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016024.htm). Otazkou je, co to byla

socialisticka moralka?
[4] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Generalni prokurator CSR
Jaroslav Krupauer, list s016026, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016026.htm.

[5] Dubnova.

[6] Studnicna.

[7] Baletka, s. 226. OV KSC = Okresni vybor KSC, ONV = Okresni narodni vybor. Jde o tu samou instituci.

[8] Ibid.

[9] Bélina, s. 465.

[10] Ibid. Jiz dfive soudruh Stalin vyvinul jinou metodu, jak naloZit s nepotfebnymi nebo nadbyteénych
komunistickymi funkcionafi, stacilo je prosté jenom zastrelit. V ndmi zkoumané dobé uz v3ak byli komunisté

ponékud zmékcili, a tak je ani lace Stalinova reSeni neoslovila.
5.6 Lumpenproletariat

[1] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Poslanec Stanislav Kuna, list
s016025, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016025.htm.
[2] Ibid.

[3] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Ministr spravedinosti CSR
Antonin Kaspar, list s016026, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016026.htm.

[4] Drda, s. 24.
[5] Huerta de Soto, s. 114-115.
[6] Ibid, s. 115.

6. Nedostatky a nekvalita pohledem schiizi Ceské narodni rady
6.1 Nedostatky v zasobovani

[1] Viz tfeba zde: Stenoprotokoly 3. schiize Ceské narodni rady: Pondéli 20. fijna 1986, Poslanec Josef Blin,

list s003003, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/003schuz/s003003.htm: ,Mame-li se dnes vyjadfit

k pfedloZzenému navrhu zakona z téchto hledisek, chtél bych se predevsim opirat o poznatky poslancl
vyboru pro zemédélstvi a vyZivu.”. Anebo Stenoprotokoly 3. schlize, poslanec Antonin Ocenasek, list

5003004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/003schuz/s003004.htm. A dalsi.

[2] Stenoprotokoly 2. schiize Ceské narodni rady: Ctvrtek 3. ¢ervence 1986, Piedseda vlady CSR soudruh

Josef Korédk, list s002002, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/002schuz/s002002.htm. K Josefu
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Korcakovi viz ceska wikipedie, heslo ,Josef Koréak”.
[3] Stenoprotokoly 2. schiize Ceské narodni rady: Ctvrtek 3. éervence 1986, Mistopiedseda CNR ing. Josef
Kania, list s002007, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/002schuz/s002007.htm. K Josefu Kariovi viz

Ceska wikipedie, heslo ,Josef Kana“.

[4] 1bid.

[5] Stenoprotokoly 3. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 20. Fijna 1986, Ministr obchodu Josef Réb, list
s003002, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/003schuz/s003002.htm. K Josefu Rabovi viz ¢eska

wikipedie, heslo ,,Josef Rab“. UKRK KSC = Ustiedni kontrolni a revizni komise KSC.
[6] Ibid.
[7] Stenoprotokoly 3. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 20. Fijna 1986, Poslanec Josef Blin, list s003003,

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/003schuz/s003003.htm. Reti tohoto poslance se budeme

vénovat i dale, nyni tedy mame urcité vytrzeni z kontextu jeho projevu, coz ale celkem nic moc neméni.
[8] Stenoprotokoly 3. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 20. fijna 1986, Poslanec Antonin Oc¢enasek, list

5003004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/003schuz/s003004.htm.

[9] Sjezd se konal ve dnech 24. - 28. biezna 1986, viz ¢eska wikipedie, heslo , XVII. sjezd KSC“.
[10] Stenoprotokoly 2. schiize Ceské narodni rady: Ctvrtek 3. ¢ervence 1986, Mistopredseda CNR ing. Josef
Kana, list s002007, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/002schuz/s002007.htm.

6.2 Nedostatky podruhé

[1] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Stieda 10. prosince 1986, Mistopredseda vlady CSR
Zdenék Kr¢, list s004002, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004002.htm. Ke Zderiku

Krcovi viz ¢eskd wikipedie, heslo ,,Zdenék Kr¢“.

[2] Ibid.

[3] Co mlzeme Fici o touze po rovnosti? ,Vynucovani rovnosti ma tedy tyto nasledky: prokazatelné potlaci
motivaci, odstrani pfizplsobovaci procesy trzni ekonomiky, znici veSkerou efektivnost pri uspokojovani
prani spotrebitell, velmi omezi tvorbu kapitdlu a povede k jeho spotiebé...“. ProtozZe do realného prijmu je
nutné zahrnout i (stézi néjak ocenitelny) dusevni pfijem, a protoZe se rodi lidé na rliznych mistech a s
rdznorodymi schopnostmi, neni mozné dosahnout rovnosti pfijmad ani pfileZitosti (Rothbard, s. 340-3). Proc
také sledovat jen aktualni ptijem? Majetek anebo minulé zazitky maji také prece svlj vyznam atp.
Vysledkem pak je, Ze touha o dosazZeni rovnosti se méni na snahu o dosazeni jiné nerovnosti.

[4] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Stieda 10. prosince 1986, Mistopredseda vlady CSR
Zdenék Kr¢, list s004002, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004002.htm.

[5] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Ctvrtek 11. prosince 1986, Poslanec Josef Prchal, list

5004009, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004009.htm. K Josefu Prchalovi viz ¢eska

Ill

wikipedie, heslo ,Josef Prcha

[6] Ibid. Autor netusi, co byla zkratka €SSD.
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[7] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Ctvrtek 11. prosince 1986, Poslanec Jifi Fleyberk, list
5004010, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004010.htm. K Jifimu Fleyberkovi viz

ceska wikipedie, heslo , Jifi Fleyberk”.

[8] Stenoprotokoly 5. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 30. biezna 1987, Poslanec Franti$ek Marienko, list
s005007, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/005schuz/s005007.htm.

[9] Ibid.

[10] Eucken, s. 12 (stranky necislovany).
[11] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Ministr financi CSR Jifi Nikodym,
list s006002, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006002.htm.

[12] Stenoprotokoly 2. schlize, MistopFedseda CNR ing. Josef Kafa, list s002007,

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/002schuz/s002007.htm. K Josefu Karovi viz ¢eska wikipedie,

heslo ,Josef Kana“.
[13] Stenoprotokoly 4. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 10. prosince 1986, Ministr financi CSR Jifi
Nikodym, list s004005, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004005.htm.

[14] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Ministr financi CSR Jifi Nikodym,
list s006002, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/006schuz/s006002.htm.

[15] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Poslankyné Gertruda
Hambaléikova, list s006007, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/006schuz/s006007.htm.

6.3 Nedostatky v zemédélské produkci

[1] Stenoprotokoly 3. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 20. fijna 1986, Poslanec OldFich Bursky, list
5003002, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/003schuz/s003002.htm. K Oldfichu Burskému viz

ceska wikipedie, heslo ,,Oldfich Bursky*.
[2] Stenoprotokoly 3. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 20. fijna 1986, Poslanec Josef Blin, list s003003,
http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/003schuz/s003003.htm.

[3] Huerta de Soto, s. 8, 7,9 a 122
[4] Stenoprotokoly 3. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 20. fijna 1986, Poslanec Josef Blin, list s003003,
http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/003schuz/s003003.htm.

[5] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Stfeda 10. prosince 1986, Poslanec Josef Podle$ak, list

s004007, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004007.htm.

[6] Matousek, s .165.

[7] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Ctvrtek 11. prosince 1986, Poslanec Ing. Josef Meier, list
s004009, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/004schuz/s004009.htm.
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[9] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Poslankyné Gertruda
Hambaléikova, list s006006, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006006.htm,
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k vepfovému masu viz i Stenoprotokoly 6. schiize, Poslanec Josef Podlesak, list s006005,

http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006005.htm.

[10] Vondra, s. 89 a 88. Udaj o 500 korundch se mi zda ponékud piehnany. Jiny zdroj uvadi riist ceny 1
kilogramu hovéziho predniho masa s kosti za roky 1989 az 2012 6.11 x, respektive u 1 kilogramu hovéziho
zadniho masa bez kosti 4.46 x, u 1 kilogramu veprové pecené s kosti 0 2.5 x a u veprového blcku o 3.78 x.
Tedy aZ na hovézi predni maso méné nez o vzestup celkové cenové hladiny (miry inflace), ktery ¢inil dle
stejného zdroje za roky 1989 az 2012 5.25 x. Jesté lepSich pomér( zde dosahuji ceny kurat a veprové sunky.
Horsiho poméru, ale stale pod vzestupem celkovém cenové hladiny, zde dosahuji jemné parky. Naopak
mrazené filé tento pomér presahuje — viz: Ceskd republika od roku 1989 v ¢&islech, Spotteba a ceny, Tab.
03.04, Mira inflace, vyvoj spotfebitelskych cen vybranych vyrobk v Ceské republice,

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr od roku 1989#03.

[11] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Poslankyné Gertruda
Hambaléikova, list s006006 a s006007, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006006.htm

a http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006007.htm.

6.4 Nedostatecna kvalita zboii a sluzeb

[1] K tomu bliZze a podrobné viz Bohm-Bawerk, s. 169-175.

[2] Eucken, s. 2 (stranky necislovany).

[3] Ibid, s. 13 (stranky necislovany).

[4] Stellner, s. 25, viz i s. 23. Na s. 21 autor uvadi, Ze si stat prostredky na rozvoj primyslu opatfil na ukor
rolnik( na domacim trhu ve spotfebnim zbozi, zahranicni Gvéry totiz nemohl sovétsky stat pochopitelné
vyuzit (bolSevické za dluhy se neplati zde mélo predvidatelny dopad). Dle s. 25 byli postiZeni i délnici, a to
zejména ti méné kvalifikovani, ktefi pfisli z venkova.

[5] Stenoprotokoly 2. schlize Ceské narodni rady: Ctvrtek 3. &ervence 1986, Poslanec ing. Jan Kolaény, CSc,

list s002005, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/002schuz/s002005.htm. Otazkou je jaké jakosti

dosahly zbylé % vyrobkl?
[6] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Stieda 10. prosince 1986, Zpravodaj poslanec Miroslav

Mrazek, list s004006, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004006.htm. Mrazek byl ¢len

KSC.

[7] Eucken, s. 8 a 9 (stranky necislovany).

[8] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Stieda 10. prosince 1986, Poslanec Alois Skoupy, list
s004004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004004.htm.

[9] Ibid.

[10] Stenoprotokoly 4. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 10. prosince 1986, Zpravodaj poslanec Miroslav

Mrazek, list s004006, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/004schuz/s004006.htm.

[11] Svankmaijer, s. 352.
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[12] Stenoprotokoly 3. schiize Ceské narodni rady: Pondéli 20. fijna 1986, Poslankyné Vlasta Sustrova, list
s003003, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/003schuz/s003003.htm.

[13] Stenoprotokoly 2. schiize Ceské narodni rady: Ctvrtek 3. ¢ervence 1986, Poslanec ing. Bfetislav

Varecka, list s002008, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/002schuz/s002008.htm.

[14] Kraus, s. 21.
6.5 Projev poslance Ocendaska

[1] Stenoprotokoly 3. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 20. fijna 1986, Poslanec Antonin Oc¢enasek, list
5003004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/003schuz/s003004.htm.
[2] Ibid.

[3] Ceska republika od roku 1989 v &islech, Spotieba a ceny, Tab. 03.04, Mira inflace, vyvoj spotfebitelskych

cen vybranych vyrobka v Ceské republice, http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr od roku 1989#03.

[4] Stenoprotokoly 3. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 20. Fijna 1986, poslanec Antonin O¢enasek, list

s003004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/003schuz/s003004.htm.

[5] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Stfeda 10. prosince 1986, Poslanec Alois Skoupy, list
s004004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004004.htm. CSAD = Ceskoslovenska

statni automobilova doprava.
[6] Stenoprotokoly 5. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 30. biezna 1987, Poslanec Bohumir Rosicky, list

s005003, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/005schuz/s005003.htm. K vyrobkdm ZPA Novy Bor

viz i nasledujici: 1Q-151 vyrabéla firma ZPA Novy Bor. Pocitac byl hlavné uréen k vyuce programovani na
vSech typech Skol. Na normalni trh se nikdy nedostal...UzZivatelé si ¢asto stéZzovali na malou Zivotnost
membranové klavesnice. Klavesy Sly Spatné mackat. Existovalo asi 50 kusU prototypu |Q-150, ale ten musel
byt kvali ohromnému mnozZstvi chyb stazen.”.

(http://www.pslib.cz/museum/index.php?singleitem=143&menuopen=14).

[7] Stenoprotokoly 6. schlize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Zpravodaj poslanec Miroslav

Mrazek, list s006004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006004.htm.

[8] Stenoprotokoly 5. schiize Ceské narodni rady: Pondéli 30. bfezna 1987, Poslanec Véclav Michalec, list

s005006, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/005schuz/s005006.htm. VSCHT = Vysokd $kola

chemicko-technologicka, dnes jde o ,Univerzitu Pardubice”.
[9] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Stfeda 10. prosince 1986, Mistopredseda vlady CSR
Zdenék Kr¢, list s004002, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004002.htm. Ke Zderiku

Krcovi viz ¢eska wikipedie, heslo ,,Zdenék Krc“.
[10] Stenoprotokoly 4. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 10. prosince 1986, Poslanec Jaroslav Safafik, list

5004007, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004007.htm. NSZ = nesocialistické zemé.

[11] Zldbkova. Citace: ,’Poslednich deset let slySime o nasem oboru samé negativni zpravy, ale to davno

neodpovida pravdé.’ upozornil Pavel Kopacek, predseda poradajiciho Svazu vyrobcl skla a bizuterie.”. Za
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navstévu jisté stoji i Muzeum skla a biZuterie v Jablonci nad Nisou, které ma ve své expozici i soucasnou
produkci.
6.6 Otazka bydleni

[1] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Stieda 10. prosince 1986, Zpravodaj poslanec Miroslav

Mrazek, list s004006, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004006.htm.

[2] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Stfeda 10. prosince 1986, Poslanec Antonin Zicha, list
s004008, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004008.htm.

[3] Ibid.

[4] 1bid.

[5] Ibid.

[6] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Poslanec Josef Fleyberk, list
s006006, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006006.htm. K Josefu Fleyberkovi viz

ceska wikipedie, heslo ,Josef Fleyberk”.

[7] 1bid.

[8] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Poslanec Jifi Progek, list s006005,
http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/006schuz/s006005.htm.

[9] Stenoprotokoly 5. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 30. bfezna 1987, Poslanec Pavel Krystynik, list
s005012, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/005schuz/s005012.htm.

[10] Stenoprotokoly 5. schiize Ceské narodni rady: Pondéli 30. bfezna 1987, Poslanec Josef Sedlacek, list

s005012, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/005schuz/s005012.htm.

[11] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Ministr financi CSR Jifi Nikodym,
list s006003, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/006schuz/s006003.htm.

[12] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Poslankyné Alena Hanzlova, list

s006007, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006007.htm. Alena Hanzlova byla

poslankyni za Ceskoslovenskou socialistickou stranu.
6.7 Automobilovy pramysl

[1] Stenoprotokoly 6. schlize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Zpravodaj poslanec Miroslav

Mrazek, list s006004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006004.htm.

[2] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Poslanec Bohumil Ladislav, list

s006006, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006006.htm.

[3] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Poslankyné Gertruda
Hambaléikova, list s006007, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006007.htm. CSAO =

Ceskoslovenské automobilové opravny. Zvlastni je zde zminéna t¢ast ministerstva vnitra.

7. Skolstvi, kultura, zdravotnictvi, socidlni péce a diichody pohledem schiizi Ceské narodni rady
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7.1 Skolstvi a kultura

[1] Stenoprotokoly 2. schiize Ceské narodni rady: Ctvrtek 3. ¢ervence 1986, Pfedseda vlady CSR soudruh
Josef Koréak, list s002002, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/002schuz/s002002.htm. Dle 6.

schizebylo vynaloZzeno pomérné dost penéz: ,Neinvesti¢ni vydaje na Skolstvi predstavovaly v roce 1986
15,1 mld K¢s. Proti pfedchozimu obdobi stouply o pll miliardy. Zajistili jsme potfebnou udrzbu a
modernizaci v€etné pfistaveb a nastaveb Skolskych objektl. Na tyto ucely bylo vyuZito 1,4 mld Kés.
Pozornost vénujeme détem, které Ziji v oblastech se zhorsenym Zivotnim prostfedim. Na provoz $kol v
prirodé jsme vyélenili 570 mil. K&s.“ - viz Stenoprotokoly 6. schlize, Ministr financi CSR Jifi Nikodym, list

s006003, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006003.htm.

[2] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Poslanec Vaclav Reinberg, list
s006007, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006007.htm.).

[3] Ibid.

[4] 1bid.

[5] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Ministr financi CSR Jifi Nikodym,
list s006003, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006003.htm.

[6] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Ctvrtek 11. prosince 1986, Poslanec Jiti Fleyberk, list
s004010, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004010.htm.

7.2 Zdravotnictvi

[1] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Ctvrtek 11. prosince 1986, Poslanec Jiti Fleyberk, list
s004010, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004010.htm.

[2] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Ctvrtek 11. prosince 1986, Poslankyné& Marie Sobotova,

list s004011, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004011.htm. Dle 6. schiize CNR bylo

vydano roku 1986 na za léky a zdravotnicky materidl 527 K¢ na jednoho obyvatele — viz Stenoprotokoly 6.
schiize Ceské narodni rady: Utery 30. €ervna 1987, Poslanec Jifi Fleyberk, list s006006,
http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/006schuz/s006006.htm. Dle Marie Sobotové se pocitalo, ze by

kazdy ob&an republiky by v roce 1987 obdrzel Iéky za 412 K&s — viz Stenoprotokoly 4. schiize Ceské narodni
rady: Ctvrtek 11. prosince 1986, Poslankyné Marie Sobotova, list s004010,
http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004010.htm.

[3] Stenoprotokoly 5. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 30. biezna 1987, Poslanec Josef Domas, list

s005006, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/005schuz/s005006.htm. K historii hemodializaénich

stroju viz anglicka wikipedie, heslo ,Hemodialysis“.

[4] Ibid.

[5] Ibid. Ke konvektomatu viz anglicka wikipedie, heslo ,,Combi steamer”. Jak je patrné Slo o vynalez 60. a
70. let. 20. stoleti.

[6] Z historie.
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[7] Stenoprotokoly 5. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 30. biezna 1987, Poslanec Josef Domas, list

s005006, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/005schuz/s005006.htm.

[8] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Zpravodaj poslanec Miroslav

Mrazek, list s006004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006004.htm. Je to k nevife,

ale Skoda 1203 vychézela v nékterych vécech jesté z prvorepublikové vyroby automobilt, napiiklad co se

ty¢e motoru — viz ¢eska wikipedie, heslo ,,Skoda 1203
7.3 Socialni péce a diichody

[1] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Poslankyné Alena Hanzlova, list

s006008, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006008.htm. Statistika CSU ukazuje a7 na

polozku mist v Ustavech socidlni péce pro télesné, smyslové a mentalné postizenou mladez narlst (nékdy
znacny) poctu téchto mist oproti roku 1989 (Ceska republika od roku 1989 v &islech, Zdravotnictvi a socialni
zabezpeceni, Tab. 13.02.).

[2] Stenoprotokoly 6. schlize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Poslankyné Alena Hanzlova, list

s006008, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006008.htm.

[3] Stenoprotokoly 15. schiize Ceské narodni rady: Ctvrtek 22. ¢ervna 1989, Ministr financi, cen a mezd CSR

Jifi Nikodym, list s015001, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/015schuz/s015001.htm. Doslova:

,Pres tento relativné dobry vysledek nutno konstatovat, Ze stale pfevazujici extenzivni rozvoj pti zaostavani
kvalitativni stranky vyroby a reprodukéniho procesu byl spojen se zvySenim napéti v ekonomice i ve statnim
rozpoctu. Ani v uplynulém roce se nepodafilo vyraznéji pokrocit v obnoveé rovnovahy. Zvlasté citlivé se
tento problém projevil na vnitinim trhu, takze vldda byla nucena pfijmout nékterd mimoradna opatreni k
jeho stabilizaci.”.

[4] Viz tfeba zde: http://www.zakomunistu.cz/, prejdéte v roleté na prdmérny dichod.

[5] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Poslankyné Alena Hanzlova, list

s006007, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006007.htm.

[6] Ceska republika od roku 1989 v &islech, Spotieba a ceny, Tab. 03.04.

[7] Ceska republika od roku 1989 v &islech, Zdravotnictvi a socidlni zabezpe&eni, Tab. 13.04.

[8] Ibid.

[9] Ibid. Tabulka CSU 13.08 udava priimérny starobni déichod (jde o mési¢ni priméry vyplaceného
starobniho dlichodu bez pozustalosti v pfislusném roce) v roce 1989 ve vyssi 1 598 korun a v roce 1988

1 496 korun, pro rok 2011 udava tento primérny dichod ve vysi 10 543 korun. Dle téchto udajd primérny
mésicni starobni dlichod vzrostl od roku 1989 o asi 560 % v nominalnim vyjadreni a o asi 29 % v redlném
vyjadreni (Ceskd republika od roku 1989 v ¢&islech, Zdravotnictvi a socidlni zabezpeceni, Tab. 13.08). Tato
tabulka maze vysvétlovat pocit, proc se starobni dlichody jevi (velmi pravdépodobné mylné) mensimi nez
za komunismu. Roku 1988 cinila relace tohto dlichodu k ¢isté mzdé 61 %, roku 1989 63,8 %, ale roku 2011

to bylo jiz jen 54,7 % a roku 2006 to bylo dokonce jen 52,7 % (lbid). Také nivelizace mezi diichody dnes
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muUZe byt nizsi neZ tehdy.

[10] K cenam energii viz zde: http://www.zakomunistu.cz/.

[11] Rihdk. Tamtéz jsou i nékteré poznamky k problémim méfeni cennové hladiny. Bydleni bylo $patné
dostupné, cozZ jde Spatné promitnout do cen. Na ¢erném trhu (dnes v tomto sméru moc neexistujicim) bylo

pomérné dost drahé (néolik desitek tisic dnes znamena nékolik péti desitek tisic korun.
8. Zamysleni nad kriminalitou

[1] Ceska republika od roku 1989 v ¢&islech, Soudnictvi, kriminalita, nehody, Tab. 14.02.

[2] Ibid, Tab. 14.01.

[3] Haas. PIné znéni Husakovy presidentské amnestie je v Shirce zakon, ¢astce 33, vydané dne 15. prosince
1989, Rozhodnuti presidenta Ceskoslovenské socialistické republiky o amnestii ze dne 8. prosince 1989, s.
1122-1123.

[4] Viz zde: http://www.kriminal-minkovice.wbs.cz/politicti-vezni-komunismu.html.

[5] Statistickd ro¢enka Ceské republiky 2011, 27-8. Statni pfislu$nost véziil (stav k 31. 12.). V&tsinou jde o
Slovéky, Vietnamce a Ukrajince (lbid, 27-9. Obvinéni a odsouzeni podle statni pfislusnosti k 31. 12. 2010).
[6] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Utery 31. fijna 1989, Poslanec Frantisek Kubat, list
s016012, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016012.htm.

[7] Stenoprotokoly 16. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 1. listopadu 1989, Poslanec Ladislav Ligka, list
s016025, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/016schuz/s016025.htm.
[8] Ibid.

[9] Viz zde: http://cs.wikipedia.org/wiki/Soubor:Map of world by intentional homicide rate.png.

[10] To je problémem i dnes, jak dokldda nedavna amnestie presidenta Klause.
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[3] Stenoprotokoly 2. schlize Ceské narodni rady: Ctvrtek 3. éervence 1986, Mistopiedsedkyné CNR Marie
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[4] Stenoprotokoly 2. schiize: Ceské narodni rady: Ctvrtek 3. ¢ervence 1986, Poslankyné Miroslava

Némcova, list s002009, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/002schuz/s002009.htm.

[5] Stenoprotokoly 6. schlize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Zpravodaj poslanec Miroslav
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[6] Eucken, s. 8. Dobré je si precist celé toto Euckenovo dilo véetné druhého dilu. Minimalné za precteni
stoji strany 5 az 9 I. dilu.
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s004003, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004003.htm.
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[11] Stenoprotokoly 6. schiize: Ceské narodni rady: Stieda 30. éervna 1987, Ministr financi CSR JiFi Nikodym,
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5004004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004004.htm.
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[5] Stenoprotokoly 4. schlize Ceské narodni rady: Stieda 10. prosince 1986, Poslanec Frantisek Stefan, list
5004006, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004006.htm.
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9.5 PInéni planu, dluhy a investice
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[6] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Stieda 10. prosince 1986, Zpravodaj poslanec Miroslav

Mrazek, list s006004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006004.htm.
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[10] Stenoprotokoly 5. schiize: Pondéli 30. bfezna 1987, Mistopredseda vlady Frantisek Sramek, list
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Mrazek, list s004006, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004006.htm.
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[18] Stenoprotokoly 4. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 10. prosince 1986, Poslanec Alois Skoupy, list
s004003, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/004schuz/s004003.htm. A Pricha, s. 398. Vizi 3.
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s005004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/005schuz/s005004.htm.
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[8] Stenoprotokoly 5. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 30. biezna 1987, Poslanec Bohumir Rosicky, list

s005004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/005schuz/s005004.htm.

- 286 -



[9] Ibid.

[10] Ibid.

[11] Prdcha, s. 725.

[12] Ibid, s. 727.
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administrativy volal i poslanec Vaclav Andél — viz Stenoprotokoly 5. schiize: Ceské narodni rady: Pondéli 30.
brezna 1987, Poslanec Vaclav Andél, list s005008,
http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/005schuz/s005008.htm.

[5] Mises-Byrokracie, s. 92-93.

[6] Ibid, s. 93.

[7] Ibid, s. 76, 75, podobné i s. 49.

[8] Ibid, s. 77.

[9] Ibid, s. 78.

[10] Ibid, s. 79

[11] Stenoprotokoly 5. schlize: Pondéli 30. bfezna 1987, Poslanec Bohumir Rosicky, list s005004,
http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/005schuz/s005004.htm. KS = kapitalistické staty.

[12] Pricha, s. 703-704.

[13] Viz Ceskd wikipedie, heslo ,,Michal Kraus”

[14] Stenoprotokoly 5. schiize: Pondéli 30. bfezna 1987, Poslanec Michal Kraus, list s005005,
http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/005schuz/s005005.htm.

[15] Ibid.
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[16] Prilicha, s. 800. V rdmci RVHP alespori iniciativa ,Spolecny park nakladnich voz(“ prispéla k
racionalnéjsimu vytizeni Zelezni¢nich vagdénli mezi ¢lenskymi staty.

[17] Ibid, s. 802.

9.10 Ministr financi €SR hovof¥i

[1] Blize k Jitimu Nikodymu ceskd wikipedie, heslo ,Jifi Nikodym*.
[2] Stenoprotokoly 6. schiize: Ceské narodni rady: Utery 30. éervna 1987, Ministr financi CSR JiFi Nikodym,
list s006001, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006001.htm.

[3] Stenoprotokoly 6. schiize: Ceské narodni rady: Utery 30. éervna 1987, Zpravodaj poslanec Miroslav

Mrdzek, list s006003, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006003.htm.

[4] Stenoprotokoly 6. schiize: Ceské narodni rady: Utery 30. éervna 1987, Ministr financi CSR JiFi Nikodym,
list s006002, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006002.htm.
[5] Ibid.

[6] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Poslanec Jaroslav Samek, list

s006005, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006005.htm.

[7] Stenoprotokoly 6. schiize: Ceské narodni rady: Utery 30. &ervna 1987, Zpravodaj poslanec Miroslav

Mrazek, list s006003, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006003.htm.

[8] Stenoprotokoly 6. schiize: Ceské narodni rady: Utery 30. éervna 1987, Ministr financi CSR Jii Nikodym,
list s006002, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006002.htm.
[9] Ibid.

[10] Stenoprotokoly 6. schiize: Ceské narodni rady: Utery 30. &ervna 1987, Zpravodaj poslanec Miroslav

Mrazek, list s006003, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006003.htm.

[11] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Poslanec Jaroslav Samek, list

s006005, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006005.htm.

[12] Stenoprotokoly 6. schiize: Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervna 1987, Zpravodaj poslanec Miroslav
Mrazek, list s006004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006004.htm.
[13] Ibid.

[14] Pricha, s. 674.

9.11 Nepldnované planované hospodaistvi

[1] Stenoprotokoly 6. schlize Ceské narodni rady: Utery 30. Eervena 1987, Ministr financi CSR Jifi Nikodym,
list s006002, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006002.htm.

[2] Pricha, s. 704 a 762-763.
[3] Stenoprotokoly 6. schlize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervena 1987, Zpravodaj poslanec Miroslav

Mrazek, list s006003, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/006schuz/s006003.htm.
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[4] Stenoprotokoly 6. schiize: Ceské narodni rady Utery 30. ¢ervena 1987, Ministr financi CSR Jifi Nikodym,
list s006002, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006002.htm.

[5] Stenoprotokoly 6. schlize Ceské narodni rady: Utery 30. ¢ervena 1987, Zpravodaj poslanec Miroslav
Mrazek, list s006003, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006003.htm.
[6] Ibid.

[7] Prlcha, s. 699. Autofi pisi, Ze prvni dva roky tak 7. pétiletka neexistovala.

10. Déjiny socialistickych mést

[1] Sebesta, s. 127. Pocet provozoven Jednoty se zda na obec této velikosti pfili§ vysoky, mozné je, ze k obci
byly v té dobé ptidruzeny i jiné obce i s jejich prodejnami anebo Slo o nékolik specializovanéjsich prodejen.

[2] Ibid, s. 138.

[3] Ibid, s. 140.

[4] Ibid, s. 142.

[5] Sykorova, s. 468.

[6] Uzemni zmény, Vybér okresu: Klatovy a Sykorov4, s. 468.

[7] Viz zminka o silni¢nim pratahu méstem, stavbé okresniho vyboru KSC nebo bourani historickych
predmésti - Sykorova, s. 468-469.

[8] Ibid, s. 468 a 469.

[9] Ibid, s. 469-470.

[10] Velfl, s. 122.

[11] Kaiser, s. 271. J4 dosel k vypoctu 32 %.

[12] Ibid, s. 287. Minulym stoletim je mysleno 19. stoleti.
[13] Ibid, s. 287-288.

[14] Ibid, s. 286.

[15] Ibid, s. 179.

[16] Voracek, s. 166-167.

[17] Ibid, s. 168.

[18] Ibid, s. 169. K automobilim RN Praga viz ¢eska wikipedie, heslo ,,Praga RN/RND". Nasel jsem na
internetu tfi cukrarny ve Skutéi: http://www.kamzajit.cz/mesto/skutec.php a Cukrérna - kavarna U Prazand.
Ovsem bez zaruky, Ze to je vse.

[19] Ibid, s. 170.
[20] Ibid, s. 170-171. V pramenu chybné uvedeny roky 7. pétiletky.
[21] Restaurace ve Skutci. Tento zdroj nemusi nutné zahrnovat viechny podniky tohoto typu ve mésté.

[22] Ibid, s. 172.

-289 -



[23] K Tescu ve Skutdi viz zde: http://www.itesco.cz/cs/obchody-tesco/supermarket-skutec/ a Voracek, s.
173.

[24] Ibid, s. 173. K anomii viz ¢eska wikipedie, heslo "Anomie".
[25] Décin Extrusions, s. 128-129.

[26] Ibid, s. 129.

[27] Ibid, s. 132.

[28] Ibid, s. 137.

[29] Ibid, s. 138.

[30] Ibid, s. 145.

11. Devizové prisliby jako zdroj korupce a klientelismu

[1] Rychlik, s. 19.

[2] Hral v tom roli i éasto pocitovany nedostatek pracovni sily?

[3] Ibid, s. 19-20. Podobna povinnost platila i pro uhrazeni zahrani¢nich pohledavek.

[4] Ibid, s. 31.

[5] Ryska.

[6] Rychlik, s. 31.

[7] Ibid, s. 31-32.

[8] Ibid, s. 32.

[9] Ibid, s. 32. Viz i s. 154 ohledné stiZznosti mistopredsedy Okresniho narodniho vyboru (ONV) pro okres
Usti nad Orlici.

[10] Ibid, s. 29 a 34. Ze strany 30 je patrné, Ze se nemusely asem uvadét cesty starsi 14 (aZ asi 16) let, Cili
pak se zifejmé dle mého hledélo na Zadatele s cestou hodné starého data jako na nikdy nevycestované.
Pocty osob vypocteny z tabulky na strané 137. Ze strany 140 a 142 plyne, Ze ani pozadavky na jugoslavské
dinary nebyly vidy uspokojovany. V CSR i SSR bylo napfiklad roku 1983 uspokojeno 100 % 7adatelti o
devizovy pfislib, ale roku 1984 v CSR jiz jen 22 % a na Slovensku 34.2 % 7adateld. Pro rok 1985 se
navrhovalo uspokojeni v CSR 53.8 % 7adatel( a SSR 64.2 % 7adatel(i - Ibid, s. 142 a 157. Pro rok 1984 bylo
uspokojeni Cechtl versus Slovakdl 1.94 ku 1. Pocty osob vypocteny za tabulky na strané 142. Proto jakym
zplUsobem se obc¢ané snafili zatajovat své predchozi cesty do ciziny viz strana 39.

[11] Ibid, s. 149-150. 26.5 % tvofil organizovany cestovni ruch a 49.5 % individudlIni cestovni ruch - na
pozvani s devizovym vybavenim. V poslednim pripadé Slo o obcany, kteti napfiklad obdrzeli devizy od
pribuznych z nesocialistickych zemi (od uprchlik(, vystéhovalc(, ale i pfibuznych zbytku obéan némeckého
plvodu), ¢i Slo o osoby se specidlnim zachazenim. V pripadé Jugosldvie individualni cestovani s devizovym
ptislibem zahrnovalo roku 1983 54 % osob z osob vycestovalych do Jugoslavie. Do této zemé se dalo
vycestovat i na pozvani bez devizového vybaveni, coz v pfipadé nesocialistickych zemi neslo.

[12] Ibid, s. 33.
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[13] Ibid, s. 33-34. K pfipadnému trestu v knize nic neni.

[14] Ibid, s. 34-35.

[15] Ibid, s. 36 a 22. Co se tyce datace prirazek, tak $lo o pokyny predsedy SBCS z roku 1975. Pro rok 1984
byl u jugoslavskych dindr sniZzen spravni poplatek na rozvoj cestovniho ruchu ze 125 na 75 % (lbid, s. 48. To
také mimo jiné vedlo k narlstu poptavky po dinarech a cesté do Jugoslavie). Celkova prirazka tak cinila
"jen" 206.25 %.

[16] Ibid, s. 10.

[17] Ibid, s. 12. Postupem casu byly cesty do spratelenych socialistickych zemi povolovany, z knihy je vsak
patrné, Ze se tak délo dost pomalu, hluboko do 50. let aZ do 60. let.

[18] Ibid, s. 16-17.

[19] Ibid, s. 149.

[20] Ibid, s. 43.

[21] Ibid, s. 43-44.

[22] Ibid, s. 44-45.

12. Primysl a otazka socialni

[1] Stenoprotokoly 9. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 11. dubna 1988, Ministr prdmyslu CSR soudruh
Petr Hojer, list s009001, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/009schuz/s009001.htm. Srovne;j

zastaralost s Pricha, s. 720-721 nebo podkapitolou 9.1. K Petru Hojerovi viz ¢eska wikipedie, heslo ,,Petr
Hojer”.

[2] Jejich objem byl totiz v 7. pétiletce snizen v zajmu udrZeni Urovné spotfeby obyvatelstva, oviem v letech
1986 az 1989 byly investice o néco vétsi neZ v 7. pétiletce viz Pricha, s. 689, 715-716 nebo podkapitola 9.5.
Z toho vcelku plyne, Ze ¢ast investic v dobé pred 7. pétiletkou se neodrazila v dostatecném rlstu spotieby
obyvatelstva, tak aby bylo mozné pokracovat v dalsi investi¢ni ¢innosti a tedy nesplnila sv(j ucel.

[3] Ibid.

[4] Heurta de Soto, s. 31-32. Srovne;j s lkeda.

[5] Stenoprotokoly 9. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 11. dubna 1988, Ministr primyslu CSR soudruh
Petr Hojer, list s009003, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/009schuz/s009003.htm.

[6] Stenoprotokoly 9. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 11. dubna 1988, Zpravodaj poslanec Jan Kola¢ny,
list s009003, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/009schuz/s009003.htm.

[7] Ibid.

[8] Ibid.

[9] Stenoprotokoly 9. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 11. dubna 1988, Poslanec Milan Sebor, list
s009005, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/009schuz/s009005.htm.

[10] Dobry priklad boje rdiznych klik uvniti sovétské komunistické strany uvadi Svankmajer, s. 438 a 439.

V Cervnu roku 1957 se nelspésné pokusila vétsina ¢lenl predsednictva Ustfedniho vyboru strany svrhnout
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N. S. Chruscova. Chruséov tehdy vyhral, dosahl vylouceni openent( z Gstfedniho vyboru strany, ale dokonce
své protivniky ani nenechal popravit. Chrus¢ov hledal na pfelomu 50. a 60. let cesty k vyvaZzenéjsimu
rozdéleni investic, po nichZ natahoval (dodejme, Ze nepfekvapivé) ruce kdekdo, je pozoruhodné, Zze sam
nemél takovou moc, aby vZdy prosadil svou, vyslovil se proti megalomanské vystavbé vodnich elektraren na
Volze, ale vodohospodarska lobby odolala a prosadila dokonce kaskadu gigantickych staveb na sibifskych
fekach, Chruscovlv program chemie misto oceli vzbudil velky odpor a tzv. poZiraci oceli mu pét let Uspésné
vzdorovali, aby v roce 1963 byl chemicky program pfijat ve zna¢né redukované podobé. Nakonec byl
Chruscov stejné svrzen. Obecné znamé jsou i mocenské boje po smrti vidct V. I. Lenina a J. V. Stalina.
Tehdy v3ak ke slovu pfisla i povéstna sekera.

[11] Stenoprotokoly 9. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 11. dubna 1988, Zpravodaj poslanec Jan Kola¢ny,
list s009003, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/009schuz/s009003.htm.

[12] Huerta de Soto, s. 14 a 7.

[13] Ibid, s. 3-4.

[14] Srovnej s Ibid, s. 9, kde se rozebira dynamika (svobodného) podnikatelského procesu.

[15] Stenoprotokoly 9. schiize Ceské narodni rady: Pondéli 11. dubna 1988, Zpravodaj poslanec Jan Kola¢ny,
list s009003, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/009schuz/s009003.htm.

[16] Ibid.

[17] Pricha, s. 723.

[18] Stenoprotokoly 9. schlize Ceské narodni rady: Pondéli 11. dubna 1988, Zpravodaj poslanec Jan Kola¢ny,
list s009003, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/009schuz/s009003.htm.

[19] Ibid.

[20] Ibid.

[21] Ibid.

[22] Stenoprotokoly 9. schiize Ceské narodni rady: Pondéli 11. dubna 1988, Zpravodaj poslanec Jan Kola¢ny,
list s009004, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/009schuz/s009004.htm. NF = zfejmé znamena
Narodni frontu.

[23] Ibid. V obou pfipadech $lo o byvalé batovské obuvni tovarny. Sdzavan Product, s. r. 0. vyrabi speciani
obuv dodnes — viz (pFistup X/2013): http://www.sazavan.cz/main/obuv.php.

[24] Stenoprotokoly 9. schiize Ceské narodni rady: Pondéli 11. dubna 1988, Zpravodaj poslanec Jan Kola¢ny,
list s009004, http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/009schuz/s009004.htm. Pozornost je zde
vénovana i znecistovani zivotniho prostiedi.

[25] Ibid.

[26] Ibid.

[27] Stenoprotokoly 9. schiize Ceské narodni rady: Pondéli 11. dubna 1988, Poslanec Frantiek Kincl, list
s009005, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/009schuz/s009005.htm. Kincl si oviem myslel, Ze

dlvody chyb jsou ve strategickém Fizeni, a to nejen ze strany ministerstva prdmyslu, dale mély byt dany
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podcenénim vyznamu tohoto resortu. K FrantiSku Kinclovi viz ¢eska wikipedie, heslo , Frantisek Kincl“.
[28] Stenoprotokoly 9. schiize Ceské narodni rady: Pondéli 11. dubna 1988, Poslankyné Hana Lagova, list
s009004 a list s009005, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/009schuz/s009004.htm a

http://www.psp.cz/eknih/1986¢cnr/stenprot/009schuz/s009005.htm. K Hané Lagové viz éeska wikipedie,

heslo ,Hana Lagova“.

13. Poznamka k dotovani Slovenska

[1] Prlcha, s. 723.

[2] Ibid, s. 694 nebo 696 a 394-395. Jiz ovSsem tzv. 1. republika sledovala v mensim rozsahu tuto politiku.
[3] Ibid, s. 724, Tab. 3.19 a's. 723. Vizi s. 408.

[4] Ibid, s. 708, Tab. 3.10. Mirné zaokrouhleno.

[5] Vypocetno z Ibid, s. 708. Tab. 3.10. Mirné zaokrouhleno.

[6] Ibid, 5. 695-696. Cechami jsou zde mysleny celé Ceské zemé.

[7] Ibid, s. 711.

[8] Ibid, s. 711-712. Autofi pripominaji, Ze se do narodniho diichodu obou republik nezapocitaval zahranic¢ni
obchod, uzity ndrodni dlichod se sniZoval o ztraty, které v narodnim hospodarstvi vznikly. Roku 1989 mél
&init narodni ddchod Ceskych zemi 378 miliard Ké&s — viz Ibid, s. 708. Tab. 3.10.

[9] Ibid, s. 695. Tab. 3.8.

[10] Ibid, s. 707, Tab. 3.9 as. 715, Tab. 3.14.

[11] Ibid, s. 721.

[12] Ibid, s. 397, 402-403 a 714.

[13] Stenoprotokoly 6. schiize Ceské narodni rady: Stfeda 10. prosince 1986, Zpravodaj poslanec Miroslav

Mrazek, list s006004, http://www.psp.cz/eknih/1986cnr/stenprot/006schuz/s006004.htm.

evvs

dlchodu na hlavu, tak vliv téchto transfer( zde byl mnohem vétsi nez by se mohlo zdat, nékteré prispévky

téchto transfert k vystavbé Slovenska si lze pfecist v Prlicha, s. 696.

14. Pramysl na Slovensku
14.1. Pramysl na Slovensku - Extenzifikace nebo intenzifikace?

[1] Autor slusné slovenstiné rozumi, ale néktera slova a obraty si netroufl prekladat.

[2] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. fijna 1985, Predseda vlady SSR prof.
JUDr. Colotka, list s018001, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018001.htm. K Peteru
Colotkovi viz ¢eka wikipedie, heslo ,,Peter Colotka“.

[3] Ibid. Primérny rocni prirGstek investic byl 7 % mezi lety 1969 az 1978 a 0.8 % v nasledujicich 11 letech,
ale v letech 1986 aZ 1989 byly tyto investice vétsi nez v letech 1981 az 1985 0 5 % (Prlicha, s. 715-716). Rok
1981 prinesl nadhlou redukci akumulace proti pfedchozimu roku z 26 na 20 % uZitého narodniho dichodu,
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coz ve financnim vyjadreni predstavovalo béhem jediného roku 32 miliard korun. Centralni organy se
preskupenim zdrojd snazily zmékdit disledky nepriznivé hospodarské situace na Zivotni Uroven lidu.” (Ibid,
s. 712). Akumulovaly se vétSinou zakladni prostredky, Cili kapital.

[4] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Predseda vlady SSR prof.
JUDr. Colotka, list s018001, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018001.htm.

[5] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. fijna 1985, Predseda vlady SSR prof.
JUDr. Colotka, list s018002, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018002.htm.

[6] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Poslanec Ing. Gabor, list
s018005, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018005.htm.

[7] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Poslanec Smatana, list
5018005 a s018006, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018005.htm a
http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018006.htm.

[8] Stenoprotokoly 18. schlize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. ¥ijna 1985, Poslanec Smatana, list
s018006, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018006.htm.

[9] Stenoprotokoly 19. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 12. prosince 1985, Poslanec Karas, list
s019004, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/019schuz/s019004.htm.

[10] Viz ceska wikipedie, heslo “Frantisek Miseje”.

[11] Stenoprotokoly 19. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 12. prosince 1985, Minister financii SSR
Ing. Miseje, list s019002, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/019schuz/s019002.htm.

[12] Ibid.
[13] Ibid.

[14] Stenoprotokoly 19. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 12. prosince 1985, Poslanec P. Pikula, list
s019003, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/019schuz/s019003.htm.

[15] Ibid.
14.2. Primysl na Slovensku — Diskoordinace v hospodafstvi

[1] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Poslanec Smatana, list
s018006, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018006.htm.

[2] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. ¥ijna 1985, Poslanec Ing. Cmelo, DrSC,
list 5018008, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018008.htm. K Alojzu Cmelovi viz
¢eska wikipedie, heslo ,, Alojz Cmelo “.

[3] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Predseda vlady SSR prof.
JUDr. Colotka, list s018002, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018002.htm.

[4] Ibid.

[5] Stenoprotokoly 18. schize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. ¥ijna 1985, Podpredseda Krocsany, list
s018003, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018003.htm.

[6] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Poslanec Ing. Gabor, list
s018005, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018005.htm.

[7] Stenoprotokoly 19. schlize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 12. prosince 1985, Poslanec Féldes, list
s019004, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/019schuz/s019004.htm.
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[8] Ibid.

[9] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. ¥ijna 1985, Poslanec Chudy, list s018004,
http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018004.htm.

[10] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Poslanec Antos, list
s018007, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018007.htm.

14.3. Primysl na Slovensku — Byrokracie, kriminalita a rozkradani

[1] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Poslanec prof. JUDr. Filo, CSc,
list s018006, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018006.htm.

[2] Ibid.
[3] Eucken, s. 15 (stranky necislovany).

[4] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. fijna 1985, Predseda vlady SSR prof.
JUDr. Colotka, list s018003, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018003.htm.

[5] Stenoprotokoly 18. schlize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. ¥ijna 1985, Minister spravodlivosti SSR
prof. JUDr. Pjeséak, DrSC, list s018008, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018008.htm.

[6] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Poslanec JUDr. Brodziansky,
list s018008 a s018009, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018008.htm a
http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018009.htm. Ke Kamilu Brodzianskému viz ¢eska
wikipedie, heslo ,,Kamil Brodziansky”.

14.4. Pramysl na Slovensku o¢ima vrchniho slovenského planovace
[1] Viz ¢eska wikipedie, heslo ,,Pavol Hrivnak”.

[2] Stenoprotokoly 19. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 12. prosince 1985, Podpredseda vlady SSR a
predseda SIPK Ing. Hrivnak, list s019001,
http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/019schuz/s019001.htm.

[3] Ibid.

[4] Stenoprotokoly 19. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 12. prosince 1985, Spravodajca: Ing. Biros,
list s019002, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/019schuz/s019002.htm. Branislav Biros byl
komunista.

[5] Stenoprotokoly 19. schlize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 12. prosince 1985, Podpredseda vlddy SSR a
predseda SIPK Ing. Hrivnak, list s019001,
http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/019schuz/s019001.htm.

[6] Stenoprotokoly 19. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 12. prosince 1985, Podpredseda vlady SSR a
predseda SIPK Ing. Hrivnak, list s019002,
http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/019schuz/s019002.htm.

[7] Ibid.
[8] Ibid.

[9] Stenoprotokoly 19. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 12. prosince 1985, Poslanec Karas, list
s019004, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/019schuz/s019004.htm

[10] Ibid.
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14.5. Primysl na Slovensku pohledem 20. schiize SNR

[1] Stenoprotokoly 20. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 15. kvétna 1986, Minister financii SSR Ing.
Miseje, list s020001, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/020schuz/s020001.htm.

[2] Ibid.
[3] Ibid.
[4] Ibid.

[5] Stenoprotokoly 20. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 15. kvétna 1986, Poslanec Ing. Biros, list
s020002, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/020schuz/s020002.htm.

[6] Ibid.
[7] Ibid.
[8] Ibid.

[9] Stenoprotokoly 20. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 15. kvétna 1986, Poslankyria Vilkovska, list
s020004, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/020schuz/s020004.htm.

15. Nedostatky v zasobovani na Slovensku a jiné kratochvile
15.1. Nedostatky v zasobovani na Slovensku

[1] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Predseda vlady SSR prof.
JUDr. Colotka, list s018002, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018002.htm. K Peteru
Colotkovi viz ¢eka wikipedie, heslo ,,Peter Colotka”.

[2] Ibid.

[3] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Podpredseda Krocsany, list
s018003, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018003.htm.

[4] Ibid.

[5] Stenoprotokoly 19. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 12. prosince 1985, Poslanec Féldes, list
s019004, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/019schuz/s019004.htm.

[6] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. ¥ijna 1985, Poslankyra Ing. Vi$fiovcova,
list s018007, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018007.htm. K Petronele Visriovcové
viz ¢eskd wikipedie, heslo ,Petronela Visnovcova“.

[7] Ibid.

[8] Stenoprotokoly 19. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 12. prosince 1985, Poslanec Hlinka, list
s019003, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/019schuz/s019003.htm.

[9] Ibid.
[10] Ibid.

[11] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. fijna 1985, Predseda vlady SSR prof.
JUDr. Colotka, list s018003, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018003.htm.

15.2. Zemédélstvi a bytova vystavba
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[1] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. fijna 1985, Predseda vlady SSR prof.
JUDr. Colotka, list s018002, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018002.htm.

[2] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. ¥ijna 1985, Poslanec Gala, list s018005,
http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018005.htm.

[3] Ibid.

[4] Stenoprotokoly 20. schlize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 15. kvétna 1986, Poslankyria Duricova, list
s020003, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/020schuz/s020003.htm.

[5] K problému uspor surovin blize viz podkapitola 6.5.

[6] Stenoprotokoly 20. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 15. kvétna 1986, Minister obchodu SSR Ing.
Zelko, list s020004, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/020schuz/s020004.htm.

[7] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. ¥ijna 1985, Poslanec Chudy, list s018004,
http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018004.htm. Neni zde vsak uvedeno kolik bytl v té
dobé zaniklo.

[8] K tomuto problému bliZe viz podkapitola 4.5 na pfikladu zdravotnictvi.

[9] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Poslanec Ing. Gabor, list
s018005, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018005.htm.

[10] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Poslanec Kurjatko, list
5018008, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018008.htm.

15.3. Otazka socidlni a 20. schiize SNR

[1] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Predseda vlady SSR prof.
JUDr. Colotka, list s018002, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018002.htm.

[2] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. Fijna 1985, Poslanec RSDr. Abraham, list
5018004, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018004.htm.

[3] Stenoprotokoly 19. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 12. prosince 1985, Poslankyria Martincicova,
list 5019004, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/019schuz/s019004.htm. K Viere MartincicovO viz
ceska wikipedie, heslo ,,poslankyné Viera Martincicova“.

[4] Stenoprotokoly 20. schlize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 15. kvétna 1986, Poslanec Ing. Horniak, list
s020003, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/020schuz/s020003.htm.

[5]Ibid.

[6] Stenoprotokoly 20. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 15. kvétna 1986, Minister financii SSR Ing.
Miseje, list s020001, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/020schuz/s020001.htm.

[7] Stenoprotokoly 20. schlize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 15. kvétna 1986, Poslanec Antal, list
s020002, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/020schuz/s020002.htm.

[8] Stenoprotokoly 20. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 15. kvétna 1986, Poslankyfia Chlebova, list
s020003, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/020schuz/s020003.htm.

[9] Ibid.

[10] Ibid.
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[11] Stenoprotokoly 20. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 15. kvétna 1986, Poslanec Ing. Gabor a
Poslanec Ing. Biros, list s020002, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/020schuz/s020002.htm.
[12] Stenoprotokoly 18. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 24. fijna 1985, Poslanec Chudy, list
s018004, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/018schuz/s018004.htm.

16. Reformy hospodaistvi

[1] Pracha, s. 697.

[2] Ibid, s. 698.

[3] Ibid, s. 691.

[4] Ibid, s. 693-694.

[5] Ibid, s. 700.

[6] Stenoprotokoly 20. schiize: Slovenské narodni rady: Ctvrtek 15. kvétna 1986, Poslanec Ing. Biros, list

020002, http://www.psp.cz/eknih/1981snr/stenprot/020schuz/s020002.htm.

[7] Prlcha, s. 700.

[8] Ibid, s. 701-702.

[9] Ibid, 5. 702. K Lubomirovi Strougalovi viz ¢eska wikipedie, heslo "Lubomir Strougal".

[10] Ibid, s. 702-703.

[11] Ibid, s. 703. K Janu Fojtikovi viz ¢eska wikipedie, heslo "Jan Fojtik".

[12] Ibid, s. 703-704.

[13] Ibid, s. 704-705. Pro predstavu komplexnosti jakékoliv moderné;jsi ekonomiky viz Read a jim popsany
pfipad vyroby obycejné tuzky s gumou.

[14] Ke kritice nakladové teorie hodnoty viz Bohm-Bawerk.

[15] Ibid, s. 705.

17. 70. léta nejen v Severnich Cechéch

[1] Pricha, s. 712. Z tabulky na s. 397 jsem si vypocital priimérné procento akumulace za roky 1970, 1975 a
1980, to dosahlo 27.2 % a pro roky 1981, 1985, 1986 a 1989 byl priimér 19 % (ibid, s. 397.).

[2] Stenoprotokoly 8. schiize: Ceské narodni rady: Pondéli 26. ¢ervna 1978, Mistopiedseda vlady CSR a
predseda Ceské planovaci komise ing. Stanislav Razl, list s008001,
http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008001.htm. K Stanislavu Razlovi viz ¢eska
wikipedie, heslo ,Stanislav Razl“.

[3] Stenoprotokoly 8. schiize: Ceské narodni rady: Pondéli 26. ¢ervna 1978, Spole¢ny zpravodaj poslanec

RNDr. Vladimir Zvéftina, CSc., list s008002,
http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008002.htm.

[4] Stenoprotokoly 8. schize: Ceské narodni rady: Pondéli 26. &ervna 1978, Poslanec Jaromir Pliva, list

s008006, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008006.htm.
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[5] Stenoprotokoly 8. schiize: Ceské narodni rady: Pondéli 26. ¢ervna 1978, Spole¢ny zpravodaj poslanec
RNDr. Vladimir Zvéfina, CSc., list s008002,
http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008002.htm.

[6] Stenoprotokoly 8. schiize: Ceské narodni rady: Pondéli 26. ¢ervna 1978, Poslankyné Zdenka Slamova, list

s008005, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008005.htm.

[7] Stenoprotokoly 8. schiize: Ceské narodni rady: Pondéli 26. ¢ervna 1978, Piedseda Severoceského KNV
poslanec RSDr. Vaclav Slapak, list s008003,
http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008003.htm. KNV = Krajsky narodni vybor. N. p. =

narodni podnik.

[8] Eucken, s. 8-9 (stranky necislovany).

[9] Stenoprotokoly 8. schiize: Ceské narodni rady: Pondéli 26. ¢ervna 1978, Poslankyné Marie Hablova, list
s008004, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008004.htm.

[10] Ibid.

[11] Ibid.

[12] Ibid.

[13] Stenoprotokoly 8. schiize: Ceské narodni rady: Pondéli 26. ¢ervna 1978, Ministr vystavby a techniky
CSR ing. Frantisek Sramek, list s008006,

http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008006.htm. K Frantisku Sramkovi viz ¢eska

wikipedie, heslo , Frantiek Sramek”.

[14] Ibid.

[15] Ibid.

[16] Stenoprotokoly 8. schlize: Ceské narodni rady: Pondéli 26. éervna 1978, Ministr financi CSR ing.
Jaroslav Tlapak, list s008007 a s008008,
http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008007.htm a

http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008008.htm. K Jaroslavu Tlapakovi viz ¢eska

wikipedie, heslo ,Jaroslav Tlapak”“.

[17] Stenoprotokoly 8. schiize: Ceské narodni rady: Pondéli 26. ¢ervna 1978, Ministr financi CSR ing.
laroslav Tlapak, list s008008, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008008.htm.
[18] Ibid.

[19] Ibid.

[20] Stenoprotokoly 8. schiize: Ceské narodni rady: Pondéli 26. ¢ervna 1978, Zpravodaj poslanec Josef

Smola, list s008009, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008009.htm.

[21] Ibid. SBCs = Statni banka ¢eskoslovenska.
[22] Stenoprotokoly 8. schlize: Ceské narodni rady: Pondéli 26. ¢ervna 1978, Poslanec Josef Brisuda, list

s008010, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008010.htm.

[23] Malek.
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[24] Stenoprotokoly 8. schiize: Ceské narodni rady: Pondéli 26. ¢ervna 1978, Poslankyné Jana Klasova, list
s008009, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008009.htm.

[25] Ibid.

[26] Stenoprotokoly 8. schlize: Ceské narodni rady: Pondéli 26. ¢ervna 1978, Poslanec Josef Brisuda, list

s008010, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/008schuz/s008010.htm.

18. 70. léta - zemédélstvi a diskoordinace, nedostatky a rozkradani

[1] Stenoprotokoly 9. schize: Ceské narodni rady: Ctvrtek 26. Fijna 1978, Ministr zemédélstvi a vyZivy CSR
doc. ing. Miroslav Pettik, CSc., list s009002,
http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009002.htm. K Miroslavu Petfikovi viz éeska

wikipedie, heslo ,,Miroslav Petrik”.

[2] Ibid.

[3] Stenoprotokoly 9. schiize: Ceské narodni rady: Ctvrtek 26. ¥ijna 1978, Spole¢ny zpravodaj poslanec RSDr.
Jan Jirdsek, list s009004, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009004.htm. K Janu

Jiraskovi viz ¢eska wikipedie, heslo ,Jan Jirdsek (politik)“.
[4] Stenoprotokoly 9. schiize: Ceské narodni rady: Ctvrtek 26. ¥ijna 1978, Poslanec ing. Jaromir Hajek, list

s009008, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009008.htm.

[5] Stenoprotokoly 9. schiize: Ceské narodni rady: Ctvrtek 26. ¥ijna 1978, Poslanec genmijr. ing. Vaclav

Razicka, list s009005, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009005.htm. Podobné viz

Stenoprotokoly 9. schiize: Ceské narodni rady: Ctvrtek 26. fijna 1978, Poslanec Véroslav Jedli¢ka, list

s009006, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009006.htm: ,,V této souvislosti bych

chtél prfipomenout, Ze stavajici letecky park neumoziuje dalsi potfebny rozvoj ¢innosti, jejiz prednosti jsou
znamy. Neni dostatek strojd na aplikaci tekutych hnojiv a rozmetadel hnojiv. Nedostatek potiebné
mechanizace pro uklid sldmy ma také své konkrétni dopady.”.

[6] Stenoprotokoly 9. schiize: Ceské narodni rady: Ctvrtek 26. Fijna 1978, Poslanec Zbynék Zalman, list
s009005, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009005.htm. K Zbynku Zalmanovi viz

¢eska wikipedie, heslo ,,Zbynék Zalman“.
[7] Stenoprotokoly 9. schiize: Ceské narodni rady: Ctvrtek 26. Fijna 1978, Poslanec Franti$ek Rozhon, list

s009007, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009007.htm.

[8] Stenoprotokoly 9. schiize: Ceské narodni rady: Ctvrtek 26. Fijna 1978, Mistopredseda vlady CSR Stépan
Hornik, list s009008, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009008.htm. K Stépanu

Hornikovi viz ¢eska wikipedie, heslo ,,Stépan Hornik“. Pro nedostatek pracovnik( viz i Stenoprotokoly 9.
schiize: Ceské narodni rady: Ctvrtek 26. fijna 1978, Ministr zemédé&lstvi a vyzivy CSR ing. Miroslav Pet¥ik,

CSc., list s009009, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009009.htm.

[9] Stenoprotokoly 9. schiize: Ceské narodni rady: Patek 27. fijna 1978, Poslanec Jan Vavrd, list 009014,
http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009014.htm. Vavra byl lidovec.
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[10] Stenoprotokoly 9. schiize: Ceské narodni rady: Ctvrtek 26. fijna 1978, Poslanec Alois Beran, list
s009013, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009013.htm. Beran byl komunista.

[11] Stenoprotokoly 9. schiize: Ceské narodni rady: Patek 27. fijna 1978, Poslanec Karel Simon, list s009015,
http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009015.htm.

[12] Stenoprotokoly 9. schiize: Ceské narodni rady: Ctvrtek 26. fijna 1978, Generalni prokurator CSR JUDT.
Jaroslav Krupauer, list s009010, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009010.htm.

[13] Stenoprotokoly 9. schlize: Ceské narodni rady: Ctvrtek 26. Fijna 1978, Piedseda Nejvy$siho soudu CSR
JUDr. Karel Kejzlar, list s009011, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009011.htm.

Zajimavé, 7e problémem byl tehdy také alkoholismus — viz: Stenoprotokoly 9. schiize: Ceské narodni rady:
Patek 27. fijna 1978, Poslanec MUDr. Jaroslav Henzl, list s009014,
http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009014.htm.

[14] Stenoprotokoly 9. schiize: Ceské narodni rady: Ctvrtek 26. fijna 1978, Poslankyné Anna Langerova, list
5009013, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009013.htm. Anna Langerova byla

bezpartijni poslankyni.
[15] Stenoprotokoly 9. schiize: Ceské narodni rady: Patek 27. fijna 1978, Poslanec Karel Kostka, list
s009014, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009014.htm. Koneéné na korupci pfi

pridélovéani bytd upozornil na 9. schizi CNR komunisticky poslanec Jifi Brejha (Stenoprotokoly 9. schiize:
Ceské narodni rady: Patek 27. fijna 1978, Poslanec Jifi Brejha, list 009014,
http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/009schuz/s009014.htm).

19. 70. léta - nedostatky, pocitace, vyvoz a jiné pohledem 12. a 14. schiize CNR

[1] Stenoprotokoly 12. schiize: Ceské narodni rady: Utery 26. ¢ervna 1979, Poslanec Cyril Kuklinek, list
5012005, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/012schuz/s012005.htm.
[2] Ibid.

[3] Stenoprotokoly 12. schlize: Ceské narodni rady: Utery 26. ¢ervna 1979, Poslanec Jaroslav Polivka, list

s012006, http://www.psp.cz/eknih/1976cnr/stenprot/012schuz/s012006.htm. Jaroslav Polivka byl
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21. Husakova Ostrava

[1] Przybylova, s. 549.

[2] Ibid, s. 550.
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[11] Ibid, s. 557.

[12] Ibid, s. 558.

[13] Ibid, s. 558.

[14] Ibid, s. 558-559.

navodu svych rodicl rozprodaval zahrani¢ni madni textil, Skolni potreby a i jiné véci pfimo ve tfidé ostatnim
spoluzakdm, ceny ovsem byly pomérné vysoké.
[16] Ibid, s. 555.

[17] Ibid, s. 555-556.

[18] Ibid, s. 555, 557 a 558.

[19] Ibid, s. 554.

[20] Do prelomu tisicileti zde doslo k vyraznému zlepseni situace ohledné ovzdusi, od té doby situace
stagnuje anebo se i mirné zhorsuje (lbid, s. 589).

[21] Ibid, s. 560.

22. Brno-Bosonohy za socialismu
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[1] Kuda, s. 304.

[2] Ceska wikipedie, heslo "Brno-Bosonohy".

[3] Titul méstecko ¢i méstys se, ale v té dobé nepouzival.

[4] Archiv mésta Brna (dale jen ABM), znacka B 48, MNV Bosonohy (1923) 1945 - 1990, inventarni Cislo 82,
Zapisy o schlzich komise pro obchod a sluzby, 1972 — 1975, Zapis ze schlize komise konané dne 6. 2. 1973.
MNV = Mistni narodni vybor.

[5] lbid, Zapis ze schlze komise konané dne 4. 9. 1973.

[6] lbid, Zapis ze schlize komise konané dne 6. 2. 1973. Odkaz na vice prodejen je tu proto, Ze zde bylo vice
specializovanych prodejen, jako byla tfreba mlékarna, masna, ovoce a zelenina.

[7] Ibid, Zapis ze schlze konané dne 15. 5. 1973. Z materidlu je také patrné, Ze dobré bylo zasobovani
palivem, viz tfeba Zapis z Ill. schlze komise konané 10. 10. 1972.

[8] Ibid.

[9] Ibid, Zapis ze schlze konané dne 8. 1. 1974.

[10] Ibid.

[11] Ibid, Z4pis ze schize konané dne 6. 1. 1975.
[12] Ibid, Zapis ze schize konané dne 4. 2. 1975.
[13] Ibid, Zapis ze schize konané dne 6. 5. 1975.
[14] Stav k 10. XII. 2013.

[15] http://www.itesco.cz/cs/obchody-tesco/hypermarket-brno-bohunice/. Pfistup X11/2013.

[16] http://www.albert.cz/nase-prodejny/supermarket BRNO-Stary-Liskovec.html a

http://www.albert.cz/nase-prodejny/supermarket_ BRNO-St--Liskovec-Kurska.html. Pfistup X11/2013. Doby
odecteny z jizdniho fadu autobusu Cislo 69.

[17] Napfiklad: ABM, znacka B 48, MNV Bosonohy (1923) 1945 - 1990, inventarni ¢islo 82, Zapisy o schlizich
komise pro obchod a sluzby, 1972 — 1975, Z4pis ze schlze konané dne 15. 5. 1973.

[18] Ibid, Zapis ze schize konané dne 5. 6. 1973.

[19] Z4pis ze schize konané dne 3. 7. 1973 a 4. 9. 1973. Soudruh Krupicka mél zfejmé provozovnu ve
vlastnich prostorach, coz by mohlo vést k domnénce, Ze byl plvodné samostatnym Zivnostnikem.

[20] Blize viz ¢eska wikipedie, heslo "Jednota".

[21] ABM, znacka B 48, MNV Bosonohy (1923) 1945 - 1990, inventarni Cislo 82, Zapisy o schizich komise
pro obchod a sluzby, 1972 — 1975, Zapis ze schlze konané dne 6. 11. 1973.

[22] Ibid, Zapis ze schiize konané dne 8. 1. 1974 a 5. 3. 1974.

[23] Cenové skupiny.

[24] ABM, znacka B 48, MNV Bosonohy (1923) 1945 - 1990, inventarni Cislo 82, Zapisy o schlzich komise
pro obchod a sluzby, 1972 — 1975, Zapisy o schiizich komise pro obchod a sluzby, 1972 - 1975. Slo o
provozovny U Coupkt a Sokolovna.

[25] Stav k 10. XII. 2013.
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[26] ABM, znacka B 48, MNV Bosonohy (1923) 1945 - 1990, inventarni Cislo 82, Zapisy o schizich komise
pro obchod a sluzby, 1972 — 1975, Zapis ze schlize konané dne 5. srpna 1975.
[27] Ibid, Z4pis ze schize konané dne 28. fijna 1975.

[28] Ptipojeni Bosonoh k Brnu.
23. Sebevraidy za komunismu a nyni

[1] Tama. Odhlizime od toho, Ze nejvétsi oficidlni nezaméstnanost panuje dlouhodobé mezi mladymi
(Rocenka statistiky trhu prace 2010, Tabulka ¢. 2.21.).

[2] Vyvoj poctu sebevrazd.
[3] Ceska wikipedie, heslo "Cesko".
[4] Vyvoj poctu sebevrazd.

[5] Roku 2012 jich bylo 1 647 (V CR v poslednich letech).
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